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1. Apresentacao

A ARGO ndo tolera praticas de corrupcao por parte de seus colaboradores,
terceiros contratados ou fornecedores, seja no relacionamento com o setor publico,
seja no relacionamento com o setor privado, conforme também evidenciado pelo seu
Cddigo de Etica e de Conduta e Programa de Compliance.

A ARGO compromete-se a nao oferecer e nem a pagar, direta ou indiretamente,
dinheiro ou qualquer bem de valor a agentes publicos ou privados, nacionais ou
estrangeiros, com o propdsito de obter uma vantagem indevida para si, para terceiros
ou para facilitar uma agao governamental, bem como compromete-se a tomar as
medidas razoaveis para fazer seus funcionarios, subcontratados, agentes ou terceiros,
sob seu controle ou influéncia, cumpram as obrigacoes aqui destacadas.

A atuagao da ARGO em joint ventures, consorcios, fusdes e aquisicoes seguira
sempre padroes de ética e aqueles previstos nas leis de combate a corrupcao e lavagem
de dinheiro. Empregamos melhores praticas para cumprir os termos estipulados pela
Lei n.° 12.846/2013, também conhecida como Lei Anticorrupcao, comprometendo-se
ainda a cumprir todas as obrigagOes anticorrupcao nela prescritas, bem como tomar as
medidas razodveis para fazer seus funcionarios, subcontratados, agentes ou terceiros,
sob seu controle ou influéncia, observarem as obrigagGes anticorrupgao.

No que tange a aplicacao das disposicdes de anticorrupcao, ela é aplicavel a
todos os colaboradores, incluindo a alta direcdo da ARGO, que também esta
comprometida em cumprir e orientar os demais colaboradores sobre as melhores
praticas anticorrupcao.

Especificamente quanto aos novos negdcios realizados através de eventuais
fusOes, incorporacdes ou aquisicdes de quaisquer organizacao ou ativo, a ARGO tem
por politica interna a realizacdao de diligéncia especifica, com a finalidade de verificar,
além das caracteristicas econdmicas, a idoneidade da empresa parceira ou a ser
adquirida, bem como sua conformidade com todas as disposicoes legais a que se
Sujeita.

A ARGO se reserva no direito de nao firmar os contratos com empresas que
nao estejam em conformidade ou que ndo apresentem as informagdes necessarias,
especialmente, no que se refere a responsabilizacao disposta na Lei n® 12.846/13,
também conhecida como Lei Anticorrupgao.
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2. Participacao em Licitagoes — Procedimentos para prevenir fraudes

A participacado da ARGO em processos licitatorios exige atencao extra dos
nossos Colaboradores. Desde o momento que antecede a licitagdao (inclusive na
modalidade pregao), em todo o seu curso e até a sua conclusao.

Todos os Colaboradores deverao observar as seguintes diretrizes com relacao
a processos licitatorios:

e Antes de um processo licitatorio, os contatos com a administragao publica
contratante devem seguir as orientagdes previstas no documento referente
a relacdo com orgaos e autoridades publicas. Observe as regras la contidas
e em caso de duvida, consulte o Juridico.

e Atroca de informagdes com concorrentes nao pode ocorrer, especialmente
no que diz respeito a precos e outras condicdes comerciais. Lembre-se que
conversas informais ou reunides em outros foruns (como associagoes)
podem gerar situacdes de conflito. A legislacdo expressamente proibe
acerto de pregos entre concorrentes na participagdo de processos
licitatorios. E muito importante que sejam observadas essas questdes no
momento da elaboracdo da proposta.

e As comunicagdes devem ser sempre formais. Contato com agentes publicos
por mensagens de telefone e/ou WhatsApp (ou quaisquer aplicativos
semelhantes) devem ser evitadas. As conversas devem preferencialmente
ser registradas por e-mail, sempre em cépia ao Gestor da Area.

e E expressamente proibido o oferecimento de brindes, entretenimento ou
qualquer outra gratuidade a agentes publicos envolvidos no processo
licitatorio, especialmente aqueles responsaveis por alguma decisao (seja
para adjudicacao de um contrato, seja na decisao de algum recurso).

Essas diretrizes sdo exemplos de boas praticas. Elas ndo pretendem ser
exaustivas. Sempre que vocé tiver alguma davida, procure seu gestor, o Juridico ou o
Compliance.

3. Doacoes
A realizacdo de doacOes é atividade que exige atencdo das companhias. Isso

porque a sua pratica, em algumas situacdes, pode estar atrelada a eventos de
corrupcao, ou pode ser contrapartida para trafico de influéncia ou lavagem de dinheiro.
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Qualquer doagao, independentemente do valor envolvido, deve ser autorizada
pela Diretoria, apos analise do Juridico/ Compliance.

Em nenhuma hipétese, no entanto, sdo permitidas doagodes:

a) Com o propdsito de obter vantagem indevida ou como pagamento de facilitagao;

b) a partidos politicos, candidatos ou pré-candidatos a cargos publicos, conforme
disposto nas Leis 9.504/97 e 9.096/95;

c) a entidades que tenham ligacdes com funcionarios publicos, seus parentes ou
Seus assessores;

d) a entidades de qualquer natureza ligadas a partidos politicos ou pessoas que
tenham ocupado cargos publicos (como ex-Presidentes, ex-Governadores, ex-
Prefeitos);

e) para pessoas fisicas; e

f)  em espécie.

Como regra geral, a doacao deve ter objetivo legitimo e beneficio social
comprovado. A entidade que receber a doacao devera apresentar documentos que
comprovem a sua regularidade (constituicao, idoneidade, transparéncia), os quais
deverdo ser arquivados, juntamente com evidéncia da acao social promovida.

Nenhuma doagao ou acdo de caridade podera ser realizada por terceiros em
nome ou em referéncia a ARGO.

As doagOes deverao ser devidamente registradas para fins de auditoria.
4. Interagao com Poder Publico

Como é do conhecimento de todos, a ARGO ndo tolera nenhuma pratica de atos
de corrupgao.

Neste contexto, encaminhamos abaixo uma lista ndo exaustiva de boas praticas
que devem ser adotadas nas nossas interacdes com érgdos da administracdao publica,
empresas publicas (aquelas cuja maioria do capital é do Estado, seja federal, estadual
ou municipal) e com agentes publicos.

a) Reunioes
e Qualquer reunido com agentes publicos deve contar com a presenca de, no
minimo, dois representantes da empresa;
e Apods a reunido, deve-se manter registro da sua ocorréncia e dos temas
discutidos. Em caso de duvida sobre o conteido e forma desse registro,
procure o Juridico; e



b)

d)

5.
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Registros em calendarios digitais (ex.: Outlook) obrigatoriamente devem ter
back-up, para protegao da informagao sobre a ocorréncia da reuniao.

Mensagens de e-mail e ligacoes telefonicas

Mensagens de e-mail devem ter conteldo claro e objetivo e devem sempre
ter como destinatarios ao menos dois agentes publicos ou funcionarios;
Deve-se observar linguagem adequada em ligacOes telefonicas. Quando
forem tratados assuntos estratégicos, recomenda-se que o conteldo da
conversa seja posteriormente registrado em e-mail direcionado a todos
aqueles que estejam envolvidos no assunto, mas que nao participaram das
ligagoes.

Doacoes ou contribuicoes

Nao sdo permitidas doagdes ou contribuicdes a partidos ou candidatos a
cargos politicos.

Nao sao permitidas doagdes ou contribuicdes a fundacdes ou entidades sem
fins lucrativos mantidas por pessoas que ocuparam cargos publicos ou que
sejam candidatos a cargos publicos, salvo se houver expressa autorizacdao
do Juridico.

Instalagdes e/ou equipamentos da empresa nao podem ser utilizados para
campanhas politicas.

Assinatura de documentos ou declaracoes

Todo e qualquer documento a ser assinado com a Administracdao Publica
ou com empresas publicas deve ser analisado pelo Juridico.

Contratacao de prestadores de servigos indicados por agentes publicos

A contratagao de prestadores de servigos ou consultores indicados por
agentes publicos deve ser evitada. Caso seja necessaria tal contratacdo,
deve-se buscar referéncias de mercado do prestador indicado, verificar sua
participacdo em outras sociedades e seu vinculo com aquele que o indicou
(parente, amigo etc.). Deve-se, ainda, pesquisar em sites de busca o nome
do prestador e suas empresas com palavras chaves como “denlncia,
corrupgao, envolvimento, crime, policia, ministério publico, investigacao,
partido, fraude, indevido(a)”.

Transparéncia com relacao a patrocinios

Qualquer patrocinio deve ser aprovado pela Diretoria da ARGO. S3o vedados

patrocinios a:

a)
b)

pessoa fisica,
empregado ou ex-empregados da ARGO desligados a menos de 24 meses;
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Cc) pessoa juridica que esteja incluida no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas
e Suspensas - CEIS (www.portaltransparencia.gov.br/ceis);

d) pessoa juridica que esteja incluida no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins
Lucrativos Impedidas - CEPIM (www.portaltransparencia.gov.br/cepim);

e) pessoa juridica que esteja incluida no Cadastro Nacional das Empresas Punidas
— CNEP (http://www.portaldatransparencia.gov.br/cnep);

f) pessoa juridica que detenha, entre os seus sécios e dirigentes, parentes de
empregados ou ex-empregados da ARGO;

g) projeto com ma reputacao ou com falta de integridade, que explore o trabalho
infantil, degradante ou escravo, que atente contra a ordem publica, que possa
gerar demanda judicial ou que prejudique a imagem da ARGO, de suas
controladas, subsidiarias ou coligadas; e

h)  projeto que caracterize promocdo pessoal de autoridade ou de servidor publico
dos governos Federal, Estadual, Distrito Federal ou Municipal.

A ARGO pode desenvolver agdes como ferramenta de comunicacao para
contribuir na construcao da imagem corporativa. Quando direcionadas a entes e
agentes publicos, devem respeitar os limites e diretrizes previstos nas legislacdes
especificas e naquelas que tratam de praticas anticorrup¢do, nacional ou estrangeira.

Nao sdao permitidas acdes promocionais que:

a) Tenham carater politico-eleitoral-partidario ou qualquer outra atividade vinculada
a partidos politicos e/ou suas coligacoes;

b)  Sejam relacionadas a projetos que caracterizem promogao pessoal de autoridade
ou de servidor publico dos governos Federal, Estadual, Distrito Federal ou
Municipal; ou

c)  Que infrinjam qualquer outra lei ou norma juridica vigente.

No relacionamento com agente publico estrangeiro deve-se observar se estdo
sendo respeitadas as regras locais e as legislagdes que tratam de suborno transnacional
(FCPA, UK Bribery Act, Lei 12.846/2013, ou outras legislacOes aplicaveis).

6. Obtencao de licencas

A obtencao de licencas deve seguir estritamente as leis e normas aplicaveis,
incluindo as regras internas da ARGO, observando inclusive o disposto no Codigo de
Etica e as disposicOes desta Politica Anticorrupgao.

As licencas referidas neste capitulo abrangem quaisquer licencas que se fagam
necessarias para o desempenho das atividades da empresa, inclusive, mas ndo se
limitando a licencas de funcionamento, licencas de natureza ambiental e administrativa,
alvara de corpo de bombeiro (AVCB), habite-se, dentre outras.


http://www.portaltransparencia.gov.br/ceis
http://www.portaltransparencia.gov.br/cepim
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Assim como estipulado para os demais procedimentos da empresa, no ambito
de obtencao de licencas também é estritamente proibido o oferecimento de qualquer
vantagem a agentes publicos ou mesmo privados, visando influencia-los quanto ao
cumprimento de suas obrigagoes.

Sendo assim, todos os colaboradores e terceiros contratados da empresa, assim
como os fornecedores, devem se comprometer a observar as disposi¢oes da presente
politica, abstendo-se da pratica de corrupcao, tanto em relacdo a administracao publica
quanto ao setor privado.

Caso qualquer colaborador, terceiro ou fornecedor, tenha suspeita da pratica
de conduta que possa ser caracterizada como violadora das obrigacdes de
anticorrupgao, deve comunicar imediatamente a ARGO, por meio dos canais de
denuncia e de comunicacdo indicados nesta Politica Anticorrupgdo, para que sejam
adotados os procedimentos de apuracdao da conduta e cessacao do ato, no caso de
constatada a violacao.

Os terceiros que atuarem em nome da ARGO para obtencdao de licencas
deverdo, necessariamente, assinar termo de adesao ao Cddigo de Etica e de Conduta
e declarar formalmente que ndo toleram nenhuma pratica de corrupcao e dispdem dos
meios necessarios para coibi-las e preveni-las.

7. Brindes, entretenimentos e cortesias

O recebimento e o oferecimento de brindes, entretenimento ou hospitalidade,
em determinadas circunstancias, podem ser admitidos.

No entanto, devem ser respeitadas determinadas condigdes de modo a garantir
a transparéncia nestes casos. Sao elas:

a) que o item nao ultrapasse o valor de R$300,00 (trezentos reais);

b) ndo seja recebido mais de uma vez, no mesmo ano (janeiro a dezembro), do
mesmo fornecedor; e

) nao seja dado ou recebido como condicao para a realizagao de determinado
negocio.

De todo modo, como regra geral, nenhum brinde, entretenimento ou
hospitalidade pode ser recebido ou entregue para influenciar alguma decisao, nem dar
a impressao que tem essa finalidade.

Em qualquer hipotese, o oferecimento devera ser comunicado ao Juridico.
Quando ndo for possivel a recusa do brinde acima do valor aqui estipulado em razao
de costumes locais, o0 bem devera ser sorteado entre os Colaboradores da Companhia.
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Em relacdo a distribuicdo de brindes e material promocional para agentes e
orgaos publicos, a ARGO observa a legislagdo vigente, bem como o quanto disposto
nos Cddigos de Etica vigentes.

Em cada situacdo, o empregado deve avaliar se o oferecimento do brinde ou a
execucao da acdao promocional envolve finalidade distinta da promocao dos negdcios
da ARGO. E se caso a situagdo fosse reportada ao publico externo, haveria algum
inconveniente para a ARGO e se a oferta poderia ser mal interpretada. Nestes casos,
nao deve ser realizada.

e Recomendamos que ndo se permita oferecimento de presentes ou
hospitalidade (ex.: refeicdes) a agentes publicos.

e Se permitido pelas regras da empresa, o oferecimento de hospitalidade a
agentes publicos deve observar as regras da entidade a que o agente esta
vinculado. Como regra geral, de acordo com a Resolucao n° 3/2000 da Casa
Civil, sdo permitidos brindes de até R$ 100,00. Em caso de duvida, consulte
o0 Juridico.

e Convites para participagdo em semindarios, congressos, visitas e reunioes
técnicas, no Brasil e no exterior, devem seguir as regras da CGU, conforme
Orientacdo Normativa Conjunta n° 1 de 06/05/16.

e Em qualquer caso, o oferecimento de hospitalidade ou brinde deve ser feito
na expectativa de que sera de conhecimento publico e n3ao deve
comprometer nem dar impressao de comprometer a integridade ou a
reputacao do agente ou da empresa.

8. Area de Compliance e Canal de Etica

A ARGO possui uma estrutura interna de Compliance, responsavel por garantir
o cumprimento das obrigagdes anticorrupgao estabelecidas pela Lei e as disciplinadas
por esta politica. A gestdo da area segue os modelos mais avancados e trabalha
apoiada em trés pilares: Prevenir, Agir e Assegurar.

Sao atribuicdes do Compliance Officer:

v Assegurar atendimento a leis, normas de conduta e procedimentos e politicas
internas;

Implementar todas as acdes necessarias a assegurar um efetivo programa de
Compliance;

Gerir, revisar e avaliar o programa de Compliance;

Interagir com as demais areas para identificacdo de situacoes de risco;
Analisar periodicamente os riscos e atualizagao das politicas;

Receber, analisar e responder a consultas internas;

Atuar de maneira preventiva contra as praticas anticorrupcao, atualizando as
politicas da empresa para divulgacdo das melhores praticas aos seus
colaboradores;

<
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v’ Garantir a privacidade e a protecao dos temas e das pessoas envolvidas em
questdes éticas.

O orgao responsavel pelo recebimento de denuncias e pela adocao de
providéncias necessarias para garantir o cumprimento das obrigacdes anticorrupgao é
o Comité de Etica e Compliance.

Todos abrangidos por esta politica tem o dever de comunicar ao Comité de Etica
e Compliance sobre a suspeita ou se tiver informacao de qualquer violacao das
obrigagOes anticorrupgao. O Comité de Etica e Compliance, por sua vez, tera autonomia
na tomada de decisOes relacionadas a comunicacao.

A comunicacdo ao Comité de Etica e Compliance podera ser feita por meio do
Canal de Etica 0800 377 8038 ou www.canaldeetica.com.br/argoenergia/, sendo
garantido o anonimato do denunciante.

O procedimento para recebimento e tratamento das denuncias esta descrito no
Regimento Interno do Comité de Etica e Compliance, disponivel a qualquer interessado,
por meio de envio de e-mail ao Compliance Officer.

9. Conflitos, excecoes e esclarecimentos

Qualquer excegdo ao determinado nesta Politica devera ser requerida mediante
o envio de solicitacdo enderecada a area de Compliance, com a descricdo do
requerimento, justificativas e critério utilizados. As exceces deverao ser formalmente
e previamente autorizadas Comité de Etica e Compliance e, se necessario, envolverdo
outros 6rgaos de gestao competentes.

10. Vigéncia, alteragoes e atualizagoes

Essa Politica entrara em vigor na data de sua publicacdo e sera revisada
anualmente, sendo passivel de alteragao ou atualizacdo sempre que constatada sua
necessidade.

11. Sancoes

Essa Politica deve ser lida e observada por todos os colaboradores da ARGO. O
colaborador que descumprir quaisquer das determinacoes aqui previstas estara sujeito
as sangBes previstas no Codigo de Etica e de Conduta, tais como, mas ndo limitadas a
adverténcia verbal, por escrito, suspensao, demissdo por ou com justa causa ou
término do contrato de trabalho.

10



