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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Argo é uma empresa do setor de linhas de transmissdo de energia com forte presenga no mercado
brasileiro. Atualmente, os acionistas sao o Grupo Energia Bogota — GEB e a Rede Elétrica de Espanha —
Redeia, cada um com 50% de participagao.

Grupo Energia Bogota: com mais de 120 anos de existéncia, a multinacional latino-
americana é lider na geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e em
transporte de distribuicdo de gas natural. Esta presente na Colémbia, Peru, Guatemala e
Brasil.

Rede Elétrica de Espanha (Redeia): por meio da subsidiaria Red Eléctrica, é o Unico
transmissor e operador de sistema (TSO) da Espanha, desde 1985. Com mais de 44 mil
km de linhas, compreende interligagdes internacionais com Franca, Marrocos e
Portugal. Na América Latina, estd presente no Brasil, Chile e Peru.

Fundada em 2016 pelo Patria Infraestrutura lll — Fundo de Investimento em ParticipagGes (“Patria
FIP”), a Argo arrematou a sua 12 concessdo de transmissdo de energia elétrica — Argo |,
que previa a construcdo de subestagdes e linhas de transmissao de
energia, nos estados do Ceara, Piaui e Maranhdo. Neste mesmo ano, o Grupo foi vencedor do Lote 18 do
Leildo de Transmissdo n2 013/2015-22 Etapa-ANEEL (Argo Il - greenfield) e, em 2017, adquiriu o Lote 32 do
Leildo de Transmissdo n2 05/2016-ANEEL, vencido pela empresa Cobra Brasil Servicos Comunicagbes e
Energia (Argo Il - greenfield).

Em 2020, a Companhia foi adquirida pelos atuais acionistas onde deram continuidade em seu
crescimento, com a aquisi¢do de Argo IV (Lote 30 do Leildo de Transmissdo n2 05/2016, vencido pela RC
Administracdo e ParticipagOes S.A., o qual ja estava 100% operacional - brownfield).

Seu principal marco de crescimento foi em 2022 com a constitui¢do da ARGEB (62,5% Argo e
37,5% Gebbras ), que
contemplou os brownfields da Argo V a Argo IX adquiridos neste mesmo ano.

Atualmente, o Grupo Argo tem concessdes de transmissdo de energia elétrica
de 30 anos, a qual opera e mantém 4.159 km de linhas de transmissdo e 34 subestagcbes de energia da
Rede Basica, integrantes do Sistema Interligado Nacional - SIN, distribuidos em 10 estados do Brasil, além
da sede da empresa, localizada na cidade de Sdo Paulo — SP.

Atuante no segmento de transmissdo de energia elétrica, com uma Receita Anual Permitida —
RAP homologada de RS 1,7 bilhdo no ciclo 2024-2025, quando considerado 100% das suas concessdes,
52 maior grupo de transmissoras do Pais
RAP de ativos de transmissdao em operagao

Versdo : 1
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Argo |

Em 13 de abril de 2016, o Consércio Transmissdao do Brasil, constituido pelo Patria FIP e pela

FTRSPE 3 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“FTRSPE 3”) — sociedade 100% detida pelo Patria FIP —

sagrou-se vencedor do Lote A do Leildo de Transmissdo n2 13/2015-ANEEL da Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (“ANEEL”), realizado na B3, para a aquisicdo da Concessdo de Transmissao de Energia Elétrica que

contempla a construgdo de linhas de transmissdo em 500 kV Bacabeira — Parnaiba Ill C1 e C2, Parnaiba lll —

Acarad Ill C1, Acarad Ill - Tiangud Il C1 e Acarau Il — Pecém Il C1, além das subesta¢des associadas,
também em 500 kV.

Em 5 de maio de 2016, a Companhia constituida pelo Patria FIP e pela FTRSPE 3, formou a Argo
Transmissdo de Energia S.A. (“Argo I”), anteriormente denominada CEPIMA Transmissdo de EnergiaS.A., a
qual seria responsavel por desenvolver o Lote nos termos e nos limites do Edital de Leildo.

Em 27 de junho de 2016, a Argo | assinou o Contrato de Concessdo n2 09/2016-ANEEL, o qual
regula a concessdo do servico publico de transmissdo caracterizado pelo lote A do Edital do Leilao
013/2015 — ANEEL, pelo prazo de 30 anos, para a construcdo, implementacdo, operagdo e manutengdo
das instalagdes de transmissdao de energia elétrica e respectivas entradas de linhas, interligacdes de
barramentos, barramentos, instalacGes vinculadas e demais instalacGes necessdrias as fungdes de
medicdo, supervisdo, prote¢do, comando, controle, telecomunicagdo, administracdo e apoio.

Em 14 de maio de 2019, a Companhia obteve a Licenca de Operagdo n? 1517/2019 (5027595),
emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, para a
implantacao das instalagdes objeto da concessao Argo I.

Em 7 de setembro de 2019, a Argo | iniciou a disponibilizacdo de ativos para operagdo comercial,
antecipando, dessa forma, o inicio de recebimento de parte da RAP em cerca de 21 meses. A receita
faturada aos usudrios do sistema elétrico (distribuidoras, geradoras e consumidores livres) foi garantida
contratualmente, cujos termos sdo estabelecidos ao se firmar o Contrato de Uso do Sistema de
Transmissdao — CUST entre o Usudrio e o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

Em 2021, a Argo | passou pela 12 Revisdo Tarifdria, prevista em seu Contrato de Concessdo. Por
meio da Resolu¢do Homologatdria n2 2.882/2021, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
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resultou em um efeito tarifario na RAP de 8,61% para a RAP do ciclo 2021-2022. A préxima revisao tarifaria
esta prevista para 2026.

Em 13 de outubro de 2022, por meio do Despacho n? 2.940/2022, a Argo | foi autorizada a
implantar os reforgos de pequeno porte “Implementacao do Sistema Especial de Protegdao — SEP N-NE-SE
Setorial” nas SubestagcGes Acarau lll, Bacabeira, Parnaiba Ill e Tiangud Il. A energizacdo e entrada em
operagdo comercial desses reforcos ocorreu em 27 de margo de 2024. A Receita Anual Permitida — RAP
correspondente destes ativos serd definida na proxima Revisdo Tarifaria, em 2028 e retroagira a data de
entrada em operagdo comercial.

A RAP foi determinada em RS 405,0 milhdes (valor histérico) na data do leildo e atualmente esta
em R$ 627,5 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025) com recebimento em cotas mensais. A RAP é corrigida
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e serd vélida por todo o prazo da
concessdo de Argo |, isto é, até junho de 2046.

Argo Il

Como parte da estratégia de expansao da Companhia, em 28 de outubro de 2016, o Patria FIP e a
FRTSPE 3, em consorcio, no Leildo de Transmissdo n2 13/2015-22 Etapa da ANEEL, sagraram-se vencedores
do Lote 18, e determinaram a uma controlada da Companhia, a Argo Il Transmissdo de Energia S.A. (“Argo
11”), desenvolver as atividades nos termos e nos limites do Edital e do referido Lote.

Em 19 de dezembro de 2016, a ANEEL homologou o resultado da Leildo n2 013/2015-22 Etapa da
ANEEL e adjudicou o objeto do Lote 18 ao Patria FIP e a FRTSPE 3. A assinatura do Contrato de Concessao
n® 016/2017 entre a Unido, por intermédio da ANEEL, e a Argo Il ocorreu em 10 de fevereiro de 2017, o
qual regula a concessdo, pelo prazo de 30 anos, para a construgdo, implantagao, operagdao e manutengdo
das instalagdes de transmissdo de energia elétrica, compostas por 2 (dois) Compensadores Sincronos de
Reativos, incluindo transformadores elevadores e respectivas conexdes, interligacGes de barramentos,
barramentos, instalagdes vinculadas e demais instalagGes necessarias as fungGes de medigao, supervisao,
protecdo, comando, controle, telecomunica¢do, administracdo e apoio, localizadas na Subestacdo
Janauba lll, em Minas Gerais.

A Argo Il concluiu a implantagdo das instalagdes objeto do Contrato de Concessdo e,
consequentemente, entrou em operagdo comercial em 08 de fevereiro de 2022. No mesmo ano, a Argo Il
passou pela 12 Revisdo Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessdo. Por meio da Resolugdo
Homologatdria n? 3.050/2022, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que resultou em um
efeito tarifario na RAP de 11,41% para a RAP do ciclo 2022-2023. A préxima revisdo tarifaria estd prevista
para 2027.

A RAP anual foi determinada em RS 40,0 milhdes (valor histérico) e atualizada para R$58,0
milhGes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais.

Argo il

Em 24 de abril de 2017, a Cobra Brasil Servigos, Comunicagdo e Energia S.A. (“Cobra Brasil”), ex-
acionista da Companhia, foi declarada vencedora do Lote 32 do Leildo de Transmissdo n2 05/2016-ANEEL.
No dia 11 de agosto de 2017, a Argo lll assinou com a Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de Concessao
n? 49/2017, que regula a Concessdo de Servico Publico de Transmissdo, pelo prazo de 30 anos, para a
construcdo, operacdao e manutencgdo das instalagdes de transmissdo no estado de Rondonia.

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia e a Cobra Brasil assinaram o Contrato de Compra e
Venda de Agdes, por meio do qual a Companhia adquire 100% do capital social da Guaporé Transmissora
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de Energia S.A., antiga denominacdo social da Argo Ill Transmissdo de Energia S.A. (“Argo l1l”). A aquisicdo
foi concluida em 28 de fevereiro de 2019, a qual a Companhia passou a ser responsavel pela concessao e
suas respectivas instalagdes.

A Argo lll finalizou a construgdo do empreendimento e, consequentemente, entrou em operagao
comercial com algumas instalagdes em julho de 2020 e em sua totalidade em janeiro de 2022.

Em 11 de margo de 2022, a Argo lll foi autorizada a implantar reforcos de pequeno porte em suas
instalagOes: substituicdo da protecdo e controle diferencial de barras de cadeia principal por protecédo e
controle diferencial de barras de cadeia alternada na Subestac¢do Ji-Parana. Com o prazo de 36 meses para
entrada em operagdo comercial, os reforgos encontram-se em fase de implantagdo. A RAP destes reforgos
serd definida na Revisao Tarifaria subsequente a entrada em operagao comercial dos ativos.

Em 2023, a Argo lll passou pela 12 Revisdo Tariféria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolugdo Homologatdria n® 3.205/2023, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 1,97% para a RAP do ciclo 2023-2024. A préxima revisao tarifaria
esta prevista para 2028.

A RAP da Argo Il foi determinada em RS 72,4 milh&es (valor histdrico) e atualizada para RS 103,9
milh&es (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualizagdes monetarias
por IPCA.

Argo IV

Em 24 de abril de 2017, a Rialma Il Transmissdo de Energia S.A. (“Rialma 11I”), foi declarada
vencedora do Lote 30 do Leildo de Transmissdo n? 05/2016-ANEEL. A assinatura do Contrato de Concessdo
n? 49/2017 com a Unido, por intermédio da ANEEL, ocorreu em 11 de agosto de 2017, o qual concede a
construgdo, operag¢do e manutencdo da Linha de Transmissdo 500 kV Milagres Il - Queimada Nova Il C1, de
313 km, nos estados de Ceard, Pernambuco e Piaui.

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia e a Rialma lll assinaram o Contrato de Compra e Venda de
Acgdes, por meio do qual a Companhia adquire 100% do capital social da Rialma Transmissora de Energia lll
S.A., antiga denominagdo social da Argo IV Transmissdo de Energia S.A. (“Argo IV”). A Argo IV passou a ser
responsavel pela concessao e suas respectivas instalacGes desde entdo.

A Argo IV finalizou a construgdo do empreendimento e, consequentemente, entrou em operacao
comercial em julho de 2021.

Em 2023, a Argo IV passou pela 12 Revisao Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolu¢do Homologatdria n2 3.205/2023, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 1,97% para a RAP do ciclo 2023-2024. A préxima revisdo tarifaria
esta prevista para 2028.

A RAP do Contrato de Concessdo foi determinada em RS 63,9 milhdes (valor histdrico na data do

Leildo), e atualizada por IPCA para RS 90,0 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos
mensais.
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ARGEB

A ARGEB foi constituida em 02 de agosto de 2022 para ser a holding do principal marco de
crescimento do Grupo contemplando os brownfields da Argo V a Argo IX adquiridos. A Argo detém 62,5% e
a Gebbras 37,5% de participagao

A Gebbras foi constituida em 2008 com o objetivo de investir em transmissdo de energia elétrica
no Brasil. O Grupo Energia Bogotad detém 100% da Companhia.
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ARGEB

Argo V

Em 09 de maio de 2014, a Cymi ConstrugGes e ParticipagGes S.A. (“Cymi”), antiga controladora da
Argo V, foi declarada vencedora do Lote D do Leildo de Transmissdo n2 01/2014-ANEEL. No dia 05 de
setembro de 2014, a Odoya Transmissora de Energia S.A. (“Odoyda”) assinou com a Unido, por meio da
ANEEL, o Contrato de Concessdo n? 17/2014, que regula a Concessdo de Servico Publico de Transmissdo,
pelo prazo de 30 anos, para a construcdo, operag¢do e manutencdo das instalacdes de transmissdo no
estado de Bahia.

Em junho de 2019, houve a transferéncia societaria da concessdo Odoya da Cymi a Quantum
Participagdes S.A. (“Quantum”). Posteriormente, em 27 de julho de 2022, a ARGEB e a Quantum
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, por meio do qual a Companhia adquire 100% do
capital social da Odoya, antiga denominacdo social da atual Argo V Transmissdo de Energia S.A. (“Argo V")
. A aquisicdo foi concluida em 30 de novembro de 2022, a qual a Companhia passou a ser responsavel pela
concessdo Argo V e suas respectivas instalagoes.

A Argo V é responsavel pelas instalagdes de transmissdo (i) LT 500 kV Sapeacgu - Morro do Chapéu
Il, com extensdo de 272,4 km; (ii) LT 230 kV Juazeiro da Bahia Il - Juazeiro da Bahia Ill, com 4,5 km; e (iii) as
instalagBes nas subestagdes SE 500/230 kV Morro do Chapéu Il, SE 500/230 kV Juazeiro da Bahia Ill e SE
Juazeiro da Bahia Il 230/69 kV (novo patio em 69kV) do Contrato de Concessdo n? 17/2014. Essas
instalacGes entraram em operagdo comercial entre 2016 e 2018.

Em 2020, a Argo V passou pela 12 Revisdo Tarifdria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolu¢do Homologatdria n2 2.826/2020, a ANEEL homologou o resultado da reviso tarifaria que
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resultou em um efeito tarifario na RAP de 5,20% para a RAP do ciclo 2020-2021. Em 2025, ocorrera a 22
Revisdo Tarifaria desta concessdo, onde o seu resultado serd homologado pela ANEEL em julho/2025.

A RAP da Argo V foi determinada em RS 45,6 milhdes (valor historico no Leildo) e atualizada para
RS 109,5 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualiza¢bes
monetdrias por IPCA.

Argo VI

Em 09 de maio de 2014, a Cymi Construgdes e Participagdes S.A. (“Cymi”), antiga controladora da
Argo VI, foi declarada vencedora do Lote E do Leildo de Transmissdo n? 01/2014-ANEEL. No dia 05 de
setembro de 2014, a Esperanza Transmissora de Energia S.A. (“Esperanza”) assinou com a Unido, por meio
da ANEEL, o Contrato de Concessdo n2 18/2014, que regula a Concessdo de Servico Publico de
Transmissdo, pelo prazo de 30 anos, para a construgdo, operagdo e manutengdo das instalagbes de
transmissdo nos estados do Ceard e Rio Grande do Norte.

Em fevereiro de 2019, houve a transferéncia societaria da concessdao Esperanza da Cymi a
Quantum Participagdes S.A. (“Quantum”). Posteriormente, em 27 de julho de 2022, a ARGEB e a Quantum
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, por meio do qual a Companhia adquire 100% do
capital social da Esperanza, antiga denominacdo social da atual Argo VI Transmissdo de Energia S.A. (“Argo
VI”). A aquisi¢do foi concluida em 30 de novembro de 2022, a qual a Companhia passou a ser responsavel
pela concessdo Argo VI e suas respectivas instalagdes.

A Argo VI é responsavel pelas linhas de transmissdo (i) LT 500 kV Quixada - Acu lll C1, com
extensdo de 229,1 km; (ii) LT 500 kV Acu Ill - Jodo Camara Ill C1, de aproximadamente 126 km; (iii) LT 500
kV Jodo Camara lll - Ceard Mirim 1l C2, de 61,5 km; e (iv) LT 230 kV Jodo Camara Il - Ceara Mirim Il C2, de
64,9 km, objeto do Contrato de Concessdo n? 18/2014. Essas instalacbes entraram em operag¢do comercial
entre 2016 e 2018.

Em 2020, a Argo VI passou pela 12 Revisao Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolu¢do Homologatdria n2 2.826/2020, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 8,46% para a RAP do ciclo 2020-2021. Em 2025, ocorrera a 22
Revisdo Tarifaria desta concessdo, onde o seu resultado serd homologado pela ANEEL em julho/2025.

A RAP da Argo VI foi determinada em RS 48,8 milhdes (valor histdrico no Leildo) e atualizada para
RS 99,8 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualiza¢bes
monetdrias por IPCA. z

JMM

Em 19 de dezembro de 2014, a Cymi ConstrugGes e Participagdes S.A. (“Cymi”), antiga
controladora da , foi declarada vencedora do Lote A do Leildo de Transmissdo n2 07/2014-
ANEEL. No dia 27 de margo de 2015, a Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (“JMM”)
assinou com a Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de Concessado n2 05/2015, que regula a Concessdo de
Servigo Publico de Transmissdo, pelo prazo de 30 anos, para a construgdo, operagao e manutengao das
instalacOes de transmissdo nos estados do Piaui e Bahia.

Em novembro de 2020, houve a transferéncia societaria da concessdo JMM da Cymi a Quantum
Participagdes S.A. (“Quantum”). Posteriormente, em 27 de julho de 2022, a ARGEB e a Quantum

Versdo : 1
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1.1 Histérico do emissor

assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, por meio do qual a Companhia adquire 100% do
capital social da JMM, denominagdo social da Argo VIl Transmissdo de Energia S.A. (“Argo VII”). A
aquisicao foi concluida em 30 de novembro de 2022, a qual a Companhia passou a ser responsavel pela
concessao Argo VIl e suas respectivas instalagoes.

A Argo VIl é responsavel pelas linhas de transmissao (i) LT 500 kV Gilbués Il — Buritirama C1, com
extensdo de 192,1 km; (ii) LT 500 kV Buritirama - Gentio do Ouro Il C1, de aproximadamente 175,3 km; (iii)
LT 500 kV Gentio do Ouro Il — Qurolandia Il C1, de 152,8 km; (iv) LT 500 kV Gentio do Ouro Il — Brotas de
Macaubas C1, de 121,4 km; (v) LT 230 kV Ourolandia Il - Morro do Chapéu Il C1, de 94,4 km; (vi) LT 230 kV
Igapora Ill - Pindai Il CD, de 50,1 km; e pelas instalagbes nas SE Gentio do Ouro Il 500/230/13,8 kV, SE
Ourolandia Il 500/230/13,8 kV, objeto do Contrato de Concess&do n? 05/2015. Essas instalagdes entraram
em operacdo comercial entre 2018 e 2020.

Em 2020, a Argo VIl passou pela 12 Revisdo Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessdo. Por
meio da Resolugdo Homologatdria n® 2.826/2020, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 6,00% para a RAP do ciclo 2020-2021. Em 2025, ocorrera a 22
Revisdo Tarifaria desta concessdo, onde o seu resultado serd homologado pela ANEEL em julho/2025.

A RAP da Argo VI foi determinada em RS 144,6 milhdes (valor histérico no Leildo) e atualizada
para RS 291,1 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualizacbes
monetdrias por IPCA.

GSTE

Em 28 de outubro de 2016, a Cymi ConstrugGes e Participagdes S.A. (“Cymi”), antiga controladora
da Argo VIII, foi declarada vencedora do Lote 13 do Leildo de Transmissdo n2 13/2015-22 Etapa-ANEEL. No
dia 10 de fevereiro de 2017, a Giovanni Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. (“GSTE”) assinou com a
Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de Concessdo n? 11/2017, que regula a Concessdo de Servigo
Publico de Transmissdo, pelo prazo de 30 anos, para a construgdo, operagdo e manutengdo das instalagGes
de transmissdo nos estados do Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

Em setembro de 2021, houve a transferéncia societdria da concessdao GSTE da Cymi a Quantum
Participagdes S.A. (“Quantum”). Posteriormente, em 27 de julho de 2022, a ARGEB e a Quantum
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, por meio do qual a Companhia adquire 100% do
capital social da GSTE, denominacdo social da Argo VIl Transmissao de Energia S.A. (“Argo VIII”). A
aquisicdo foi concluida em 30 de novembro de 2022, a qual a Companhia passou a ser responsavel pela
concessdo Argo VIl e suas respectivas instalacgoes.

A Argo VIII é responsavel pelas linhas de transmissdo (i) LT 500 kV Milagres Il - Agu Il C2, com
extensdo de 292,5 km; (ii) LT 500 kV Agu Il - Jodo Camara Il C2, de 135,1 km; e (iii) pelas instalagdes na SE
Milagres 11 500 kV, objeto do Contrato de Concessdo n2 11/2017. Essas instalagbes entraram em operagdo
comercial entre 2019 e 2020.

Em 2022, a Argo VIl passou pela 12 Revisdo Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolugdo Homologatdria n® 3.050/2022, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 10,27% para a RAP do ciclo 2022-2023. A proxima revisao
tarifaria esta prevista para 2027.

A RAP da Argo VIII foi determinada em RS 111,5 milhdes (valor histérico no Leildo) e atualizada

para RS 166,8 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualizacbes
monetdrias por IPCA.
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1.1 Histérico do emissor

Argo IX

Em 28 de outubro de 2016, a Cymi Construgdes e Participagdes S.A. (“Cymi”), antiga controladora
da Argo IX, foi declarada vencedora do Lote 20 do Leildo de Transmissdo n2 13/2015-22 Etapa-ANEEL. No
dia 10 de fevereiro de 2017, a Veredas Transmissora de Eletricidade S.A. (“Veredas”) assinou com a Unido,
por meio da ANEEL, o Contrato de Concessdo n2 17/2017, que regula a Concessdo de Servigo Publico de
Transmissdo, pelo prazo de 30 anos, para a construcdo, operagdo e manutencdo das instalagcbes de
transmissdo nos estados da Bahia, Goias e Minas Gerais.

Em setembro de 2021, houve a transferéncia societaria da concessdao Veredas da Cymi a
Quantum Participagdes S.A. (“Quantum”). Posteriormente, em 27 de julho de 2022, a ARGEB e a Quantum
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, por meio do qual a Companhia adquire 100% do
capital social da Veredas, antiga denominacdo da atual Argo IX Transmissdo de Energia S.A. (“Argo IX”). A
aquisicdo foi concluida em 30 de novembro de 2022, a qual a Companhia passou a ser responsavel pela
concessdo Argo IX e suas respectivas instalagdes.

A Argo IX é responsavel pelas linhas de transmissao (i) LT 500 kV Rio das Eguas - Arinos 2 C1, com
extensdo de 219,6 km; (ii) LT 500 kV Arinos 2 - Pirapora 2 C1, de 216,2 km; e (iii) pelas instalagdes na SE
Arinos 2 500 kV, objeto do Contrato de Concessdo n2 17/2017. Essas instalages entraram em operagdo
comercial em 03 de margo de 2021.

Em 2022, a Argo IX passou pela 12 Revisdo Tarifaria, prevista em seu Contrato de Concessao. Por
meio da Resolugdo Homologatdria n® 3.050/2022, a ANEEL homologou o resultado da revisdo tarifaria que
resultou em um efeito tarifario na RAP de 9,34% para a RAP do ciclo 2022-2023. A préxima revisao tarifaria
estd prevista para 2027.

A RAP da Argo IX foi determinada em RS 130,5 milhdes (valor histérico no Leildo) e atualizada

para RS 188,6 milhdes (valor para o ciclo 2024-2025), com recebimentos mensais, a partir das atualizacbes
monetdrias por IPCA.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Argo Energia Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma administradora, autorizada
pela ANEEL a atuar por meio de contratos de concessdo privada no setor de transmissdao de energia no
Brasil.

A Companhia detém 9 concessdes: 4 concessdes controladas 100% (Argo |, Argo Il, Argo lll e Argo IV) e 5
concessGes controladas em conjunto (Argo V, Argo VI, Argo VII, Argo VIl e Argo IX), totalizando 34
subestagdes, localizadas em 10 estados do Brasil (Rond6nia, Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Bahia, Goids e Minas Gerais) com sede em Sdo Paulo, conforme mapa abaixo.

Presenca e Escala Nacional Concentrada em 9 Ativos

ARGO |

* Extensdor 1.110km +5 SE's
* RAP (24/25): RS 628mm

* COD:ser.19

[ ArGOm |
= Extenso: 320km +5 5E°s

s
ARGO VIl [IMM)
* Extensdo: 786km = 8 5E's

* RAP [24/25): RS 104 mm
= 00D: mai.20

=
; = ARGO VI (Esperanza)

' + Extensdo: 490km + 7 SE's.
+ RAP [24/25}: RS 100 mm
7|+ COD:out16

* RAP (24/25): RS 291 mm
= COD: mai.18

&

i
ARGO VIl [Sanguinetti]

» Extensdo: 428km + 3 5E's

* RAP (24/25): RS 167 mm
* COD: out.19

-~ ARGO IV
* Extensdo: 313km + 2 5E's
* RAP (24/25): RS 50 mm
= COD:jul.21
\

ARGO V [Odoy3)

.| = Extensdo: 277km + 4 5E's
- RAP (24/25) RS 110 mm
* COD:set 16

ARGO I ™. | ARGOX{Veredas)

|« Extensio: 15E's " *  Extensdo-436km + 3SE's
+ = RAP(24/25):R5 58 mm *  RAP(24/25): RS 182 mm
/| = COD:jul.2l + COD:mar.21

Com ativos préprios e por meio de suas empresas controladas e coligadas a Argo Holding conta com mais
de 220 colaboradores e uma infraestrutura com capacidade de gerar uma Receita Anual Permitida (“RAP”)
de RS 1,7 bilhdo (ciclo 2024/2025), constituida por aproximadamente 4.159 km de linhas de transmiss&o e
34 subestacgdes.

A Companhia é parte integrante do Sistema Interligado Nacional (“SIN”). O SIN consiste em uma rede de
alta tensdo cujo objetivo é propiciar a transferéncia de energia entre subsistemas com a integragdo de
geragao de energia as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica e consumidores livres. O Brasil
detém mais de 171 mil km de linha de transmissdo no SIN, atendendo cerca de 98% do mercado brasileiro
de energia elétrica.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”) é o érgdo responsavel pela coordenagdo e controle da
operagdo das instalagdes de geragdo e transmissdo de energia elétrica no SIN e pelo planejamento da
operacgdo dos sistemas isolados do pais, atuando sob a fiscalizagdo e regulagdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL”), Agéncia responsavel pela regulagdo e fiscalizagdo do setor.

A expansdo do setor de transmissdo ocorre por meio de leildes de concessdes publicas promovidos pela
ANEEL. Essa sistematica esta em vigor desde o final da década de 90. O leildo é vencido pelo participante
que ofertar a menor RAP, tornando-se responsavel por construir, operar e manter as instalacGes de
transmissdo, as quais sdo ofertadas normalmente pelo periodo de 30 anos. Além de determinar o
vencedor do leildo, a RAP é a base da remuneracdo auferida por este.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Um ambiente regulatdrio seguro e bem-definido é um dos principais fatores que confere confiabilidade a
investimentos no setor de transmissdo. Além disso, outros fatores que também contribuem s3o:

Baixo de risco de volume: receitas previsiveis e com base na disponibilidade de infraestrutura, e ndo no
volume de energia transportado;

Protecdo inflacionaria: receita ajustada anualmente pelo IPCA e revisada no 52, 102 e 152 ano do contrato
de concessdo;

Marco regulatério consolidado: acdo federal feita por uma Agéncia independente e ja em vigor ha quase

Versao :

30 anos.
Dados Operacionais Argo I Argo IT Argo IIT Argo IV Argo V Argo VI Argo VII Argo VIII Argo IX
Contrato de Concessdo ANEEL n® 009/2016 016/2017  049/2017 047/2017 017/2014 018/2014 005/2015 011/2017 017/2017
Localizagio CE/PI/MA MG RO CE/PE/PI BA CE/RN PI/BA CE/PB/RN BA/GO/MG
Extensdo da Linha 1.110 0 320 313 277 490 786 428 436
Tensdo da Linha 500 = 230 500 230/500 230/500 230/500 500 500
Participacdo Atual da Argo 100% 100 100 100 62,5 62,5 62,5 62,5 62,5
Inido da Concessdo jun-16 fev-17 ago-17 ago-17 set-14 set-14 mar-15 fev-17 fev-17
Fim da Concessgo jun-46 fev-47 ago-47 ago-47 set-44 set-44 mar-45 fev-47 fev-47
Inido da Operagdo set-19 jul-21 mai-20 jul-21 set-16 out-16 mai-18 out-19 mar-21
Indice de Reajuste da RAP IPCA IPCA 1PCA IPCA IPCA IPCA IPCA 1PCA IPCA
Revisdo Tariféria 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Revisdo Tariféria - Data 2026 2027 2028 2028 2025 2025 2025 2027 2027
2
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tltimas demonstra¢oes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragées financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informagées:

a. produtos e servicos comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na

categoria “B”, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 80”).
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1. 4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgio
O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

b. caracteristicas do processo de distribui¢ao
O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i. participa¢do em cada um dos mercados
O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80

ii. condicdes de competigao nos mercados
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80

d. eventual sazonalidade
O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descricio das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentag¢do governamental, com indica¢do dos 6rgdos e da respectiva
legislacdo aplicavel
O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

iii. eventual volatilidade em seus pregos

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
O preenchimento das informag&es relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizacoes

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢gdo CVM 80

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80

d. contribuigGes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou contribuicdes financeiras (i) em
favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, (ii). em favor de partidos politicos e (iii). para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢do na
receita liquida total do emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 80
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulagdao desses paises nos negdcios do emissor.

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9. Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:
a. se o emissor divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade
b. ametodologia ou padrio seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

e. se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais para o emissor

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Na¢des Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio
do emissor

g. se o relatoério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagées
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacgGes de divulgacoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas

h. se o emissor realiza inventarios de emissido de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagdes adicionais podem ser encontradas

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i a nao divulgagao de informagdes ASG
iii. a nao adogao de matriz de materialidade
iiii. a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizagdo de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG divulgadas
V. a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagodes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas
vi. a ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
A Companhia divulga as informagGes ASG por meio do Relatdrio de Sustentabilidade, publicado
anualmente e elaborado com base nas diretrizes da GRI. O ultimo relatdrio, referente a 2024 também

seguiu as diretrizes do SASB. O relatério de 2024 e dos anos anteriores podem ser encontrados no site da
Companhia https://argoenergia.com.br/.

Atualmente, a Companhia desenvolve seu relatério com consultoria externa, porém nao realiza
auditoria independente sobre as informagdes ASG divulgadas. O conteudo esta em conformidade com as
normas da Global Reporting Initiative (GRI), em sua versdao mais recente (2021), incorpora indicadores
setoriais do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), e as diretrizes da ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica).
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O Relatdrio apresenta a matriz de dupla materialidade, aplicada em 2023, que considera tanto a
materialidade de impacto — que leva em consideragao os impactos econémicos, sociais e ambientais, reais
ou potenciais, da organizagao nas pessoas ou no ambiente —, quanto a materialidade financeira, que avalia
o impacto dessas questdes sobre os negdcios. O processo resultou na priorizacdo de 13 temas, com base
em critérios como severidade, relevancia e capacidade de remediacdo, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses temas sdo:

Tema Material

ODS Relacionados

Indicadores GRI Correlacionados

Desenvolvimento de Colaboradores |34 >, 8,10 GRI 401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 404-2, 404-3, EU14
. ] 5316 GRI 201-4, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 407-1, 408-1, 409-1, 414-1,
Etica e Integridade [
414-2,415-1, 418-1
Diversidade e Inclusdo 58,10 GRI 405-1, 405-2, 406-1
Riscos Climaticos de Transi¢do 13 GRI 201-2, 308-1, 308-2
Solidez Financeira 8,9 GRI201-1
] GRI 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8,
Saude e Seguranga 3,8,16
403-9, 403-10, 410-1, EU18, EU16, EU25
Resiliéncia do Grid e Gestao de Riscos
o 1,3,5,8,9,11 GRI 203-1, 203-2
Sistémicos
. . 1,2,3,6,7,8,11,
Relagdes com as Comunidades 12 13 GRI204-1,411-1, 413-1, 413-2, EU20, EU22
Riscos Climaticos Fisicos 13 GRI 201-2

Governanga Corporativa Robusta

1,8,9, 10,16, 17

GRI 201-1, 205-1. 205-2, 206-1, 207-1, 207-2

Eficiéncia Energética

1,7,8,9,12,13,14,
17

GRI 302-1, EU1, EU2, EU4, EU6, EUS, EU12, EU28, EU29

EmissGes de Gases de Efeito Estufa

3,12,13, 14, 15

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

Biodiversidade e Uso do Solo

6,9,14,15

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, EU13

O relatério de sustentabilidade ndo considera as recomendacbes da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de divulgacdes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas. No entanto,
para enfrentar os desafios impostos pelas mudangas climaticas, a empresa tem avanc¢ado na gestao de
emissOes de GEE, com iniciativa vinculada a remuneragdo varidvel de executivos. Em 2024, a companhia
realizou uma analise detalhada com base na metodologia do TCFD e, atualmente, implementa um plano
de acdo para incorporar suas recomendacdes. A conclusdo desse processo esta prevista para 2026,
quando serad consolidada a construcdo de sua estratégia climatica. O objetivo é adotar medidas de
adaptacdo e identificar oportunidades relacionados as mudangas climaticas com base em cenarios para

ampliar a resiliéncia aos riscos fisicos e de transi¢do.

Em 2023, a Companhia divulgou seu primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa, abrangendo
os escopos 1 e 2, no Registro Publico de EmissGes de Gases de Efeito Estufa (RPE), plataforma online de
monitoramento de emissGes. A empresa foi reconhecida com o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, desenvolvido pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente, que premia organizagbes que atendem plenamente aos critérios de transparéncia na
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

divulgacdo de seus dados de emissdes de gases de efeito estufa. Em 2024, a Argo ampliou o inventario,
incluindo a emissdes de escopo 3. O Inventario de Emissdes GEE da Companhia sdo verificados por uma
auditoria externa. Mais informagdes podem ser encontradas no Relatério de Sustentabilidade e no site: ht

tps://registropublicodeemissoes.fgv.br/.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagao
b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
¢. indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdao como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigées

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaragdao de que ndo foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

d. processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou aliena¢ao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que
nao se enquadre como operagdao normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagdo de agées, aumento ou redugdo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser

encontradas.

Em 2024 n3do ocorreram operagdes que impactassem no aumento ou redugdo do capital da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, era de RS 2.618.483 mil (dois bilhdes, seiscentos e dezoito milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil), dividido em 1.759.419.386 a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. A composi¢do do capital

social subscrito da Companhia é como se segue:

Versdo : 1

31/12/2024 31/12/2023
AcO Ac¢O

Acionistas .(;O'eS. % .go’es' %

ordinarias ordinarias
Red Electrica Brasil Holding Ltda. 879.710 50,0% 879.710 50,0%
Grupo Energia Bogota S.A. 879.710 50,0% 879.710 50,0%
Total 1.759.420 100,0% 1.759.420 100,0%

1
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informagGes mais detalhadas possam ser encontradas.

Ap0s a ultima alteragdo, ocorrida em 23 de maio de 2023, mediante a celebragdo do 42 Aditivo ao
Acordo de Acionistas arquivado na Companhia, ndo ocorreram novas modificacdes durante todo o
exercicio de 2024.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragées significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugdo nos
negdcios da Companbhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Desde a constituicdo da Companhia, ndo foi celebrado nenhum contrato relevante com suas
controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacgbes que a Companhia julgue relevante em relacdo ao item 1 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os diretores da Companhia (“Diretores”) apresentam neste item do Formuldrio de Referéncia
informacGes que visam a permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situacdo da
Companhia pela perspectiva da Administracdo. Os Diretores discorrem, dentre outros aspectos, sobre
fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as
condiges financeiras e patrimoniais da Companhia. Os Diretores declaram, que as informagdes abaixo
apresentadas, referem-se as informag&es financeiras consolidadas da Argo Energia Empreendimentos e
Participagdes S.A.

As anadlises foram construidas com base nas demonstracdes financeiras da Companhia elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e auditadas pela
KPMG Auditores Independentes Ltda., para os exercicios de 2024, 2023 e 2022.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formuldrio de referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A
Analise Vertical representa o percentual de uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os
exercicios/periodos em andlise, ou em relagdo ao total do ativo total e/ou total do passivo e patriménio
liqguido nas datas aplicaveis.

a. condiges financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresentou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, condicBes financeiras e patrimoniais adequadas para desenvolver suas atividades, suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacGes de curto e médio prazo, de
acordo com os indices financeiros e dados patrimoniais mencionados neste documento.

Os Diretores entendem que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus
investimentos, despesas, dividas e outros valores necessarios a consecugao do seu objeto social.

A Companhia apresenta abaixo seus indices de liquidez corrente e de endividamento nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

indice de Liquidez Corrente 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem

Ativo Circulante 1.339.618 1.643.194 1.505.906

Passivo Circulante 446.790 630.548 848.761
indice de Liquidez Corrente 3,00 2,61 1,77
indice de Endividamento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem

Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante 5.547.515 5.702.050 5.888.956

Patriménio Liquido 5.537.083 5.376.323 4.783.166
indice de Endividamento 1,00 1,06 1,23
Em RS mil 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Divida Financeira Liquida 2.922.020 2.883.115 3.165.930

Patrimonio Liquido 5.537.083 5.376.323 4.783.166
Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,53x 0,54x 0,66x

1
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 a liquidez corrente foi de 3,00, superior em 15,1% quando comparado ao
indice do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de 2,61.

Em 31 de dezembro de 2024 o indice de endividamento foi de 1,00, inferior em 5,5% quando comparado
ao indice do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de 1,06.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia era de RS 5,537 bilhdes e em 31 de
dezembro de 2023 era de RS 5,376 bilhdes. Essa varia¢do ocorreu pelos seguintes fatores: (i) lucro liquido
apurado no exercicio, no valor de RS 748 milhdes; e (ii) dividendos declarados aos acionistas no valor de RS
587 milhdes.

A Divida Financeira Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024 totalizou de RS 2,922 milh&es e RS
2,883 milhdoes em 31 de dezembro de 2023.

A relacdo entre divida financeira liquida e patriménio liquido da Companhia foi de 0,53x, 0,54x e 0,66x,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, de 2023 e de 2022.

b. estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada, que
é apresentada, na tabela abaixo:

Capital Proprio (Patrimonio Liquido) 5.537.083 5.376.323 4.783.166
Capital de Terceiros (Passivo circulante + Passivo Ndo Circulante) 5.547.515 5.702.050 5.888.956
(%) Capital Proprio! 50,0% 48,5% 44,8%
(%) Capital de Terceiros? 50,0% 51,5% 55,2%

1Capital proprio = total do patriménio liquido / total do passivo e patrimonio liquido

2Capital de terceiros = (total do passivo circulante + total do passivo ndo circulante) / total do passivo e patrimdnio liquido

A estrutura de capital consolidada, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passou a
contar com 50,0% de recursos proprios e 50,0% de capital de terceiros, enquanto no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, contava com 48,5% de recursos proprios e 51,5% de capital de
terceiros. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, da
Companhia era de RS 2,618 bilhdes, mantendo-se, portanto, o mesmo durante os Ultimos exercicios
sociais, representado por 1.759.419.386 ac¢Oes ordinarias. A atual estrutura de capital ndo coloca em risco
a continuidade dos negdcios da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores apresentam abaixo a tabela do endividamento financeiro nos exercicios sociais de 31 de
dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Endividamento (R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos e Financiamentos 2.782.159 3.044.812 3.151.392
Debéntures 523.397 566.224 595.023
Endividamento Bruto 3.305.556 3.611.036 3.746.415
(-) Caixas e Equivalentes Caixa 31.861 28.214 25.813
(-) AplicagGes Financeiras 173.250 529.636 397.459
(-) Fundos Vinculados - Caixa restrito 178.425 170.071 157.213
Divida Liquida 2.922.020 2.883.115 3.165.930
2

Versdo : 1
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024, 93,5% do montante total do endividamento bruto, estava alocado no longo
prazo e em 31 de dezembro de 2023 representava 89,1%.

Os vencimentos do endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2024, podem ser
observados no quadro a seguir:

Em R$ mil Menos de Entre Entre Entre Mais de Total
1ano 1e2anos 3 e4anos 4 e 5anos 5 anos

Empréstimos e 155.000 166.926 177.125 188.555|  2.094.553 2.782.159

Financiamentos

Debéntures 60.612 44,938 50.555 56.172 311.120 523.397

Total 215.612 211.864 227.680 244.727 2.405.673 3.305.556

Considerando o perfil da divida, o fluxo de caixa e a posi¢cao de liquidez, os Diretores acreditam que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos préoximos anos, embora os Diretores ndo possam garantir que tal
situacdo permanecerd igual. Entretanto, caso haja necessidade da contratacdo de novos empréstimos, os
Diretores acreditam que a Companhia tem condi¢cGes para contrata-los.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Os Diretores acreditam que a Companhia estda em uma situacdo confortavel em relagdo as fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes, tendo em vista
principalmente: (i) a capacidade de geragdo de caixa; (ii) a possibilidade de captagdo por meio de emissao
de valores mobiliarios; e (iii) a possibilidade de novas captagdes no dmbito do mercado financeiro.

A principal fonte de financiamento para capital de giro da Companhia é a geragao prépria de fluxo de caixa
operacional. Nos casos de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia utilizou-se de
instrumentos usualmente utilizados pelo mercado, contratados junto a bancos comerciais de seu
relacionamento. Com relagdo a financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes, os Diretores
acreditam que aplicaram e continuam aplicando as melhores op¢des para a analise da viabilidade entre a
captacgdo de recursos de terceiros ou da utilizagdo de capital préprio. A métrica utilizada para a tomada de
decisdo envolve a correlagdo entre as taxas de mercado e a rentabilidade do capital préprio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de financiamento para capital de giro é a geragao operacional de caixa. A Diretoria
acredita que esta geragdo de caixa sera suficiente para arcar com as obrigages de capital de giro. Os
Diretores acreditam que a Companhia tem acesso as mais diversificadas fontes de financiamento, tais
como mercado de capitais local, bancos comerciais e de investimento e bancos de fomento, que serdo
ampliadas em caso de deficiéncias de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Diretoria disponibilizou abaixo a descricdo dos principais contratos de Financiamentos vigentes da

Companhia para os exercicios de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 detalhados por
operagdo:
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Valores expressos em R$ mil
Ref Empréstimos e Vencimento Taxa média de juros 31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos final (a.a.)
(a) Argo | - BNDES 15/11/2035 TILP +2,70% 1.646.182 1.714.848
(b) Argo Il - BNDES 15/03/2043 IPCA + 5,30%. 657.933 653.798
(c) Argo Il - BNDES 15/04/2043 IPCA +4,49% 193.068 192.175
(d) Argo IV - BNB 15/07/2039 IPCA +2,28% 284.976 301.291
(e) Argo - Itad 21/03/2024 CDI + 1,30%. - 182.700
2.782.159 3.044.812
Circulante 155.000 326.478
Nao-circulante 2.627.159 2.718.334
Ref. Pagamento de juros indices financeiros exigidos
(a) Mensal ICSD' >= 1,20
(b) Mensal ICSD'>=1,30
(c) Mensal ICSD' >=1,30
(d) Mensal n.a.
(e) Bullet n.a.
Valores expressos em RS mil
Ref. Debéntures Vencimento final Taxa média de juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023
(a) 1a Emissao 15/12/2031 IPCA +7,0176% 523.397 595.023
Circulante 60.612 68.778
Nao-circulante 462.785 526.245
Ref. Pagamento de juros indices financeiros anual exigidos
(a) Semestral ICSD" >= 1,30

Nota: (1) ICSD = indice de Cobertura do Servico da Divida.

ii. outras relagGes de longo prazo com instituicoes financeiras
Os Diretores informam que a Companhia até 31 de dezembro de 2024, ndo possuia quaisquer outras
relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, além daquelas ja descritas na sec¢do 2.1 (f) (i) deste
Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Aos contratos de empréstimos, financiamentos da Companhia sdo conferidas garantias reais e garantias
adicionais fidejussorias.

Em caso de eventual concurso de credores, o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia devera
seguir a ordem de preferéncia prevista no artigo 83 da Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, qual seja,
créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos tributdrios e créditos quirografarios,
respectivamente.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

O contrato de financiamento junto ao BNDES, BNB e as debéntures possuem algumas clausulas restritivas
“covenants” financeiros e ndo financeiros de vencimento antecipado, cujas as principais sao:

Argo |

BNDES

i. Inadimplemento de qualquer obrigacdao da Beneficiaria;

ii. N3o assumir novas dividas, ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo
fazer amortizagdo de agles, ndo emitir partes relacionadas, sem a prévia
autorizacao do BNDES;

iii. N3o realizar distribuicdo de dividendos superiores ao minimo obrigatoério, caso
a Beneficiaria esteja inadimplente com o BNDES;

iv. Apurar, anualmente e durante todo o periodo de amortizado deste Contrato, o
relatério auditado contendo a meméria de célculo do indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD);

V. Manter, durante todo o periodo de amortizacdo, recursos na “Conta Reserva”;

vi. qualquer alteragdo no controle direto ou indireto da Beneficiaria, sem a prévia
e expressa autorizagdo do BNDES;

vii. Declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures.

Debéntures

i. Declaragdo de vencimento antecipado do Contrato de Financiamento BNDES
e/ou de qualquer financiamento contratado pela Emissora com o BNDES e/ou
suas subsidiarias fundado em inadimplemento das obrigagGes financeiras e
ndo financeiras;

ii. Declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo
financeira ou ainda, no mercado de capitais local ou internacional, da Emissora,
assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira, local ou
internacional), respeitados os prazos de cura previstos nos respectivos
contratos, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhGes de reais);

iii. Descumprimento, pela Emissora e/ou Fiadora, de quaisquer obrigacdes ndo
pecuniarias prevista na Escritura de Emissao;

iv. Cisdo, fusdo ou incorporacdo, inclusive incorporacdo de ac¢des, da Emissora
e/ou da Acionista ou, ainda, qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Emissora e/ou Acionista, sem a prévia autorizacdo dos
Debenturistas;

V. Descumprimento de qualquer obrigagdo financeira perante o BNDES ou suas
subsididrias, que ndo seja comprovadamente regularizado no prazo de até 90
dias, a contar do vencimento da respectiva obrigacdo;

vi. Contratacdo pela emissora de empréstimos ou outras formas de
endividamento, sem a prévia aprova¢do pelos Debenturistas, exceto pelo
Contrato de Financiamento BNDES;

vii. N&o atingimento pela emissora por 3 anos seguidos ou 4 anos intercalados, do
ICSD igual ou superior a 1,2 (um inteiro e dois décimos);
viii. Reducdo de capital social da Emissora, independentemente de distribuicdo de

recursos as suas acionistas diretas e indiretas, exceto no caso em que
cumulativamente (a) o capital social se mantenha em, no minimo. RS
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499.811.000,00 (quatrocentos e noventa e nove milhGes e oitocentos e onze
mil reais); (b) a redugdo de capital seja realizada apds o Completion Fisico do
Projeto; e (c) ndo haja um inadimplemento no Contrato de Financiamento
BNDES.

Argo Il

BNDES

i. Inadimplemento de qualquer obrigacao da Beneficiaria;

ii. N&o assumir novas dividas, ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo
fazer amortizagdo de agbes, ndo emitir partes relacionadas, sem a prévia
autorizagdo do BNDES;

iii. N3o realizar distribuicao de dividendos superiores ao minimo obrigatorio, caso
a Beneficiaria esteja inadimplente com o BNDES;

iv. Apurar, anualmente e durante todo o periodo de amortizacdo deste Contrato,
o relatério auditado contendo a meméria de calculo do indice de Cobertura do
Servigo da Divida (ICSD);

V. Manter somatério de custos operacionais e despesas administrativas, exceto
obrigagGes e encargos setoriais, limitado a 15% (quinze por cento) do valor da
Receita Anual Permitida (“RAP”);

Vi. Manter, durante todo o periodo de amortizagdo, recursos na “Conta Reserva”;

vii. Sem prévia autorizagdo do BNDES, ndo realizar cisdo, fusdo ou incorporagao,
inclusive incorporagdes de ag¢des, da Beneficidria ou, ainda, qualquer outra
forma de reorganizagdo societdria envolvendo a Beneficiaria, que implique em
alteracdo do controle, direto ou indireto.

Argo lll

BNDES

i. Inadimplemento de qualquer obrigacdo da Beneficiaria;

ii. N&o assumir novas dividas, ndo conceder preferéncia a outros créditos, ndo
fazer amortizagdo de agles, ndo emitir partes relacionadas, sem a prévia
autorizacao do BNDES;

iii. Realizar distribuicdo de dividendos superiores ao minimo obrigatdrio, caso a
Beneficiaria esteja inadimplente com o BNDES;

iv. Apurar, anualmente e durante todo o periodo de amortizacdo deste Contrato,
o relatério auditado contendo a meméria de calculo do indice de Cobertura do
Servigo da Divida (ICSD);

V. Manter somatdrio de custos operacionais e despesas administrativas, exceto
obrigacGes e encargos setoriais, limitado a 15% (quinze por cento) do valor da
Receita Anual Permitida (“RAP”);

vi. Manter, durante todo o periodo de amortizagdo, recursos na “Conta Reserva”;

vii. Sem prévia autorizagdo do BNDES, ndo realizar cisdo, fusdao ou incorporagao,
inclusive incorporacdes de ac¢Oes, da Beneficiaria ou, ainda, qualquer outra
forma de reorganizacgdo societdria envolvendo a Beneficidria, que implique em
alteragao do controle, direto ou indireto.

Argo IV
BNB
i. constituicdo do Fundo de Liquidez correspondente a 2,80% (dois inteiros e
oitenta centésimos por cento) do valor efetivamente desembolsado;
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ii. Contratar com outra instituicdo financeira financiamento para cobertura de
itens previstos no Anexo-Orcamento constante no instrumento de crédito, ou a
ele anexo;

iii. N3o distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre o capital préprio
superiores ao minimo obrigatdrio, caso haja qualquer inadimplemento de
obrigacdo pecuniaria ou o Fundo de Liquidez;

iv. alterar o controle acionario do Emitente/Creditado sem prévia e expressa
anuéncia do BNB.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, todas as clausulas restritivas
existentes nos instrumentos de financiamento da Companhia estavam sendo cumpridas.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia saldos de seus contratos de financiamento
a serem liberados.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

A Companhia divulga abaixo as principais informagGes financeiras (dados consolidados) de suas
demonstragdes financeiras (IFRS) para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022:
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VARIAGOES NAS DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024, 2023 e 2022:

(Valores em milhares de reais - R$) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Receita Liquida 1.084.954 100% 998391  100% 1.177.668  100%
Custo dos Bens Construidos e Servigos Prestados (10.705)  -1,0% (1.278) -0,1%  (19.057) -1,6%
Custo de Operagdo e Manutengdo (O&M) (46.330) -4,3% (57.794) -5,8%  (43.453) -3,7%
Lucro Bruto 1.027.919 94,7% 939.319 94,1% 1.115.158 94,7%
Gerais e Administrativas (36.953) -3,7% (37.358) -3,7% (46.960) -4,0%
Outras receitas operacionais 724 0,1% 1.359 0,1% 5.917 0,5%
Amortizagao do direito de concessdo (6.348) -0,6% (8.605)  -0,9% (2.365) -0,2%
Resultado de equivaléncia 224902  22,5% 178.859  17,9% 13.898 1,2%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 1.210.244 111,5% 1'073'5‘71 107,5% 1.085.648 92,2%
Receitas financeiras 58.800 5,9% 62.874 6,3% 80.509 6,8%
Despesas financeiras (365.849) -36,6% (404.612) -40,5% (441.755) -37,5%
Resultado financeiro liquido (307.049) -28,3% (341.738) -34,2% (361.246) -30,7%
SR::it;IItado antes do imposto de renda e da contribuigdo 903.195  83,2% 731.836  73,3% 724.402  61,5%

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Corrente (19.755)  -2,0%  (18.250)  -1,8%  (4.901) -0,4%

Diferido (135.575) -13,6% (114.740) -11,5% (144.326) -12,3%

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 747.865 68,9% 598.846 60,0% 575.175 48,8%

Receita liquida

A receita liquida totalizou RS 1,085 bilhdo em 2024, representando um aumento de 8,7% em relacdo a
2023 (RS 998 milhdes) devido, principalmente, ao reajuste do IPCA e a receita de construcdo dos
investimentos em reforgos.

Custo dos bens construidos e servigos prestados

Os custos dos bens construidos e servicos prestados totalizaram RS 11 milhdes em 31 de dezembro de
2024 e RS 1,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, apresentando um aumento de 737,6%. Essa variacdo
deve-se ao aumento no investimento nos reforgcos da concessao Argo |.

Custo de operagao e manutengao

Os custos de operacdo e manutencio totalizaram RS 46 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e RS 58
milhdes em 31 de dezembro de 2023, apresentando uma redugao de 19,8%. Essa variagdo pode ser
explicada devido a redugdo dos custos com O&M provenientes de material e servicos da manutengdo em
rede basica.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou RS 1,028 bilhdo, comparado a RS 939 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 37 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e RS 37
milhGes em 31 de dezembro de 2023, apresentando uma redugao irrelevante de 1,1%. Essa variagdo pode
ser atribuida a redugao nas despesas com pessoal, decorrente da auséncia do CEO durante um periodo de
nove meses no ano de 2024.

Resultado de equivaléncia patrimonial
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O resultado da equivaléncia patrimonial apresentou receita de RS 225 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado com RS 179 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, devido ao maior resultado oriundo das investidas pelo impacto, principalmente,
das receitas de construgdo e remuneragdo do ativo da concessdo das transmissoras.

Resultado Financeiro

Em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro da Companhia totalizou despesa no montante de RS
307 milhdes e (RS 342 milhdes em 31 de dezembro de 2023). A reduc¢do ocorreu, principalmente, pela
diminuigdo despesas financeiras sobre empréstimos e financiamentos em 2024.

Resultado do exercicio

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 748 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 24,9% em comparagdo ao montante
de RS 599 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

(Valores em milhares de reais - RS)

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 31.861 0,3% 28.214 0,3% 25.813 0,2%
Titulos e valores mobiliarios 173.250 1,6% 529.636 4,8% 397.459 3,7%
Contas a receber de clientes 114.472 1,0% 96.660 0,9% 81.233 0,8%
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 13.043 0,1% 13.039 0,1% 64.240 0,6%
Outros tributos a compensar 691 0,0% 473 0,0% 381 0,0%
Dividendos a receber 132 0,0% 132 0,0% 132 0,0%
Contas a receber - Partes relacionadas 4,255 0,0% 3.220 0,0% 3.136 0,0%
Despesas antecipadas 746 0,0% 4.369 0,0% 9.682 0,1%
Ativo da concessdo 977.543 8,8% 936.126 8,5% 902.162 8,5%
Outros Ativos 23.625 0,2% 31.325 0,3% 21.668 0,2%
Total do ativo circulante 1.339.618 12; 1.643.194 14;/80 1.505.906 14,1%
NAO CIRCULANTE
Fundos Vinculados 178.425 1,6% 170.071 1,5% 157.213 1,5%
Ativo da concessdo 6.923.855 62,5% 6.687.632 60,4% 6.515.714 61,1%
Outros ativos 17.892 0,2% 9.675 0,1% 3.407 0,0%
Investimentos 2.450.662 22,1% 2.388.320 21,6%  2.303.644 21,6%
Imobilizado 25.771 0,2% 25.973 0,2% 26.300 0,2%
Intangivel 148.375 1,3% 153.508 1,4% 159.938 1,5%
Total do ativo nao circulante 9.744.980 87'02 9.435.179 85'0/20 9.166.216 85,9%
TOTAL DO ATIVO 11'084'5: 100% 11'078'3; 100% 10.672.122 100%
(Valores em milhares de reais - RS)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
Fornecedores 26.825 0,2% 35.778 0,3% 27.677 0,3%
Encargos sociais e trabalhistas 19.134 0,2% 21.580 0,2% 16.057 0,2%
Imposto de renda e contribuigdo social - 0,0% 829 0,0% - 0,0%
Obrigagdes tributarias 15.350 0,1% 16.424 0,1% 15.267 0,1%
Obrigagdes regulatorias 11.589 0,1% 10.392 0,1% 9.295 0,1%
Dividendos a pagar 12.799 0,1% 11.383 0,1% 25.694 0,2%
Acgdes preferenciais resgatdveis - 0,0% - 0,0% 206.461 1,9%
Empréstimos e Financiamentos 155.000 1,4% 326.478 2,9% 374.256 3,5%
9
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Debéntures 60.612 0,5% 68.778 0,6% 52.828 0,5%
PIS e COFINS diferidos 87.091 0,8% 83.322 0,8% 80.317 0,8%
ProvisGes 10.134 0,1% 12.708 0,1% 20.669 0,2%
Outros passivos 48.256 0,4% 42.876 0,4% 20.240 0,2%
Total do passivo circulante 446.790 4,0% 630.548 5,7% 848.761 8,0%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 2.627.159 23,7% 2.718.334 24,5% 2.777.136 26,0%
Debéntures 462.785 4,2% 497.446 4,5% 542.195 5,1%
Outros passivos 5.334 0,0% 1.663 0,0% - 0,0%
ProvisGes 6.955 0,1% 9.530 0,1% 10.000 0,1%
Contingéncias Passivas 428 0,0% 2.893 0,0% - 0,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos  1.382.691 12,5% 1.247.116 11,3% 1.131.459 10,6%
PIS e COFINS diferidos 615.373 5,6% 594.520 5,4% 579.405 5,4%
Total do passivo ndo circulante 5.100.725 46,0% 5.071.502 45,8% 5.040.195 47,2%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2.618.483 23,6% 2.618.483 23,6% 2.618.483 24,5%
Reserva de capital (86.721) -0,8% (86.721) -0,8% (86.721) -0,8%
Reserva de lucros 3.005.321 27,1% 2.844.561 25,7% 2.100.997 19,7%
Dividendos adicionais propostos - 0,0% - 0,0% 150.407 1,4%
Total do patriménio liquido 5.537.083 50,0% 5.376.323 48,5% 4.783.166 44,8%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.084.598 100,0% 11.078.373 100,0% 10.672.122 100,0%

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de de Caixa

0 saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS 32 milhdes,
apresentou acréscimo em relacdo ao saldo apresentado ao final de 2023. O aumento de RS 4 milhdes no
saldo de caixa e equivalente de caixa resulta da geracdo liquida operacional, conforme apresentado na
Demonstragdo de Fluxo de Caixa das Informagdes Financeiras da Companhia, onde essas movimentagoes
poderdo ser analisadas com maior nivel de detalhe.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de titulos e valores mobilidrios era de RS 173 milhdes, reducio de
67,3% em comparagdo aos RS 530 milhdes em 2023. As carteiras dos fundos sdo compostas
exclusivamente por titulos de renda fixa, distribuidos entre titulos publicos federais, operacGes
compromissadas, cotas de fundos e outros titulos de instituicoes financeiras.

Ativo da Concessao

O Ativo da concessdo é reconhecido em contrapartida da receita de construgdo ou melhoria da
infraestrutura de transmissdo. Adicionalmente, os contratos de concessdo estabelecem que a Companhia
deve construir e efetuar melhorias na infraestrutura de transmissao, sendo que a contraprestagao a ser
paga pelo Poder Concedente por esse servico de construcdo e melhoria serd recebida pela Companhia ao
longo do contrato de concessao.

O montante do Ativo de concessdo é mensurado com base em uma modelagem financeira que desconta a
valor presente os fluxos de recebimentos futuros provenientes da RAP, com base em uma taxa de juros
que representa o componente financeiro embutido no fluxo de recebimentos. Essa taxa considera os
riscos e prémios especificos de cada contrato de concessao.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do ativo de concessdo no ativo circulante era de RS 7,901bilhdes,
aumento de 3,6% em comparacao aos RS 7,624 bilhdes em 2023.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos Investimentos no ativo n3o circulante era de RS 2,451 bilhdes,
aumento de 2,6% em comparacdo aos RS 2,388 bilhées em 31 de dezembro de 2023, os investimentos sdo
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avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial da participagdo que a controladora possui em cada um
dos ativos.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

O montante de Empréstimos e financiamentos no passivo totalizou RS 2,782 bilhdes em 2024, e
apresentou redugido de 8,6% em relacdo aos RS 3.045 bilhdes de 2023.

Debéntures

O montante de Debéntures no passivo totalizou RS 523 milhdes em 2024, e apresentou reducdo de 7,6%
em relacdo aos RS 566 milhdes de 2023, devido ao cronograma de amortizacdo da 12 emissdo de
debéntures.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O montante de imposto de renda e contribuico social diferidos no passivo n3o circulante totalizou RS
1,383 bilhdo em 2024, e apresentou crescimento de 10,9% em relacdo aos RS 1,247 bilho de 2023.

PIS e COFINS diferidos

O montante de PIS e COFINS diferidos no passivo totalizou RS 702 milhdes em 2024, e apresentou
crescimento de 3,6% em rela¢do aos RS 678 milhdes de 2023.

VARIAGOES NAS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores em milhares de reais - R$) 31/12/2024 31/12/2023 A% 31/12/2022 A%

Caixa liquido originado pelas atividades Operacionais 681.445 723.823 -5,9% 683.427 5,9%

Fa|xa !lqwdo originado (consumido) pelas atividades de 562.610 1377 40757,7% (2.552.385) -100,1%

investimentos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (1.240.408) (722.799) 71,6% 1.874.314 -138,6%
3.647 2.401 51,9% 5.356 -55,2%

Aumento de caixa equivalentes de caixa

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido originado nas atividades operacionais foi de RS 681 milhdes e RS 724 milhdes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta reducdo (-5,9%
ou -RS 42 milhdes) é decorrente de: (i) maiores saldos em pagamento de fornecedores; (ii) menores saldos
compensados de tributos a recuperar; e (iii) menor recebimento do saldo de contas a receber em
comparagdo ao exercicio anterior.

Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimentos

O caixa liquido originado nas atividades de investimento foi de RS 563 milhdes e RS 1 milhdo nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta variagdo é decorrente de:
(i) aumento dos resgates em titulos e valores mobilidrios; e (ii) recebimento de dividendos de investidas.

Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de -RS$ 1,240 bilhdo e -RS 723 milhdes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta variacdo
ocorreu, principalmente, devido ao pagamento de dividendos em 2024.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Os Diretores informam que ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita
da Companhia é constituida por: receita de construgao, receita de remuneragado do ativo da concessao,
ganho de eficiéncia na implementag¢dao de infraestrutura, outras receitas, receita de operagdo e
manutenc¢do, dedugdo por parcela varidvel e outras dedugdes.
A Receita Bruta Operacional atingiu RS 1,195 bilh&es em 31 de dezembro de 2024, aumento de 7,7% em
relacdo aos RS 1,109 bilhdes em 31 de dezembro de 2023 e, quando comparado, comparado com 2022,
houve uma reducdo de 15,0% (RS 1,305 bilhdes). As deduc¢des sobre a receita bruta atingiram RS 110
milhdes em 2024, reducdo de 0,7% em comparacdo com os RS 111 milhdes em 2023; reducdo de 12,6%
em comparac¢do com os RS 127 milhdes em 2022.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Diretoria entende que ndo houve fatores externos que tenham afetado materialmente os resultados da
Companbhia.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Durante o exercicio de 2024 ndo ocorreram mudangas na Companhia referentes as normas
contabeis, vigentes a partir de 01 de janeiro de 2018, a saber: IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e a IFRS 15
— Receita de Contratos com Clientes.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia informa que ndo ha paragrafos de ressalva e énfase nos relatérios dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrados
em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou aliena¢ao de segmento operacional

Ndo houve aquisicdo ou alienacdo de segmento operacional que tenha causado alteracGes
relevantes em nossas demonstragGes financeiras no ultimo exercicio social.

b. constitui¢ao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia firmou contrato de compra e venda da totalidade das
acGes da Argo IV Transmissdo de Energia S.A. (anteriormente denominada Rialma Transmissora de Energia
Il S.A.) para a Argo Energia Empreendimentos e Participa¢des S.A. A transferéncia de controle foi anuida
previamente pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio do despacho n2 4.061 de 20 de
dezembro de 2021 e em 27 de janeiro de 2022 foi obtida também a anuéncia prévia do Banco do Nordeste
do Brasil S.A. — BNB por meio do oficio 2022/0183-064. A transferéncia de controle ocorreu em 31 de
janeiro de 2022, em decorréncia da transferéncia a denominacdo da Companhia passa a ser Argo IV
Transmissdao de Energia S.A.

Em 29 de julho de 2022, a Companhia firmou contrato de compra e venda da totalidade das a¢Ges
das sociedades Argo V Transmissdo de Energia S.A (anteriormente denominada Odoya Transmissora de
Energia S.A), Argo VI Transmissdo de Energia S.A (anteriormente denominada Esperanza Transmissora de
Energia S.A.), Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (nome fantasia — Argo VII), Giovanni
Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. (nome fantasia—Argo VIIl) e Argo IX Transmissdo de Energia S.A
(anteriormente denominada Veredas Transmissora de Energia S.A.) A transferéncia de controle foi anuida
previamente pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio do despacho n2 2.794 de 29 de
setembro de 2022 e em 08 de novembro de 2022 foi obtida também a anuéncia prévia do Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico e Social. — BNDES por meio da carta AE/DEENE1 n2113/2022. A
transferéncia de controle ocorreu em 30 de novembro de 2022, e o valor da contraprestagdo foi de RS
4,340 bilhes.

As acdes das Companhias foram adquiridas por um veiculo especialmente constituido pela Argo e
pelo Grupo Energia Bogota S.A. ESP (“GEB”), por meio de seu veiculo de investimentos no Brasil, a Gebbras
Participa¢Oes Ltda. (“Gebbras”), na propor¢do de 62,5% para a Argo, mediante aporte de capital de
R$2,290 bilhdes e 37,5% para a GEB através da Gebbras, mediante aporte de capital de RS 1,374bilhdo.
Como forma de obter os recursos necessarios para efetuar essa aquisi¢do, a Companhia contou com uma
capitalizagdo pari-passu (50%-50%) de seus acionistas GEB e Red Electrica Brasil Holding LTDA. (“REB”),
subsididria da sociedade espanhola Redeia (Red Electrica Internacional, S.A.U.).

Nos exercicios de 2023 e 2024, a Companhia ndo realizou operagbes envolvendo participagdes
societarias.
c. eventos ou operag¢des nao usuais

Os Diretores informam que nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro 2024,
quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados
da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigGes ndo contabeis
O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
auditadas

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensio
da sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destina¢do dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribui¢dao de dividendos

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

d. eventuais restrigées a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,

informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Reserva legal

De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n? 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio
deverd ser utilizado para constituicdo de reserva legal, que ndo pode exceder 20% do capital social

realizado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou o montante de RS 37 milhdes para
constituicdo da reserva legal.

Reserva de lucros
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou RS 703 milhdes para constituicdo de reserva

de retengdo de lucros com o objetivo de preservar o orgamento de capital e planejamento estratégico da
Companbhia.

Dividendos

Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatdrio de 1% do
lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes.

Em agosto de 2024, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermedidrios no
montante de 567 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia destinou RS 7,1milhdes para

dividendos minimos obrigatdrios, classificados no passivo circulante.

A Administragdo esta propondo a seguinte distribuicdo de dividendos:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 747.865 598.846 575.175
Reserva Legal (5%) (37.393) (29.942) (28.759)
Lucro liquido ajustado 710.472 568.904 546.416
I(Dli;i;jendos minimos obrigatdrios (7.105) (5.689) (5.464)
Reservas de lucros (703.367) (563.215) (526.416)
Distribuicdo de dividendos adicionais - - (14.536)
Total de dividendos distribuidos 7.105 5.689 20.000
Dividendo por acdo ordinaria 0,0040 0,0032 0,0114
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2.7 Destinacéao de resultados
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Periodo

31/12/2024

a. regras sobre retengdo de lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre retencao
de lucros. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, do lucro
liguido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% do capital
social. A Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal
quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% do capital social. Apds a
constituicdo desta reserva, serd distribuido o dividendo anual aos
acionistas da Companbhia.

O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢Oes legais, tera
a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacdo aplicavel.

No exercicio social de 2024, foram constituidas pela Companhia
Reserva Legal e Reserva de Lucros.

a.i) Valores das retencbes de
lucros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram
constituidas as seguintes reservas:

l. Reserva Legal: RS 37.393 mil
II. Reserva de Lucros: RS 703.367 mil

Adicionalmente as retengdes acima citadas, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foram distribuidos dividendos: RS 7.105
mil.

a.ii) Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de lucros: 94%
Dividendos minimos obrigatorios: 1%

b. regras sobre distribuicao de
dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém
direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 1%
do lucro liquido ajustado do exercicio.

Ademais, nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragdo, poderd, a qualquer tempo,
determinar o levantamento de balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares,
que, se aprovados pela Assembleia Geral, caso distribuidos,
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Ainda,
observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus acionistas, por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os quais poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

c. periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A Companhia realiza a distribuicdo de dividendos da Companhia
de acordo a regra da Lei das Sociedades por A¢Ges, ou seja, de
distribui¢do de lucro liquido uma vez ao ano. Entretanto, nos
termos do Estatuto Social, A Assembleia Geral podera aprovar a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou,
ainda, juros sobre capital proprio, que, caso distribuidos, poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

d. eventuais restricbes a

distribuicdo de  dividendos
impostas por legislagio ou
regulamentagao especial

aplicavel ao emissor, assim como

N3o aplicavel.

Versdo : 1
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2.7 Destinacéao de resultados

contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. se a Companhia possui uma | A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados,
politica de destinagdo de | uma vez que o seu Estatuto Social estabelece regras de
resultados formalmente | distribuicdo de resultados a serem observadas pela diretoria da
aprovada, informar 6rgdo | Companhia.

responsavel pela aprovagdo, data
da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde
o documento pode ser
consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcdao ndo terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiros da companbhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
2.8. Os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagdo

c. natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o ha itens relevantes nado evidenciados nas demonstragdes financeiras da companhia.

PAGINA: 48 de 183



Formulario de Referéncia - 2025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Versédo : 1

2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O contrato de concessdo traz obrigacdes de manter os ativos existentes atualizados, de maneira a
garantir confiabilidade do sistema elétrico. Quando sdo necessarios substituicdes de equipamentos
existentes, esse investimento enquadra-se como Melhoria, que dependendo das regras especificas de
cada contrato de concessdo, podem inclusive ter receitas associadas.

Além disso, pode ocorrer a necessidade de investimentos em novos equipamentos, destinados a
ampliar a capacidade de transmissdo de energia inicialmente prevista no contrato de concessdo. Nesses
casos, tais investimentos sdo denominados Reforgos. Por serem ativos ndo previstos inicialmente no
contrato de concessdo, possuem receita associada. Sdo investimentos mandatdrios, determinados pelos
planos de expansdo e ampliagdo do sistema elétrico nacional, recomendados pelos érgdos setoriais (EPE e
ONS) e regulamentados pela ANEEL.

A Argo investiu RS 359,4 milhdes entre os anos 2022 e 2024 em projetos de Melhorias e Reforgos e
possui autorizagdes de investimentos em andamento num montante de RS 69,8 milhdes. Em 2024 foram
finalizados 8 (oito) projetos e 7 (sete) estdo ja aprovados pela Aneel e em andamento ou no escopo para
iniciar.

190

2022 2023 2024

Segue abaixo detalhamento de cada investimento/projeto nas concessdes:
* ARGO|

Projeto SEP
Escopo: Implementagao do Sistema Especial de Proteg¢do - SEP N-NE-SE, para atendimento as LTs 500 kV
Parnaiba Ill — Acarad lll e Acarad lll — Tiangua Il
Objetivo: Esse sistema teve como objetivo limitar a sobrecarga nos elementos do sistema de transmissado
aos niveis de suas maximas capacidades de sobrecarga em emergéncia, bem como evitar a perda de
sincronismo entre as regides Norte, Nordeste e Sudeste, quando de contingéncias nas linhas de
transmissdo de 500 kV que compdem as interligagGes entre essas regides.
Valor de Investimento: RS 13.164.614,00
RAP adicional estimada: RS 2.157.989,15 (receita a ser recebida em prdxima revisdo de ciclo tarifario para
esta concessdo).
Data de Inicio: 13/10/2022
Data de Conclusdo Real: 27/03/2024
Prazo: 18 meses
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2.10 Planos de negécios

Enquadramento: Refor¢o de Pequeno Porte

Projeto Substituicdo do cabo Para-raios (aco) por OPGW nas LTs
Escopo: Substituicdo do cabo para-raios (aco) por OPW nas LTs de ARGO I: Acarau lll — Parnaiba lll, Acarau
IIl — Tiangua Il E Acarad lll — Pecém Il.
Objetivo: Adequacdo da tele protecdo de forma alternada independente. Atendimento ao Despacho
ANEEL n2 547/2025 de 28/2/2025.
Valor do investimento: RS 49.796.351,21
RAP adicional estimada: RS 7.246.359,78 (receita a ser recebida em préxima revisdo de ciclo tarifario para
esta concessdo).
Data de inicio: 05/03/2025
Data de conclusdo prevista: 04/03/2030
Prazo: 60 meses
Enquadramento: Refor¢o de Pequeno Porte

Projeto Localiza¢ao de Faltas por Ondas Viajantes nas LTs
Escopo: Instalagdo de mddulo para contemplar o sistema de localizagdo de faltas por ondas viajantes nas
LTs 500 kV de ARGO I: Acarau lll — Parnaiba Ill, Acarau Ill — Tiangua Il, Bacabeira — Parnaiba Ill C1/C2 e
Acarau lll — Pecém I
Objetivo: Necessidade associada a implementagdao da fungdo adicional de localizagao de defeitos por
ondas viajantes, para aumentar a precisdo da localizacdo e identificacdo da falta na linha de transmissdo e,
com isso garantindo maior confiabilidade e disponibilidade do ativo.
Valor de Investimento: RS 644.000,00
RAP adicional: N3o ha.
Data de Inicio: 01/01/2023
Data de Conclusdo Prevista: 01/07/2025
Prazo: 36 meses
Enquadramento: Melhoria

Projeto UPS — SVC - SE Parnaiba lll
Escopo: Reforma no servigo auxiliar do sistema de resfriamento do compensador estdtico de reativos, da
SE Parnaiba lll, que terda um incremento de 15 minutos em sua autonomia através de UPS (Uninterruptible
Power Supply). Destaca-se que uma unidade da UPS ja esta operacional, desde dezembro de 2024, e que a
unidade 2 estara concluida até julho de 2025.
Objetivo: Aumentar a confiabilidade do Servigo Auxiliar que alimenta o Sistema de Resfriamento do
Compensador Estatico da SE Parnaiba IlI.
Valor de Investimento: RS 850.000,00
RAP adicional: N3o ha.
Data de Inicio: 01/01/2023
Data de Conclusdo Real : 15/12/2024
Prazo: 24 meses
Enquadramento: Melhoria

Projeto Booster Shed — SE Tiangua Il
Escopo: Instalacdo de Booster Shed em 15% dos isoladores da SE Tiangua Il
Objetivo: A medida realizada é para mitigar o risco de desligamento causado por acumulo de
contaminantes, devido ao alto indice de polui¢do salina da regido, e possibilitar a lavagem dos isoladores
em regime energizado.
Valor de Investimento: RS 560.000,00
RAP adicional: N3o ha.
Data de Inicio: 01/01/2023
Data de Conclusdo Prevista: 01/01/2026
Prazo: 36 meses
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2.10 Planos de negécios

Enquadramento: Melhoria

* ARGO I

Projeto Casa de Protecdo Compensadores Sincronos
Escopo: Instalagdo de casa de protecdo removivel abrangendo o compensador sincrono, barramento
blindado, GCB e UHLM, nas duas unidades da SE Janauba 3
Objetivo: O projeto visou evitar a infiltracdo de dgua no GCB, barramento blindado e casa do referido
equipamento
Valor de Investimento: RS 1.060.000,00
RAP adicional: N3o ha.
Data de Inicio: 01/01/2022
Data de Conclusdo: 01/05/2024
Prazo: 36 meses
Enquadramento: Melhoria

* ARGO I

Projeto Protegao de Barras — SE Ji-Parana
Escopo: Substituicdo da protec¢do e controle diferencial de barras da cadeia principal contemplando uma
unidade de bay (bay unit) para o vdo do compensador sincrono e para a entrada da LT 230 kV Ji-parana —
Ariquemes C4. Instalacdo da protecdo e controle diferencial de barras da cadeia alternada contemplando
uma unidade de bay (bay unit) para o vdo do compensador sincrono e para a entrada da LT 230 kV lJi-
parana — Ariqguemes C4.
Objetivo: Substituicdao necessdria devido a adequagdo da unidade central da cadeia principal da protegao
de barras da subestagdo, de propriedade da Eletronorte. A instalagao da cadeia alternada da protegao de
barras é indicada pelo ONS, de forma a atender ao Submaddulo 2.6 dos Procedimentos de Rede.
Valor de Investimento: RS 2.692.871,38
RAP adicional estimada: RS 475.170,59 (receita a ser recebida em préxima revisdo de ciclo tarifario para
esta concessdo)
Data de Inicio: 17/03/2022
Data de Conclusdo Prevista: 30/03/2025
Prazo: 36 meses
Enquadramento: Refor¢o de Pequeno Porte

Projeto Casa de Protecao Compensadores Sincronos
Escopo: Instalagdo de casa de protegdao removivel abrangendo o compensador sincrono, barramento
blindado, GCB e UHLM, nas SEs Ariquemes e Ji-Parana
Objetivo: O projeto visa evitar a infiltracdo de dgua no GCB, barramento blindado e casa do referido
equipamento
Valor de Investimento: RS 1.060.000,00
RAP adicional: N3o ha.
Data de Inicio: 01/01/2022
Data de Conclusdo Prevista: 01/10/2025
Prazo: 36 meses
Enquadramento: Melhoria
Comentario: A cobertura do compensador sincrono da SE Ariquemes foi concluida em 12/2024. Devido a
impossibilidade de desligamento do equipamento da SE Ji-Parana, no ano de 2024, situagdo esta imposta
pelo ONS — Operador Nacional do Sistema, houve a necessidade de prorrogar o projeto até o més
10/2025.

* ARGO IV
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2.10 Planos de negécios

Projeto Localiza¢ao de Faltas por Ondas Viajantes nas LTs
Escopo: Instalagdo de médulo para contemplar o sistema de localizagdo de faltas por ondas viajantes na LT
500 kV Milagres Il — Queimada Nova
Objetivo: Necessidade associada a implementagdao da fungdo adicional de localizagao de defeitos por
ondas viajantes, para aumentar a precisdo da localizacdo e identificacdo da falta na linha de transmisséo e,
com isso garantindo maior confiabilidade e disponibilidade do ativo.
Valor de Investimento: RS 127.000,00
RAP adicional: Ndo ha.
Data de Inicio: 01/01/2023
Data de Conclusdo: 22/05/2024
Prazo: 24 meses
Enquadramento: Melhoria

* ARGO V

Projeto 22 Reator de Barras da SE Juazeiro lll
Escopo: Instalar, na SE Juazeiro lll, um banco de reatores de barra monofasicos RT2 500 kV - 150 Mvar.
Objetivo: Atendimento de resolu¢do autorizativa ANEEL n°10.809 de 25/05/2021.
Valor de Investimento: RS 40.556.935,33 (valor com o fornecimento de sobressalentes)
RAP adicional: RS 4.442.167,99
Data de Inicio: 31/05/2021
Data de Conclusdo Real: 02/04/2024
Prazo: 24 meses
Enquadramento: Reforco de Grande Porte

Projeto 42 Entrada de Linha 69 kV na SE Juazeiro Il
Escopo: Instalagdo de um mddulo de entrada de linha, arranjo Barra Principal e Transferéncia, e de
infraestrutura de manobra, em 69 kV, na SE JZT, para atendimento a COELBA.
Objetivo: Atendimento de Contrato de Compartilhamento da Transmissdo — CCT 001-2017, elaborado no
intuito de prover maior confiabilidade para o sistema de distribuicdo da regido.
Valor de Investimento: RS 10.443.003,39 (valor com o fornecimento de sobressalentes)
RAP adicional: RS 492.560,63
Data de Inicio: 24/02/2021
Data de Conclusdo Real: 17/02/2024
Prazo: 33 meses
Enquadramento: Refor¢o de Pequeno Porte

Projeto 32 Autotransformador na SE Morro do Chapéu Il
Escopo: Instalar, na SE Morro do Chapéu Il, um médulo de conexdo, em 500 kV, para o banco de
autotransformadores monofasicos TR3 500/230 kV - 900 MVA, arranjo disjuntor e Meio.
Objetivo: Atendimento de resolu¢do autorizativa ANEEL n2 10.760 de 13/10/2021.
Valor de Investimento: RS 69.991.713,25
RAP adicional: RS 11.367.896,29
Data de Inicio: 28/10/2021
Data de Conclusdo Real: 19/06/2024
Prazo: 30 meses
Enquadramento: Reforco de Grande Porte

Projeto Protecdo de Barras - SE Juazeiro 11l (230kV)
Escopo: Instalagdo da protecdo diferencial de barras alternada no setor de 230kV da SE Juazeiro Ill.
Objetivo: Adequacdo das instalagGes para conexdo de novos acessantes, obedecendo a revisdo vigente
dos Procedimentos de Rede — Submddulo 2.11, em atendimento a exigéncia do Contrato de Concessao.
Atendimento ao Despacho ANEEL n2 269/2024.
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Valor do investimento: RS 5.559.667,38

RAP adicional estimada: RS 980.029,81

Data de inicio: 31/01/2024

Data de conclusdo prevista: 31/07/2026
Prazo: 30 meses

Enquadramento: Reforgos de Pequeno Porte

Projeto Protec¢do de Barras - SE Juazeiro Il (500kV)
Escopo: Instalagdo da protegdo diferencial de barras alternada no setor de 500kV da SE Juazeiro Ill.
Objetivo: Adequacdo das instalagGes para conexdo de novos acessantes, obedecendo a revisdo vigente
dos Procedimentos de Rede — Submddulo 2.11, em atendimento a exigéncia do Contrato de Concessao.
Atendimento ao Despacho ANEEL n2 269/2024.
Valor do investimento: RS 3.597.881,47
RAP adicional estimada: RS 634.216,26
Data de inicio: 31/01/2024
Data de conclusdo prevista: 31/07/2026
Prazo: 30 meses
Enquadramento: Reforgos de Pequeno Porte

Projeto Protegdo de Barras - SE Morro do Chapéu Il (500kV)
Escopo: Instalacdo da protecdo diferencial de barras alternada e substituicdo de protecdo de barras
principal no setor de 500kV da SE Morro do Chapéu Il
Objetivo: Adequacdo das instalagGes para conexdo de novos acessantes, obedecendo a revisdo vigente
dos Procedimentos de Rede — Submddulo 2.11, em atendimento a exigéncia do Contrato de Concessao.
Atendimento ao Despacho ANEEL n2 269/2024.
Valor do investimento: RS 5.811.808,75
RAP adicional estimada: RS 894.598,99
Data de inicio: 31/01/2024
Data de conclusdo prevista: 31/07/2026
Prazo: 30 meses
Enquadramento: Reforgos de Pequeno Porte

* ARGO VI

Projeto Terreno SE Acu lll
Escopo: Transferéncia de terreno, sob responsabilidade da Abengoa, para a ARGO VI, nova proprietdria do
modulo geral da instalagao.
Objetivo: Regularizacdo do responsavel do médulo geral da instalacdo perante a ANEEL, dado que a antiga
empresa responsavel — Abengoa, ndo exercera mais atividades de transmissdo na instalagao.
Valor de Investimento: RS 257.285,31
RAP adicional: sera definida na RTP de julho/2025
Data de Inicio: 09/02/2023
Data de Conclusdo Real: 14/02/2024
Prazo: 18 meses
Enquadramento: Refor¢o de Pequeno Porte

e ARGO VII

Projeto 32 Autotransformador SE Gentio do Ouro Il
Escopo: Instalar, na SE Gentio do Ouro, um banco de autotransformadores monoféasicos TR3 500/230-13,8
kV - 3x300 MVA.
Objetivo: Atendimento de resolu¢do autorizativa ANEEL n2 12.294 de 19/07/2022.
Valor de Investimento: RS 68.028.492,04
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Data de Inicio: 26/07/2022

RAP adicional: RS 9.693.173,05

Data de Conclusdo Real: 13/10/2024

Data de Conclusdo: 13/10/2024

Prazo: 30 meses

Enquadramento: Reforco de Grande Porte

Projeto 32 Autotransformador na SE Ourolandia Il
Escopo: Instalar, na SE Ourolandia Il, um banco de autotransformadores monoféasicos TR3 500/230-13,8
KV - 3x300 MVA.
Objetivo: Atendimento de resolucdo autorizativa ANEEL n2 10.413 de 17/08/2021.
Valor de Investimento: RS 68.346.186,73
RAP adicional: RS 11.364.736,57
Data de Inicio: 25/08/2021
Data de Conclusdo Real: 06/03/2024
Enquadramento: Reforco de Grande Porte

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus investimentos por meio de recursos préprios, financiamento com o
BNDES, BNB, bancos comerciais e operacdes de mercado de capitais (debentures de infraestrutura).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os diretores da Companhia informam que a Companhia
nao realizou ou pretende realizar desinvestimentos relevantes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 dejaneiro de 2022, a Companhia e a Rialma lll assinaram o Contrato de Compra e Venda de
AcGes, por meio do qual a Companhia adquire 100% do capital social da Rialma Transmissora de Energia lll
S.A., antiga denominacdo social da Argo IV Transmissdo de Energia S.A. (“Argo IV”). A Argo passou a ser
responsavel pela concessao e suas respectivas instalagdes desde entao.

Ainda no ano de 2022, a Companhia teve seu principal marco de crescimento com a constitui¢dao
da ARGEB (62,5% Argo e 37,5% Gebbras), que contemplou a aquisicdo dos brownfields da Argo V a Argo IX
conforme detalhando no item 1.1. deste formulario.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3o ha novos produtos e servigos e andamento.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG
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A Argo nasceu com a missao de contribuir com o desenvolvimento do setor elétrico, respeitando
o interesse de todos os envolvidos e atuando de forma ética, eficiente e comprometida. A visdo da
empresa consiste em ser reconhecida por sua exceléncia operacional, crescendo de forma sustentdvel e
maximizando o valor gerado para a sociedade. Sob essa perspectiva, a tematica de sustentabilidade é um
pilar fundamental na estratégia e no dia a dia da Companhia, com o foco em contribuir para a preservacio
do meio ambiente, o desenvolvimento social e a saude financeira do negdcio.

Todos os assuntos relacionados as diretrizes de desenvolvimento sustentdvel da Argo e suas
subsididrias sdo avaliados conjuntamente por diretores, membros do Conselho de Administragdo e
acionistas. Em 2023, para ampliar o conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel no mais alto érgao
de governanca, foram adotadas medidas como acesso a informagdes atualizadas, apoio a iniciativas de
desenvolvimento sustentavel e engajamento constante das liderangas. Desde o segundo semestre deste
ano, sustentabilidade tornou-se um tema recorrente nos comités de apoio e assessoramento do Conselho
de Administragdo da Argo.

A tematica de sustentabilidade faz parte da estratégia da Companhia que busca maximizar o
valor gerado para seus acionistas e para a sociedade, assim como redu¢do de impactos negativos no meio
ambiente.

A Argo entende que pelas caracteristicas do seu negdcio, tem a oportunidade de impactar
positivamente as comunidades perto de suas operagles e por isso realiza investimentos sociais
voluntarios com o objetivo de fomentar a inclusdo digital dessas comunidades. Ndo obstante, possui um
Programa de Voluntariado Corporativo para potencializar o impacto gerado pelo seu investimento social.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N&o ha outras informacg6es que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 2 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao
periodo projetado e o prazo de validade da projec¢ao

c. premissas da proje¢do, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administragao
do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdao objeto da previsao

Conforme Resolugdo CVM n2 80, a divulgacdo de projegdes e estimativas é facultativa, desde que a c
ompanhia ndo tenha divulgado proje¢Ges ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou por
também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipdétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre
a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projecoes

C. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data de entrega do formuldario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme Resolugdo CVM n2 80, a divulgacdo de projegdes e estimativas é facultativa, desde que a c
ompanhia ndo tenha divulgado proje¢Ges ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou por
também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisio de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobilidarios de emissdao da Companhia envolve a exposi¢do a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobilidrio de
emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacGes
contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as demonstragGes financeiras da
Companbhia e suas Informacgdes Trimestrais intermediarias e respectivas notas explicativas.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, reputagdo, participagdo de mercado, margens, perspectivas, condicao societdria ou negdcios
poderdo ser afetadas de maneira adversa, seja por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, seja
pelas informacgGes contidas nos documentos acima mencionados. O preco de mercado dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses ou de outros fatores
de risco, hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte ou a totalidade de seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Para os fins desta se¢dao “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressées
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante
nos negacios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da Companhia e das suas controladas, direta ou indiretamente, coligadas e controlada em conjunto, bem
como no prego, liquidez e volume de negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta secdao “4.1. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto.

N3o obstante a subdivisdo desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens.

a. emissor

As concessdes que a Companhia e/ou suas subsidiarias detém ou deterdo podem ser extintas, o que
causara um efeito adverso para a Companhia.

A(s) concessdo(0es) da Companhia esta(do) sujeita(s) a extingdo antecipada em determinadas
circunstancias, podendo ser(em) motivada(s) por interesse publico ou por inadimplemento da
Companhia, nos termos dos seus respectivos contratos de concessao.

Nos termos da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes”) e nos termos dos
contratos de concessdao em vigor firmados entre a Companhia e o Poder Concedente, uma concessdo esta
sujeita a extingdo antecipada total ou parcial em determinadas circunstancias, quais sejam: encampacgao,
caducidade, rescisdo amigavel ou judicial, redu¢do unilateral, anulacdo do Contrato de Concessdo em
decorréncia de vicio ou irregularidade constatados no procedimento ou no ato de sua outorga, faléncia ou
extingdo da concessiondria, existindo, ainda, a possibilidade de o Poder Publico intervir na concessdo em
determinadas situagdes, mesmo sem ocorréncia de vicio ou irregularidade, antes que este proceda a sua
extingdo. Em quaisquer dos casos descritos, os ativos vinculados a concessao serdo revertidos ao Poder
Concedente ou transferido a outro concessionario. A extingdo antecipada do Contrato de Concessao,
assim como a imposicdo de penalidades a Companhia associadas a tal extingdo, geraria significativos
impactos nos resultados da Companhia e poderia afetar sua capacidade de pagamento e cumprimento de
obrigacGes financeiras, salvo quando houver adequado reequilibrio contratual como, por exemplo,
indenizagdo justa em relagdo aos investimentos ja realizados pela Companhia ou o direito ao recebimento
de fluxo de caixa futuro.

Eventuais decisdes judiciais e/ou administrativas que impliquem em extingdo total ou parcial do
Contrato de Concessdo, dependendo do seu conteudo e abrangéncia, se ndo revertidas a tempo e modo,
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podem trazer ou ndo impactos significativos ao recebimento da Companhia, exigindo, inclusive, conforme
0 caso, a revisdo de planos de investimentos, pagamentos de dividendos e estratégia corporativa, além
dos regulares registros contabeis de tais impactos.

Ocorrendo a extingdo da concessao, os ativos sujeitos a concessdo serao revertidos ao Poder
Concedente. Em caso de extingdo antecipada, a Companhia ndo pode assegurar que a indenizacdo
prevista no Contrato de Concessao (valor dos ativos que ndo tenham sido completamente amortizados ou
depreciados) seja suficiente para compensar a perda de lucro futuro.

Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de Concessao em caso de inadimplemento, o valor
da indenizagdo pelos bens reversiveis ao patrimonio publico pode ser reduzido a zero em virtude da
imposicao de multas ou outras penalidades. Além disso, sem que seja extinto o Contrato de Concessao, o
poder publico pode intervir na Concessdo com o fim de assegurar a adequacgdo na prestac¢do do servico,
bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, além de
interferir nas operagGes e receitas provenientes das operac¢Ges das nossas instalagdes. Neste caso,
também é possivel haver impactos negativos em suas atividades. A ocorréncia de qualquer desses eventos
causara um efeito adverso para a Companbhia.

Podemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negodcios, o que podera
causar um efeito adverso relevante na nossa capacidade financeira.

A implementacdo de nossa estratégia de atuagdo nos setores de transmissdo de energia elétrica
depende da nossa capacidade de:

(i) Participar dos préximos leildes de concessao de transmissao no Brasil;

(ii) Obter o direito de construir novos projetos de transmissdao por meio de licitagdes
conduzidas de acordo com a Lei n? 10.848, de 15 de margo de 2004 (“Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico”);

(iii) Concluir a construgdo de novos projetos de transmissdo, evitando custos
extraordindrios decorrentes de atrasos na construgdo, que excedam o valor de
orcamento, problemas de engenharia, ambientais e questdes relacionadas a
propriedade subjacente, manifestagdes trabalhistas e outros fatores;

(iv) Aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de aquisi¢cdes, bem como
adquirir ativos de transmissdo em projeto ou em operacao;

(v) Adquirir concessionarias de transmissdo existentes e participagdes relevantes nestas,
inclusive, mediante a participagdo em eventuais processos de privatizacdo de empresas

estatais que atuem no setor de transmissdo de energia elétrica;

(vi) Gerir satisfatoriamente as dificuldades de integracdo das gestdes administrativas e
operacionais entre os ativos existentes e aqueles que venham a ser adquiridos;

(vii) Obter a aprovagdo pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e conforme o
caso, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), por terceiros (tais
como credores e sécios) para aquisicdo de concessiondria de transmissdo de energia
elétrica, ou de participagdo societdria relevante em empresa atuante neste setor;

(viii) Desenvolver projetos em parceria com outras empresas do setor;

(ix) Buscar projetos que assegurem estabilidade de receita e retorno dos investimentos;

(x) Aproveitar a estratégia do Governo Federal de fomento a infraestrutura no Brasil;
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(xi) Financiar os projetos das nossas subsididrias com dividas adequadas de longo prazo.
Nossa eventual incapacidade de implementar nossa estratégia de crescimento ou de consumar
aquisicoes pretendidas, bem como a absorgdo de contingéncias significativas oriundas de tais aquisi¢cdes

ou arealizagdo de aquisi¢Ges que ndo nos tragam no futuro um resultado positivo sao fatores que poderdo
impactar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.

A operagdo e ampliacdo de nossas instalagoes e equipamentos destinados a transmissdo de energia
elétrica envolvem riscos significativos, que poderdo resultar em perda de receita ou aumento de
despesas.

O crescimento de nossa receita depende significativamente da nossa capacidade de alocar
capital eficientemente e de desenvolver e explorar nossas instalagdes, bem como de obter autorizagdes e
permissdes. As atividades de construcdo, operacdo e ampliacdo de instalagbes e equipamentos
destinados a transmissdo de energia elétrica envolvem diversos riscos, incluindo:

¢ Dificuldade de obter as autorizagGes e licengas governamentais necessarias e aplicaveis aos
Nnossos negocios;

¢ Restricdes ambientais ou alteragdes na legislagdo ambiental ensejando a criagdo de novas
obrigac¢Oes e custos aos projetos;

e Restrigdo da operagdo por motivo de acidentes de trabalho envolvendo funcionarios e/ou
terceiros;

e Incapacidade de operar por conta de atos de sabotagem realizadas por terceiros;
¢ Indisponibilidade de equipamentos ou de mao-de-obra qualificada;

e Sinistros que venham a ocorrer conosco, provenientes de problemas de equipamentos ou
outros tipos quaisquer;

* Problemas ambientais ndo previstos;

e Greves, paralisacGes, manifestacdes trabalhistas ou outras disputas ou interrupgbes de
trabalho;

e Interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas;

¢ Movimentos sociais organizados, tais como, reivindicagcdes de reassentamento de terras ou
outras manifesta¢des de instabilidade social;

* Concessdo de beneficios e compensagbes ou indenizagdes;

e Custos de operagdo e manutengdo superiores aos previstos;

Se qualquer um destes ou outros problemas ocorrerem individualmente ou em conjunto, é
possivel que nds enfrentemos custos operacionais adicionais que resultem no aumento de despesas, o

que pode afetar adversamente nossos negdcios, nossa condi¢do financeira e nossos resultados
operacionais.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos
no futuro e resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital.
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A implementacdo de praticas de sustentabilidade e protecdo ao meio ambiente requerem o
investimento de recursos e esforcos da administragdo da Companhia. Além disso, as operac¢Oes da
Companbhia estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa a prote¢ao do meio
ambiente, conforme descrito no Decreto n? 6.514/2008 que regulamenta as infragcdes e sangdes
administrativas ao meio ambiente.

Os processos de governanga da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem falhar na detecgao de
comportamentos contrarios as leis e regulamentos de anticorrup¢ao, de preveng¢io a lavagem de
dinheiro, financiamento ao terrorismo, fraudes e demais atividades improprias ou ilegais.

A Companhia esta sujeita a Lei n.2 12.846, de 12 de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupg¢do”), a qual impde
responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupgdo e fraude
praticados por seus dirigentes, administradores colaboradores, e terceiros contratados para atuar em seu
nome, interesse e/ou beneficio, os quais ainda podem gerar desdobramentos criminais. Dentre as san¢des
aplicaveis estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagGes corporativas,
confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des essas que, se
aplicadas, podem afetar materialmente e adversamente os seus resultados. Embora a Companhia possua
politicas, controles e procedimentos internos, ela ndo pode garantir que estes sejam suficientes para
garantir a sua conformidade a legislacdo anticorrupgdo ou que os seus colaboradores, administradores,
parceiros, agentes, membros do conselho fiscal, membros de comités, provedores de servicos, ndao
violardo as suas politicas e procedimentos internos, leis ou regulamentos aplicaveis, incorrendo em
eventos nos quais a Companhia pode ser eventualmente responsabilizada.

Interrup¢des na operacdo efou disturbios na qualidade de nossos servigos poderdo impactar
adversamente nossas atividades e resultados operacionais e financeiros.

Dificuldades operacionais e interrupcGes ndo previstas ocasionadas por eventos fora de nosso
controle e de nossas controladas, sdo alguns dos riscos que podem ocorrer na operacao de complexas
redes de sistemas de transmissdo de energia elétrica. Estes eventos adversos podem ocorrer em forma de
acidentes, quebra ou falha de equipamentos e/ou processos, desempenho abaixo dos niveis de
disponibilidade esperados, ineficiéncia dos ativos de transmissdo e catédstrofes (explosdes, incéndios,
fendGmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos similares).

Nossa cobertura de seguro e de nossas controladas podera ndo ser suficiente para cobrir todos os
custos e perdas em razdo dos danos causados a seus ativos e/ou interrupgbes de servigo, causando um
efeito adverso relevante aos nossos negdcios.

Além disso, toda a receita obtida com a implementacdo, operacdo e manutencdo de nossas
instalagOes e de nossas controladas estd relacionada a disponibilidade de nossos servigos. De acordo com
nossos contratos de concessdo de transmissao, estamos sujeitos a redugdo de nossas Receitas Anuais
Permitidas (“RAP”) e a aplicacdo de penalidades determinadas pelo nivel e/ou duracdo da
indisponibilidade de nossos servicos. Portanto, qualquer interrupgdo na prestagdo dos nossos servicos de
transmissdo de energia elétrica poderad causar um efeito adverso significativo em nossos negdcios,
condic¢do financeira e resultados operacionais.

Nao podemos garantir se, e em que condicdes, as concessdes das nossas controladas serao renovadas.
Nosso crescimento e de nossas subsididrias podera ser prejudicado caso ndo consigamos obter novas
concessoes ou ainda percamos ou ndo renovemos algumas das concessoes que detemos atualmente.

NOs e nossas controladas conduzimos nossas atividades de transmissdo de energia elétrica de acordo com
contratos de concessdo e resolugdes autorizativas recebidas da Unido, com prazo de vigéncia de 30 anos
cada um, contados a partir de sua assinatura. A legislagao brasileira exige que todas as concessdes de
servigos publicos sejam concedidas mediante licitagdo, de acordo com os procedimentos previstos na Lei
9.427, de 26 de dezembro de 1996. Segundo a Lei n2 9.074, de 07 de julho de 1995, sua modificacdo
posterior pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e nos termos dos nossos contratos de concessao,

4
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nossas concessoes de transmissdo poderdo ser renovadas pelo respectivo poder concedente apenas uma
vez, a exclusivo critério da ANEEL e do Ministério de Minas e Energia (“MME”), por igual periodo,
mediante requerimento efetuado pela concessiondria que obedeca a determinadas condigdes minimas de
desempenho, independentemente de sujei¢do ao processo de licitagdo. Adicionalmente, nossos planos de
expansdo da capacidade de transmissido de energia elétrica estdo sujeitos ao regime licitatério previsto na
Lei de Concessdes. Em virtude da discricionariedade do Poder Concedente para renovacgdo das concessoes
de transmissdo, poderemos estar sujeitos a diversas condi¢Ges precedentes a renovagao das concessoes
vincendas ou enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear a renovagao dessas concessoes
ou para obter quaisquer novas concessoes.

Adicionalmente, a ANEEL pode impor penalidades que incluem multas significativas e restrigdes
em operagdes, bem como a extingdo antecipada de nossos contratos de concessdo, no caso de
descumprirmos qualquer das obrigacGes estabelecidas nos contratos de concessdo. Dessa forma,
podemos ndo recuperar o valor total investido caso quaisquer de nossas concessdes sejam extintas, o que
impactara negativamente a nds e nossos resultados.

A imposicao de multas ou penalidades pela ANEEL, a extingdo antecipada, a ndo renovagao de
nossos contratos de concessdao ou sua renova¢dao em condicdes menos favordveis do que aquelas
atualmente em vigor poderdo afetar negativamente nossos projetos de investimento e nossos resultados
operacionais e financeiros.

Em virtude da discricionariedade do Poder Concedente para a prorrogac¢do e/ou renovacgdo das
concessdes, a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas poderdo nao aceitar os
termos e condi¢Ges propostos para a renovagdao dos contratos, caso em que a Companhia podera
enfrentar concorréncia de terceiros no processo de renovagdo dessas concessdes. Ndo ha como garantir
que as atuais concessdes serdo renovadas em termos iguais e/ou mais favoraveis do que aqueles
atualmente em vigor.

Deste modo, caso a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto ou coligadas ndo
obtenham novas concessdes ou perderem alguma delas, tal fato poderd causar um efeito adverso
relevante nos negdcios, na condi¢do financeira ou em resultados operacionais da Companhia.

Nossa atuacdo no setor de transmissdo de energia elétrica brasileiro podera ser prejudicada pela
concorréncia.

No segmento de transmissdo de energia, enfrentamos concorréncia nos leilGes da ANEEL e por
tal razdo podemos sofrer condi¢gdes adversas no nosso desenvolvimento e crescimento. Dessa forma, nao
ha como assegurar que teremos sucesso em vencer os leildes em que participamos, o que podera causar
um efeito adverso sobre nos.

NGds e nossas controladas poderemos ser responsabilizados por perdas e danos causados a terceiros em
decorréncia de falhas na transmissao de energia elétrica e os seguros contratados poderdo ser
insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

De acordo com a legislagdao aplicavel, as concessiondrias de servigcos publicos respondem
objetivamente por danos decorrentes da prestagdo inadequada dos servigos, tais como (i) perdas e danos
causados ao sistema em decorréncia de falhas na operagdo da transmissdo, e (ii) interrupcdes ou
disturbios que eventualmente ndo possam ser atribuidos a um agente determinado do Setor Elétrico, o
que é aferido de acordo com os Procedimentos de Rede estabelecidos pelo ONS, e homologados pela
ANEEL. Assim, caso sejamos responsabilizados por danos decorrentes da prestacdo inadequada dos
servigos e nossos seguros sejam insuficientes para cobrir tais danos, os resultados operacionais das nossas
concessionarias podem ser afetados diversamente.
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Possuimos bens e ativos vinculados a prestagdo de servigos publicos que ndo estao disponiveis para
satisfazer nossas obrigacdes em eventuais execugdes ou para eventos de liquidagao ou faléncia, o que
podera afetar negativamente nossos negocios.

Grande parte dos nossos bens, inclusive parte dos nossos ativos de transmissdo de energia
elétrica, esta vinculada a prestacdo de servicos publicos ou de utilidade publica. Esses bens, exceto em
casos excepcionais com a devida anuéncia da ANEEL, ndo estarao disponiveis para liquidagdo em caso de
faléncia ou penhora para garantir a execuc¢do de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao
Poder Concedente ao final dos seus respectivos contratos de concessdao ou no caso de sua extingdo
antecipada, de acordo com a legislagdo aplicavel. Além disso, o valor a que temos direito a titulo de
indenizacdo do Poder Concedente em caso de extincdo antecipada de nossas concessbes/autoriza¢des
pode ser menor do que o valor de mercado dos bens revertidos. Desse modo, na hipdtese de
inadimplemento de quaisquer das nossas obrigagGes ou por quaisquer de nossas controladas, nem todos
0s nossos bens e ativos poderdo ser objeto de execugdo para satisfazer as obrigagdes inadimplidas, bem
como tais limitagdes podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos nossos acionistas em
caso de liquidagao ou de faléncia, o que pode ter um efeito adverso sobre nossos negdcios e nossa
capacidade de obter financiamento.

Incidentes de seguranga, incluindo ataques cibernéticos, violacbes de seguranca, acessos ndo
autorizados ou divulgagdo de dados confidenciais, pessoais e sensiveis, bem como a interrupgao de
negocios que podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia esta sujeita a diversos ataques cibernéticos como por exemplo extorsdo e
sequestro de dados (ransomware), virus de computador (malware), phishing, acessos indevidos e/ou
paralisacdo de servigos em seus sistemas e plataformas de tecnologia, realizados por pessoas dentro ou
fora da sua empresa, a partir da internet, das suas redes ou através das redes de terceiros com quem a
Companhia mantém negdcios, podendo causar a exposi¢do de dados confidenciais, pessoais, estratégicos
e/ou sensiveis de colaboradores, parceiros, investidores e/ou de propriedade da Companhia.

Além disso, suas operagdes sdao dependentes de sistemas de tecnologia da informacgdo e de
infraestrutura critica onde perturbagdes, instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas em
virtude de um ataque cibernético, podem afetar negativamente a sua capacidade em atender os seus
usuarios, afetando adversamente a reputacdo e os negdcios da Companhia. Ainda, o ndo gerenciamento
efetivo dos seus riscos de seguranca cibernética, sobretudo em resposta as novas ameagas, podera
prejudicar a sua reputacdo e afetar negativamente os seus resultados operacionais e sua situagdo
financeira, como decorréncia das possiveis implicagdes, tais como: pagamento de indenizagao,
penalidades e multas regulatorias.

A Companhia possui capacidade limitada de proteger os seus sistemas de tecnologia da
informacdo dos efeitos prejudiciais desses ataques cibernéticos. Dessa forma, caso qualquer dos fatores
acima venha a ocorrer, isso pode causar efeitos adversos para os negdcios e resultados da Companhia.

Interrupgdes das operagdes ou degradagao da qualidade dos servigos poderao ter efeito adverso sobre
os negocios, condigao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A operacdo da Companhia pode vir a requerer complexas tecnologias, sistemas de
informatizacdo e recursos de operacdo, os quais estdo sujeitos a fatores de riscos enddgenos e exdgenos

que poderdo acarretar dificuldades operacionais e interrupgdes ndo previstas nas suas operagoes.

Estes eventos incluem acidentes, quebra, paralisagdo ou falha de equipamentos ou processos,
desempenho abaixo de niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia dos ativos e catastrofes como
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explosdes, incéndios, fenOmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos similares,
podendo aumentar o custo de manutencdo de seus ativos, afetando as receitas que a Companhia aufere
em decorréncia de suas operagdes no ambito da concessdo, o que pode causar um efeito adverso para os
seus negdcios e resultados.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a privacidade e
protecdo de dados pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos
de sangoes.

Especificamente com relagdo a LGPD, tal lei estabelece um novo marco legal a ser observado nas
operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de
consentimento, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como disposi¢Ges sobre a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados -
ANPD. Caso a Companhia n3do esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia podera estar sujeita a
sangdes, de forma isolada ou cumulativa.

A Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos ou
ser considerada solidariamente responsavel por outros agentes de tratamento, como prestadores de
servicos e/ou fornecedores, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Ainda, a Companhia ressalta que os seus mecanismos de seguranga e controle podem ndo ser
suficientemente eficazes para impedir eventual divulgagcdo ndo autorizada de dados que constem nos seus
sistemas. O avanco tecnoldgico permite o desenvolvimento de métodos sofisticados de captura de dados
para a realizagdo de atividades ilegais, tais como fraude e falsidade ideoldgica. Desta forma, os sistemas de
informacdo da Companhia estdo expostos a violagdes por parte de terceiros com a inten¢do de acessar, de
maneira ilegal, dados armazenados. Caso os sistemas da Companhia sejam violados e haja a divulgacdo
nado autorizada de informacgGes de titulares, a Companhia podera estar exposta a demandas judiciais
decorrentes de erros, falhas, fraudes ou falsidade ideoldgica pela divulga¢do ou pelo uso ndo autorizado
dos dados, estando sujeita também a impactos em sua reputagdo e imagem e a san¢Ges administrativas,
especialmente aquelas relativas a LGPD, o que pode causar um efeito adverso para os negdcios e
resultados da Companbhia.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira observar todos os requisitos de seguranca
previstos na legislacdo aplicavel de prote¢do de dados e evitar o acesso ou uso ndo autorizado de dados
pessoais ou qualquer outro tipo de tratamento inadequado ou ilicito. A Companhia ndo pode garantir que
tera protecdo de dados adequada e que atendam as regras estabelecidas na legislagao vigente.

Assim, falhas de segurancga e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados
pela Companhia, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizag¢des, divulgacdo do incidente para o mercado, elimina¢do dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a sua reputacdo e os seus
resultados e, consequentemente, o valor de suas agdes.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao uso da inteligéncia artificial sem
regulamentacgao

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao avanco acelerado da Inteligéncia Artificial (I1A)
sem regulamentacgdo, especialmente no que se refere a seguranga cibernética, protecdo de dados,
conformidade regulatdria, riscos operacionais e impactos estratégicos em seus processos de negocio. O
uso crescente da |IA tem o potencial de otimizar a eficiéncia operacional e aprimorar a tomada de decisdes.
No entanto, sem regulamentagdao adequada e medidas de controle eficazes, a tecnologia também pode
ser explorada por agentes mal-intencionados para ataques cibernéticos, fraudes e manipulacdo de
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informacgGes, colocando em risco a seguranga de dados, a continuidade dos negdcios, impactos
financeiros e na reputagao da Companhia.

Além disso, a sofisticacdo crescente dos ataques cibernéticos, impulsionada pelo uso de IA, pode
resultar no desenvolvimento de malwares avangados, phishing altamente personalizado e exploragdo de
vulnerabilidades em sistemas. Falhas na prote¢do e no monitoramento dessas ameacgas podem expor
indevidamente informagtes confidenciais, incluindo dados pessoais e estratégicos, sujeitando a
Companbhia a penalidades previstas na Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e outras normas aplicaveis.

Paralelamente, a regulamentacdo da IA estd em constante evolu¢do globalmente, e o Brasil
discute normativas que podem impactar significativamente o uso dessa tecnologia nos negécios. Assim, a
Companhia poderd precisar se adaptar as novas exigéncias legais, o que pode demandar investimentos
adicionais para garantir conformidade e minimizar riscos regulatérios.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses dos nossos
demais acionistas.

O controle acionario atualmente é dividido entre os dois acionistas em igual participa¢do, ndo ha
risco relacionado a eventual conflito de interesses pois ndo ha um Unico acionista controlador.

N3o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus acionistas.

c. suas controladas e coligadas

A Companhia ndo pode garantir que os fornecedores de suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas ndo venham a se utilizar de praticas irregulares.

Devido a grande pulverizagdo e terceirizacdo da cadeia produtiva dos fornecedores das
controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia, ndo hd como controlar eventuais
irregularidades que seus fornecedores possam apresentar. E possivel que alguns dos fornecedores de suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas venham a apresentar problemas com questdes
trabalhistas ou relacionados a sustentabilidade, atos de corrupgdo, quarteirizacdo da cadeia produtiva e
condi¢Ges de seguranca impréprias ou mesmo que venham a se utilizar dessas irregularidades para terem
um custo mais baixo de seus produtos e, caso uma quantidade significativa de referidos fornecedores o
facam, a Companhia podera ter prejuizos em sua imagem, receita liquida e resultado operacional.

A estrutura de algumas das controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia pode ser
alterada em virtude da excussdo de garantias reais concedidas no ambito de emissGes de valores
mobiliarios e/ou contratos financeiros, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia.

As acOes de emissdo de algumas das controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia
foram oneradas para garantir obrigagdes assumidas por elas e pela Companhia no ambito de emissdes de
valores mobiliarios e/ou contratos financeiros. Caso essas controladas, controladas em conjunto e
coligadas ou a Companhia deixem de cumprir as suas obrigagdes assumidas no ambito desses
documentos, os seus credores poderdo excutir as respectivas garantias reais e, como resultado, podera
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haver diminuigdo da participagdo aciondria da Companhia em tais controladas, controladas em conjunto e
coligadas ou até mesmo mudanca de controle das mesmas.

A diminuicdo da participacdo aciondria da Companhia em suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas acarretard uma diminuicao imediata de suas receitas. Além disso, eventual mudanga de
controle, direto ou indireto, de suas controladas, controladas em conjunto e coligadas pode resultar na
descontinuidade de sua administracdo atual e tal fato podera afetar a condugdo dos negdcios, impactando
a Companhia de forma adversa.

As controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia sao dependentes de prestadores de
servicos terceirizados para a operagao e manutengao de suas instalagoes.

Algumas controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia celebram contratos de
prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo, relacionados as suas linhas de transmissdo e
subestagdes, com prestadores de servigo.

Aincapacidade ou indisposi¢do desses terceiros em prestar os servigos contratados em prazos adequados,
conforme as especificagdes contratuais, podera colocar as referidas controladas, controladas em conjunto
e coligadas em situagdo de inadimplemento nos termos dos respectivos contratos de concessdo e causar
efeitos adversos relevantes nos resultados operacionais e na capacidade financeira das referidas
controladas, controladas em conjunto e coligadas e, consequentemente, da Companhia. Eventuais falhas,
atrasos ou defeitos na prestacdo dos servigos pelos fornecedores contratados podem ter um efeito
negativo na imagem da Companhia e no relacionamento com seus clientes, podendo impactar
negativamente nos seus negdcios e operagoes.

Ademais, a rescisdo desses contratos de prestacdo de servicos de operagdo e manutengdo, ou a
incapacidade de renova-los ou de negociar novos contratos com outros prestadores de servico igualmente
qualificados, tempestivamente e com precos similares, podera causar um efeito adverso relevante nas
controladas, nas controladas em conjunto e nas coligadas, e, consequentemente, na Companhia.

d. seus administradores

A Companhia depende da qualifica¢do técnica de membros de sua administragdao e ndo pode garantir
que sera capaz de reté-los ou substitui-los por pessoas com mesma experiéncia e qualificagdo.

Parte do sucesso da Companhia depende do conhecimento, das habilidades e dos esforgos de seu atual
quadro de administradores e colaboradores chave. Se administradores ou colaboradores chave optarem
por ndao mais participar da gestdao dos negdcios da Companhia, a Companhia pode ndo identificar no
mercado profissionais igualmente qualificados para substitui-los. A perda de membros da administragao e
a dificuldade de contratar profissionais com a mesma competéncia e experiéncia poderdo gerar um efeito
nos negodcios da Companhia, impactando negativamente nos seus resultados operacionais, financeiros e a
sua credibilidade.

e. seus fornecedores
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A Companhia depende de poucos fornecedores para determinados equipamentos importantes,
podendo a rescisio ou modificagio dos acordos com esses terceiros prejudicar os negdcios da
Companbhia.

Devido as especificagdes técnicas dos equipamentos utilizados em suas instalagbes, a
Companbhia, suas controladas e suas controladas em conjunto tém a disposi¢do poucos fornecedores para
determinados equipamentos e, em determinados casos, um uUnico fornecedor. Caso algum fornecedor
descontinue a producdo ou interrompa a venda de qualquer dos equipamentos adquiridos pela
Companbhia, pelas suas controladas e controladas em conjunto, ou aumente significativamente o valor dos
equipamentos, estas poderdo nao ser capazes de adquirir tal equipamento com outros fornecedores.
Neste caso, a prestagdao dos servicos de transmissdao de energia elétrica poderd ser afetada de forma
relevante, e a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto poderdo ser obrigadas a realizar
investimentos ndo previstos, de forma a desenvolver novos fornecedores em lugares muito distantes das
capitais ou custear o desenvolvimento de nova tecnologia para substituir o equipamento indisponivel ou
adquirir custos maiores do que os praticados atualmente, o que poderd impactar negativamente a
condic¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia, de suas controladas e controladas em
conjunto.

NGds e nossas controladas dependemos de terceiros para o fornecimento de equipamentos utilizados em
nossas instalagoes e falhas de um ou mais fornecedores poderdo prejudicar nossas atividades, nossa
condicao financeira e nossos resultados operacionais.

Dependemos de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em nossas instalagdes e para
a prestacao de servigos de engenharia e, desta forma, estamos sujeitos a aumentos de pregos e falhas por
parte de tais fornecedores e prestadores de servico, como atrasos na entrega ou entrega de
equipamentos avariados. Tais problemas poderdo prejudicar nossas atividades e de nossas controladas e
ter um efeito adverso relevante em nossos resultados.

Além disso, em razdo das especificagGes técnicas de nossos equipamentos e de nossas obras,
existem poucos fornecedores e prestadores de servigo disponiveis. Se algum fornecedor descontinuar a
producgdo, interromper a venda de qualquer dos equipamentos necessarios as nossas atividades ou a
prestacdes dos servicos de engenharia, poderemos ndo ser capazes de adquirir tal equipamento ou
servico com outros fornecedores nas mesmas condi¢des de prego e prazo. Neste caso, a prestagdo dos
servigos de transmissdo de energia elétrica por nds e por nossas controladas podera ser prejudicada de
forma significativa, o que podera impactar negativamente nossa condigao financeira e nossos resultados
operacionais.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as nossas atividades podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a aumentos por parte de nossos fornecedores e prestadores de servigos nos
custos dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como equipamentos, pecas ou mao de
obra. Tais aumentos fogem ao nosso controle, sendo que ndo podemos prever quando os pregos destes
insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel repassarmos os aumentos dos custos de
insumos e servicos aos clientes, nossa condicdo financeira e resultados podem ser impactados
adversamente.

A terceirizagdo de parte das atividades da Companhia, de suas controladas e controladas em conjunto
podera afetar negativamente seus resultados e sua condicao financeira, caso tal terceirizagao venha a
ser considerada como vinculo empregaticio para fins da legislagao aplicavel ou caso venha a ser
considerada ilegal pelo Poder Judiciario.
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A Companbhia, suas controladas e controladas em conjunto mantém diversos contratos com sociedades de
prestacdo de servigcos para a conducdo de determinadas atividades. Caso uma ou mais empresas de
prestacdo de servigcos ndo cumpram com quaisquer de suas obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e/ou
fiscais, a Companhia e/ou suas controladas e controladas em conjunto poder3o ser responsabilizadas de
forma subsidiaria ou direta pelo cumprimento de tais obrigacdes.

f. seus clientes

A Companhia pode ser responsabilizada por quaisquer perdas e danos causados a terceiros em
decorréncia da inadequada prestacdo de servigos de transmissdo de energia elétrica.

De acordo com a legislacdo brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servigos
publicos, tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da
inadequada prestacdo de servigos de transmissdo de energia elétrica, tais como interrupgdes abruptas no
suprimento, falhas na operagao da transmissao ou interrupgoes, disturbios que ndo possam ser atribuidos
a nenhum agente identificado do setor elétrico ou interferéncias de voltagem, independentemente de
dolo ou culpa, uma vez configurado o nexo de causalidade.

Os negdcios e resultados operacionais da Companhia poderdo ser adversamente afetados caso a
Companbhia incorra em responsabilidades por perdas e danos causados a terceiros.

As empresas transmissoras de energia elétrica possuem contas a receber vincendas que, se ndo forem
pagas, podem afetar adversamente seus resultados financeiros.

A receita das concessionarias de transmissao de energia advém principalmente dos pagamentos
realizados por suas contrapartes, o que nos sujeita a capacidade de pagamento dessas contrapartes
usuarias do sistema. Eventual inadimpléncia desses agentes, que ultrapasse as garantias prestadas
conforme regulagdo vigente, pode afetar adversamente nossos resultados financeiros e operacionais.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

Dependemos da existéncia de processos licitatorios para o nosso crescimento.

Nossa estratégia de negdcios estd atrelada primordialmente a existéncia de novos processos
licitatérios e de sermos vencedores em tais processos sem comprometer nossa rentabilidade financeira.
Se o Governo Federal ndo iniciar novos processos licitatérios ou se nossa proposta ndo prevalecer as
demais, ou se 0 preco previsto nos termos de nossa proposta se mostrar superior aos pregos ofertados
pelos demais competidores, ou ainda se por qualquer outro motivo ndo formos vencedores da licitagao,
podera haver prejuizo a nossa capacidade de executar a nossa estratégia de negdcios. A ndo consecucdo
de qualquer dessas estratégias pode causar um efeito adverso para nos.

Em seus editais, o Poder Concedente impGe certos requisitos a todos os participantes de
licitag@es para novas concessdes, incluindo indicadores da estabilidade financeira do participante e/ou de

seus acionistas. A Companhia ndo pode assegurar que serd capaz de satisfazer todos os requisitos
necessarios para adquirir novas concessdes ou participar de novos processos licitatérios. As concessdes de
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prestacdo de servigos publicos podem estar sujeitas a niveis variados de sensibilidade politica. As regras
para a licitacdo de concessdes de servicos de transmissdo de energia estdo sujeitas a alteragdo do
arcabouco regulatdrio aplicavel. A Companhia nao pode assegurar que os processos licitatdrios relativos
aos servigos de transmissao de energia irdo de fato ocorrer. Caso referidos processos licitatérios nao
venham a ocorrer, venham a ser insignificantes ou venham a ser em termos que ndo sejam
economicamente viaveis ou atrativos para a Companhia e o Acionista Controlador, a expansdo e
diversificacdo do setor poderdo ser comprometidos de maneira adversa, afetando as proje¢des de
crescimento da Companhia por meio de leilGes.

Alteragdes em politicas fiscais brasileiras poderao causar um efeito adverso relevante na Companhia.

O Governo Federal poderd implementar mudangas em suas politicas fiscais, as quais poderdo
afetar os resultados da Companhia. Essas mudancas incluem altera¢des nas aliquotas de tributos e,
ocasionalmente, o recolhimento de contribui¢cGes temporarias relacionadas a propdsitos governamentais.
Algumas dessas medidas, se implementadas, poderao resultar em aumento de tributos e, nesse caso, a
Companhia poderd ndo conseguir repassar integralmente esse aumento aos seus consumidores, de modo
que seus resultados e condi¢Ges financeiras poderdo ser negativamente afetados.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue

NOs e nossas controladas estamos sujeitos a uma ampla legislagao e regulagado do setor elétrico
que concede ampla discricionariedade ao Poder Concedente e eventuais alteragdes na regulamentagao
podem afetar de maneira adversa as empresas do setor de energia elétrica, inclusive os nossos negdcios e
resultados.

Nossas atividades sdo regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio da
ANEEL, ONS e MME. A ANEEL, o ONS, o MME e outros 6rgdos fiscalizadores tém, historicamente, exercido
um grau substancial de influéncia sobre os nossos negdcios. Nos ultimos anos, o Governo Federal
implantou novas politicas de impacto de longo alcance para o setor de energia como, por exemplo, a Lei
do Novo Modelo do Setor Elétrico, aprovada em 15 de margo de 2004, que alterou substancialmente as
diretrizes até entdo vigentes e as regras aplicaveis a venda de energia elétrica no Brasil. Dentre as
modificacGes regulatérias promovidas no setor destacam-se (i) a criagdo da CCEE e de novos drgdos
setoriais; e (ii) a alteragdo das competéncias do MME e da ANEEL. De acordo com a legislacdo brasileira, a
ANEEL esta autorizada a regular diversos aspectos dos negocios das concessionarias de geracgao,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, inclusive com relagdo a necessidade de investimentos, a
realizagdo de despesas adicionais e a determinagdo das tarifas cobradas, bem como ao limite do repasse
do preco da energia comprada as tarifas cobradas pelas concessionarias.

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada perante o Supremo
Tribunal Federal por meio de ag¢des diretas de inconstitucionalidade. Em 11 de outubro de 2006, o
Supremo Tribunal Federal indeferiu as medidas cautelares das a¢des diretas de inconstitucionalidade,
declarando que, em principio, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo viola a Constitui¢ao Federal. O
mérito das agbes diretas de inconstitucionalidade ainda ndo foi julgado, sendo que, em 6 de janeiro de
2009, a Procuradoria Geral da Republica deu parecer favoravel pela improcedéncia do pedido. Caso a Lei
do Novo Modelo do Setor Elétrico venha a ser declarada inconstitucional, os agentes do setor elétrico
poderdo ser adversamente afetados. O efeito integral das reformas introduzidas pela Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico e sua continuidade, bem como o resultado da agdo perante o Supremo Tribunal Federal e
reformas futuras na regulamentagdo do setor elétrico sdo dificeis de prever, sendo que as mesmas
poderdo ter um impacto negativo sobre os nossos negdcios e resultados operacionais.
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As principais atividades comerciais, a implementacdo da estratégia de crescimento e a condugdo
das nossas atividades podem ser afetadas de forma adversa por agGes governamentais, dentre as quais:
(a) alteracdo na legislagdo aplicavel aos nossos negodcios; (b) descontinuidade e/ou mudangas nos
programas de concessao federal e estaduais; (c) imposi¢do de critérios mais rigorosos para a qualificagdo
em licitagOes futuras; e (d) atraso na implementac¢do de revisdes e reajustes anuais de tarifas. Ndo
podemos assegurar quais a¢des serdo tomadas pelo Governo Federal no futuro e em que medida tais
acGes poderdo afetar os nossos resultados operacionais. Caso sejamos obrigados a proceder de maneira
substancialmente diferente daquela estabelecida em nosso plano de negdcio, os nossos resultados
financeiros e operacionais poderao ser adversamente afetados. Ademais, caso quaisquer dessas revisdes
ou reajustes ndao sejam concedidos pela ANEEL em tempo habil, a situagdo financeira das nossas
subsididrias e o resultado de nossas operacdes poderdo ser adversamente afetados, o que afetara os
nossos resultados operacionais e financeiros.

Os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados caso a ANEEL ndo reajuste
a RAP conforme o contratado.

A fixagdo da RAP aplicavel a Companhia pela prestacdo de seus servigos é decorrente do Contrato
de Concessdo, englobando reajustes e revisdes na forma contratual prevista, e na regulacdo
superveniente.

O contrato de concessado e a legislagdo brasileira estabelecem trés tipos de ajustes tarifarios: (i)
reajuste tarifario anual; (ii) revisdo tarifaria periédica a cada cinco anos; e (iii) revisdo tariféria
extraordindria.

Os contratos sdo reajustados anualmente no més de julho. No reajuste tarifario anual, que é
aprovado pela ANEEL, sdo compensados os efeitos da inflacdo sobre as receitas, com o objetivo de
garantir a manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro dos contratos. Também sdo incluidas as
receitas referentes aos novos investimentos que entraram em operagdo durante a vigéncia do ciclo
anterior.

A revisao tarifaria periddica ocorre mediante atualizagdo da base de remuneragdo dos ativos e do
calculo da respectiva receita necessdria para (i) remuneragdo adequada dos investimentos realizados, (ii)
cobertura dos custos operacionais eficientes, (iii) repasse dos encargos setoriais, (iv) custos de
depreciagdo e amortizagao.

Os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados caso, em seu
processo de fiscalizagdo das revisdes tarifarias, a ANEEL tenha entendimento distinto da Companhia a
respeito dos ativos que fazem parte da Base de Remuneragao Regulatdria e sua mensuragdo, dos custos
operacionais regulatorios, e da revisdo do custo ponderado de capital (WACC). Além disso, ndo é possivel
assegurar que as tarifas estabelecidas sejam favoraveis a Companhia e que permitam que todos os
aumentos de custo sejam repassados aos seus clientes. Caso isso ndo ocorra, a Companhia, seus
resultados e seus negdcios poderao ser afetados negativamente de forma relevante.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
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jo questdes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa forga de trabalho e/ou na populagio devido a
acidentes ou incidentes relacionadas as nossas atividades.

As atividades da Companhia podem resultar em acidentes ou incidentes para os trabalhadores
e/ou para as comunidades que vivem proximas aos empreendimentos. Esses eventos podem ser causados
por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores e podem resultar em danos a
reputacdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia, Diretores e membros do Conselho de
Administracao, e impacto na obteng¢do ou manutengao de contratos de concessdo e licengas de instalagdo
ou de operacado.

Eventuais acidentes nas instalagdes da Companhia poderdo causar danos nas propriedades
vizinhas, danos ambientais e até mesmo acidentes com a populagdo. Nessas hipoteses, a Companhia pode
ser acionada judicialmente com pedidos de indeniza¢do e pode ser levada a realizar a reparagdo de
eventuais danos causados ao meio ambiente, inclusive por meio de agbes civis publicas, o que
consequentemente pode afetar adversamente a sua situagdo financeira operacional e reputacional. Na
esfera administrativa, poderdo ser aplicadas penalidades a Companhia pelo 6rgdo ambiental responsavel,
além de exigéncias técnicas e penalidades que podem envolver o embargo e paralisacdo das suas
atividades. Além disso, a Companhia, seus administradores e funcionarios poderdo ser responsabilizados
criminalmente em caso de determinados danos ambientais, o que podera afetar negativamente aimagem
e reputacdo da Companhia.

A proximidade de alguns empreendimentos da Companhia, suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas a areas de comunidades quilombolas e/ou indigenas pode resultar na imposicio de
medidas de mitigacdo e compensacao de impactos adicionais.

E necessario que as atividades desenvolvidas em areas préximas de comunidades quilombolas
considerem as especificidades das comunidades locais, podendo o 6rgdo ambiental impedir a
implementacdao de empreendimentos que representem um alto risco socioambiental para a populacado
local.

k. questdoes ambientais

Estamos sujeitos a inumeras leis e regulamentag6es ambientais, urbanisticas, de satide e seguranga do
trabalho, as quais estao sujeitas a alteragdes significativas. O surgimento de novas normas e alteragées
nas existentes durante o processo de licenciamento ambiental pode resultar em mais responsabilidades
e dispéndios de capital, ndo previstos no planejamento do empreendimento, aumentando nossos
custos e afetando adversamente nossos resultados operacionais.

Nossas atividades de transmissdo estdo sujeitas a rigorosa legislacgdo ambiental, de saude e seguranga no
trabalho nas esferas federal, estadual e municipal, incluindo regras para o licenciamento ambiental dos
empreendimentos e operagdes, a utilizagdo de recursos hidricos, o gerenciamento de residuos sélidos, as
emissOes atmosféricas e as intervengdes em dreas especialmente protegidas, sendo supervisionadas pelo
Governo Federal, por intermédio do IBAMA, e pelos 6rgdos estaduais de prote¢do ambiental integrantes
do Sistema Nacional do Meio Ambiente (“SISNAMA”).

Dessa forma, sdo necessarias licengas ambientais, urbanisticas e o cumprimento de normas especificas
para a instalagdo e operagao de novos equipamentos necessarios para nossas atividades. A inobservancia
de quaisquer das disposi¢des das leis, regulamentos e licengas ambientais, urbanisticas, de saude e
seguranga no trabalho aplicaveis as nossas atividades e as de nossas controladas podera implicar em
penalidades relevantes, pagamento de multas e indenizacGes em valores significativos, revogac¢do de
licencas, paralisacdo de obras ou suspensdo de nossas atividades, o que podera causar um efeito adverso
relevante nos nossos negaocios.
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Além disso, sem prejuizo de tais penalidades, a legislacdo federal prevé a desconsidera¢do da
personalidade juridica da empresa poluidora, de modo que podera haver responsabilizacdo pessoal dos
nossos administradores e sangdes criminais independentemente da obrigagdo de reparar ou indenizar
danos eventualmente causados. Adicionalmente, na hipdtese de eventuais danos ambientais, a legislagdo
federal brasileira podera exigir a reparacdo ambiental e indenizacdo de terceiros, independentemente de
culpa. Pessoas fisicas, organiza¢des ndo governamentais e o publico em geral tém o direito de comentar e,
de outra forma, acompanhar o processo de licenciamento, podendo inclusive propor medidas judiciais
para suspendé-lo ou cancela-lo, ou incitar as autoridades publicas para que o fagam.

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas poderao incorrer em custos
significativos para cumprir com eventuais altera¢des na regulagao ambiental.

As sociedades do setor de energia estdo sujeitas a normas de natureza ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal que, para serem cumpridas, podem envolver o dispéndio de valores relevantes,
direta ou indiretamente. Qualquer incapacidade em cumprir com as disposi¢des de leis e regulamentos
atualmente aplicaveis ou com as exigéncias e condicionantes das licengas e/ou autorizacées ambientais
que venham a ser aplicaveis as atividades da Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas poderad sujeitd-las a imposi¢do de penalidades administrativas tais como adverténcias, multas,
cancelamento ou revogacio de licencas ambientais e/ou suspensdo total ou parcial da suas atividades
comerciais ou ao pagamento de indeniza¢des em valores significativos em caso de danos ambientais ou a
terceiros, o que podera causar um efeito adverso relevante sobre as atividades, os negdcios e o resultado
financeiro da Companhia. Além disso, o governo federal e os governos dos Estados e Municipios onde a
Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas atuam podem editar regras mais
rigorosas ou, ainda, tornar a aplicagdo das regras vigentes mais rigorosa, levando-as a incorrer em custos
significativos para cumprimento da legislacdo, podendo causar um efeito adverso relevante sobre a
Companbhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instala¢oes e a estrutura
de custos da Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, o que pode causar um
efeito material adverso em suas atividades, situacao financeira, resultados operacionais e reputagao.

Incéndios, vazamentos, vendavais, erosdes, danos causados por desastres naturais ou de origem humana,
danos ambientais e outras condi¢des imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos
empreendimentos da Companhia, danificar ou destruir as suas instalagGes e propriedades, ocasionar
atrasos em seus projetos e causar custos adicionais. Adicionalmente, as propriedades que a Companhia
deseja ou pretende desenvolver os projetos podem também ser afetadas por problemas ou condi¢des
imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais ou geoldgicos, incluindo condi¢des ou problemas
que surgem em propriedades de terceiros adjacentes ou nas proximidades de propriedades que a
Companhia desenvolve os projetos e que podem resultar em impactos desfavoraveis em tais
propriedades reduzindo a disponibilidade de terrenos. A ocorréncia de tais eventualidades pode causar
um efeito material adverso nas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e reputagao da
Companbhia.

. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo
A ocorréncia de eventos climaticos extremos pode ser intensificada com a mudanga climatica,
aumentando a possibilidade de impactos negativos na operagdo da Companhia e, consequentemente,

na sua capacidade de geragdo de receitas e/ou impactar seus custos

A Companhia esta exposta a eventos climaticos, como aqueles classificados como fisicos agudos, que
incluem condic¢Ges climaticas adversas, como incéndios florestais, tornados e vendavais com intensidades
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superiores as previstas, além de descargas atmosféricas que afetam os ativos e a transmissdo de energia.
Também hda a possibilidade de eventos fisicos cronicos, que envolvem problemas como erosdo ou
afundamento de solo, comprometendo a estabilidade e o funcionamento das subestac¢ées e/ou linhas de
transmissao.

O aumento da temperatura global pode resultar em um aumento consideravel na demanda por energia
elétrica, devido ao uso prolongado de equipamentos como refrigeradores e aparelhos de ar-condicionado,
0 que exigira da Companhia investimentos em novas tecnologias e esfor¢os para atender a demanda
excepcional. O mesmo pode ocorrer durante periodos de seca intensa, que aumentam o risco de
queimadas proximas as linhas de transmissao. Essas mudancas climaticas apresentam riscos para os
negdcios da Companhia, j& que podem intensificar eventos climaticos extremos, afetando a
disponibilidade dos ativos e a capacidade de geragéo de receitas. Entre os riscos estdo a maior ocorréncia
de incéndios, ventos fortes acima dos previstos, descargas atmosféricas e erosdo do solo.

Além disso, a Companhia pode enfrentar dificuldades em adotar medidas eficazes contra a crise climatica
e a aceleragdo da transicdo energética, ambas impactadas pelas mudangas climaticas. Esses desafios
podem afetar profundamente o modelo de negdécios da Companhia, impactando seus resultados
operacionais e financeiros.

Por fim, qualquer risco classificado como fisico agudo ou fisico crénico pode prejudicar os processos de
manutencdo das linhas de transmissdo sob gestdo da Companhia. Caso a Companhia ndo consiga
implementar adequadamente seus planos de gestdo de emergéncia, em situagBes de crise, suas

atividades e resultados podem ser negativamente afetados, especialmente devido a possiveis penalidades
da ANEEL.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

N3o ha outras questdes relevantes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia indica abaixo os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo
4.1

1. Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa forca de trabalho e/ou na populagdo
devido a acidentes ou incidentes relacionadas as nossas atividades.

[2.] Interrupgbes na operagdo e/ou distlirbios na qualidade de nossos servigos poderdo impactar
‘ adversamente nossas atividades e resultados operacionais

2.[3.] Os processos de governanga da Companhia, gestao de riscos e compliance podem falhar na
deteccdo de comportamentos contrarios as leis e regulamentos de anticorrupgdo, de prevengao
a lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, fraudes e demais atividades imprdprias ou
ilegais.

3.[4.] Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a ataques cibernéticos e violagdes de seguranca e
privacidade.

4.[5.] Dependemos da existéncia de processos licitatérios para o nosso crescimento.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os riscos de mercado associados ao setor de energia estdo relacionados a mudangas bruscas no cendrio
econdmico, as quais sdo ocasionadas por alteracGes nas taxas de juros e na expectativa inflacionaria.

As politicas econémicas do Governo Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas do setor
elétrico. Desta forma, a Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o governo
brasileiro podera adotar no futuro. A condicdo financeira da Companhia e os resultados das suas
operagdes podem ser negativamente afetados pelos seguintes fatores e pela reagdao do Governo Federal a
esses fatores:

i. altas taxas de juros;
ii. liguidez do mercado de capital doméstico e dos mercados de crédito;
jii. politica tributaria;

iv. expansao ou contracdo da economia global ou brasileira;
V. inflagdo;
vi. modificagdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;
vii. racionamento de energia; e
viii. outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no

Brasil ou que o afetem.

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
crédito, risco de capital, risco de mercado e risco de liquidez.

Risco de crédito

A Companhia e suas subsidiarias possuem contratos firmados com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), concessiondrias e outros agentes do setor, que regulam a prestacdo de servicos aos
usuarios da rede, contando com clausulas de garantia bancaria. Da mesma forma, a Companhia e suas
controladas mantém acordos relacionados a execuc¢do de servigos nas Demais Instalagdes de Transmissdo
(DIT), também com concessiondrias e demais participantes do mercado, igualmente respaldados por
garantias.

A Companhia enfrenta exposicdo ao risco de crédito de seus clientes, inclusive os mencionados
anteriormente, bem como de instituicdes financeiras, em fung¢do de suas atividades operacionais e dos
recursos mantidos em custddia. Esse risco se refere a possibilidade de inadimpléncia no pagamento pelos
servicos de transmissdao ou a eventual indisponibilidade de valores depositados ou garantidos por
instituicbes financeiras, o que pode acarretar perdas e impactar negativamente os resultados da
Companbhia.

Risco de capital
A Companbhia e suas controladas administram seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades

normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.
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Risco de mercado

A utilizagdo de instrumentos financeiros pela Companhia e por suas controladas tem como objetivo
proteger seus ativos e passivos, minimizando a exposi¢do a riscos de mercado, principalmente no que diz
respeito as oscilacdes de taxas de juros, indices de precos e moedas.

A Companhia e suas controladas ndo pactuaram contratos de derivativos para fazer “hedge” contra esses
riscos; porém, estes sdao monitorados pela Administracdo, que periodicamente avalia a exposicdo da
Companbhia e das controladas e propde estratégia operacional, sistema de controle, limite de posi¢do e
limites de créditos com os demais parceiros do mercado.

A Companhia e suas controladas também ndo praticam aplica¢cGes de carater especulativo nem outros
ativos de risco.

O principal risco de mercado ao qual a Companhia e suas controladas esta relacionado as taxas de juros. A
Companbhia e suas controladas aplicam substancialmente seus recursos em titulos de renda fixa, sendo a
maior parte destes alocada em CDBs e em titulos privados substancialmente lastreados em CDBs.

Os saldos que apresentam risco de taxas de juros sdo: (i) caixas e equivalentes; (ii) titulos e valores
mobiliarios; e (iii) Fundos vinculados — caixa restrito.

Risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administragao da Companhia e de suas
controladas, que gerencia o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captacdo e gestdo de
liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo linhas de crédito de captacdo de acordo com suas
necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros. A tabela
a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixa de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Em 31 de dezembro de 2024, os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados:

(Valores em milhares, RS) Proximos Entre 13 e Entre 25 e 36 37 meses em
12 meses 24 meses meses diante

Controladora:

Fornecedores 12.629 - - -

Empréstimos e Financiamentos - - - -

Debéntures

TOTAL 12.629 - - -

Consolidado:

Fornecedores 26.825 - - -

Empréstimos e Financiamentos 150.069 276.622 296.341 1.909.057

Debéntures 65.818 44,938 47.746 265.453

TOTAL 242.712 321.560 344.087 2.174.510

CONTROLADORA Préximos Entre 13 e Entre 25 e E:;E:S egnz

12 meses 24 meses 36 meses

diante
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Fornecedores 12.629 - - -
Empréstimos e financiamentos - - - -
Debéntures - - - -
Total 12.629 - - -
CONSOLIDADO Proximos Entre 13 e Entre 25 e rEnn(:sr:s e3r’r71

12 meses 24 meses 36 meses .

diante

Fornecedores 26.825 - - -
Empréstimos e financiamentos 150.069 276.622 296.341 1.909.057
Debéntures 65.818 44,938 47.746 265.453
Total 242.712 321.560 344.087 2.174.510

Anidlise de sensibilidade

A Companbhia realiza analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de juros.

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos investimentos aos quais a Companhia esta exposta na
data-base 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes:

O cenario | (provavel) considera o cenario esperado para os proximos 12 meses a partir de 31 de dezembro
de 2024, tendo como base as taxas de juros futuras observadas na data-base das demonstragdes
financeiras, disponiveis no website da BM&F Bovespa (CDI), Boletim Focus (IPCA) e a manutenc&o da TJLP.
Para os riscos de variacdo do CDI que é base para atualizacdo de parte substancial das aplicagGes
financeiras, de acordo com taxas referenciais de mercado projetadas para os préximos 12 meses é de
12,15% ao ano, para o IPCA é de 4,96% e a TILP para remuneragdo da divida, cuja posicdo em 31 de
dezembro de 2024 é de 7,43% ao ano.

O resumo dos diferentes cenarios é demonstrado abaixo:

(Valores em milhares, RS) Cenério

Instrumentos Financeiros Risco Total | 1 ]

Caixa e Equivalentes Reducdo do CDI 31.861 3.871 2.903 1.937

Fundos Vinculados Reducdo do CDI 173.250 21.050 15.787 10.525
Titulos e valores mobiliarios Reducdo do CDI 178.424 21.679 16.259 10.839
TOTAL 383.535 46.600 34.949 23.301
Financiamentos (*) Aumento da TJLP 1.646.182 135.932 101.949 67.966

Financiamentos (**) Aumento do IPCA 1.135.975 70.058 52.544 35.030

Debéntures Aumento do IPCA 523.397 29.740 22.305 14.871
TOTAL 3.305.554 235.730 176.798 117.867
(*) Referente a controlada Argo |.
(**) Referente as controladas Argo Il e Argo Il
Operagao Cenario
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Versdo : 1

Not

Instrumentos financeiros Risco 3 Total | Il ]
Caixa e equivalentes Redugdo do CDI 4 31.861 3.871 2.903 1.937
Titulos e valores mobiliarios Reducdo do CDI 5 173.250 21.050 15.787 10.525
Fundos Vinculados - Caixa restrito Reduc¢do do CDI 5 178.424 21.679 16.259 10.839
Total 383.535 46.600  34.949 23.301
E asti Fi i t

(*Tpres Mmos € TINANCIamentos  \ mentodaTILP 18  1.646.182 135.932 101.949  67.966
E ésti Fi i

mpréstimos e Financiamentos Aumento do. ;g 35975 70.058  52.544  35.030
(**) IPCA

A Aumento do

Debéntures IPCA 19 523.397 29.740 22.305 14.871

Total 3.305.554 235.730 176.798 117.867

(*) Referente a controlada Argo |

(*) Referente as controladas Argo Il, Argo Il e Argo IV
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nao
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decisoes de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

A Argo é parte em ag¢0es trabalhistas, civeis, tributdrias, entre outras matérias, em andamento nas esferas
judiciais, administrativas e inquéritos (“Processos”). Para fins do item 4.4, foram considerados como
Processos relevantes para a Companhia aqueles que, individualmente, com base em opinido de seus
assessores legais e, independentemente da probabilidade de perda (provavel, possivel e remota),
possuam: (i) valor envolvido estimado para liquidacdo igual ou superior a RS 5,0 milhdes, para as
demandas vinculadas a Companhia e as suas controladas; ou (ii) do ponto de vista qualitativo, foram
considerados relevantes os Processos com potencial impacto na decisdo dos investidores de adquirir ou
alienar valores imobilidrios de emissdo da Companhia ou que ensejem riscos relevantes a sua imagem.

ARGO IlI:

a) Processo Tributario

Processo n2 5030745-56.2018.4.03.6100

a. Juizo 122 VARA CIVEL DA SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO —SP
b. Instancia 22 Instancia

Data de 11902028

instauragdo

d. Partes no processo | Argo Il Transmissdo de Energia x UNIAO FEDERAL - FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f.  Principais fatos Acdo judicial visando garantir que as atividades de transmissdo de energia da

Argo sejam tributadas com base nas margens de lucro presumido de 8%,

para fins de imposto de renda de pessoa juridica, e 12%, para fins de

contribuicdo social sobre o lucro liquido.

1/12/2018: Distribui¢do da a¢do ao juizo competente

21/01/2019: Decisdo que deferiu a liminar

2/04/2019: Decisdo que informou o deferimento do efeito suspensivo do

agravo de instrumento n? 5004527-21.2019.4.03.0000

19/12/2019: Sentenca que julgou procedente o pedido da Argo

19/02/2020: Recurso interposto pela Unido Federal

29/05/2023: Contrarrazdes apresentadas pela Argo.

g. Resumo das | 19/12/2019: Sentenca que julgou procedente o pedido da Argo, para
decisdes de mérito | declarar que as atividades desenvolvidas pela Autora no contexto do

RS 200.000,00
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proferidas Contrato de Concessdo caracterizam-se como prestacdo de servico de
transporte de energia elétrica, independentemente do registro contabil de
receitas de construcdo e receitas financeiras referentes a ajustes valor justo,
de modo que as atividades desenvolvidas pela Autora no contexto do
Contrato de Concessao estdo sujeitas ao percentuais de presung¢do do lucro
de 8%, para o IRPJ, e de 12%, para a CSLL, para fins da apuragdo de
estimativas mensais no regime do lucro real anual ou para fins da apuracgdo
da base de calculo desses tributos no caso de opgdo pelo regime de
tributagdo do lucro presumido, sem prejuizo da correta apuragdo desses
tributos, por ocasido da declaragao anual de ajuste.

h. Estagio do
& Fase Recursal
processo
i. chance de perda é
(provavel, Possivel

possivel, remota)

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econémico consideravel

Impacto serd na mudancga da base de presunc¢do do lucro presumido para
lucro real

ARGO VI:

a) Processo Regulatério:

Processo Administrativo n2 48500.006280/2018-00

a. Juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
b. Instancia 22 Instancia
Data — — del 19152018
instauragdo
d. Partes no processo | Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL x Argo VI Transmisso de
Energia S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Acdo envolve aplicacdo de penalidade por atraso na Entrada em Operacgdo
Comercial - Contrato de Concessdo n2 018/2024-ANEEL.
Memorando n2 170 do SFT anexa a NT n2 86/2023 informando que o recurso
interposto pela Argo (antiga Transmissora Esperanza) contra o Despacho n2
404, que ndo reconhecia exclusdo de responsabilidade pelo atraso na
entrada em operac¢do, nao deveria ser admitido.
Em 4 de setembro de 2024, o assessor do Diretor enviou uma carta,
Memorando n2 197/2024-ASD/ANEEL, solicitando a manifestagdo técnica
da SFT.
Em 2 de outubro de 2024, a Nota Técnica n? 203/2024-SFT/ANEEL, foi
publicada pela SFT, analisando o novo pedido de reconsideragdo
apresentado pela Argo.

RS 21.993.091,50

g. Resumo das | Memorando n2 170 do SFT anexa a NT n2 86/2023 informando que o recurso
decisdes de mérito | interposto pela Argo VI (antiga Transmissora Esperanza) contra o Despacho
proferidas n2 404, que ndo reconhecia exclusdo de responsabilidade pelo atraso na

entrada em operagdo, nao deveria ser admitido.

h. Estagio do

Fase recursal.
processo
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chance de perda é
(provavel,
possivel, remota)

Provavel

Motivo pelo qual o

procc:esso € Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econémico consideravel.
considerado
relevante
k. Analise do impacto | Impacto financeiro, sem prejuizo da analise de mitigacdo do referido
em caso de perda | impacto em decorréncia das prerrogativas contratuais detidas pela
do processo Companhia contra terceiros.
b) Processos Civeis:
Processo n? 0117638-56.2017.8.19.0001
a. Juizo 292 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro/RJ
b. Instancia 12 Instancia
. Dat d
¢ Qae € | 17/05/2017
instauracdo
d. Partes no processo | SG ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA x Argo VI Transmissdo de Energia S.A.
e outro.
e. Valores, bens ou
. . RS 31.950.685,28
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Agdo de rescis3o contratual em que a SG ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA
pleiteia indenizagdo por rescisdo contratual e pagamento de dividas
trabalhistas. CYMI e ARGO VI apresentaram pedido reconvencional,
solicitando o ressarcimento de diversos danos.
Em 26 de setembro de 2023, o perito contabil foi intimado para se
manifestar sobre as impugnagbes das partes ao seu laudo pericial.
g. Resumo das
decisdes de mérito | N/A
proferidas
h. Estagi d S ..
Staglo ° Aguardando finalizagdo da pericia.
processo
i. chance de perda é
(provavel, Possivel
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual o
procc:esso € Devido ao valor atribuido a ac¢do.
considerado
relevante
k. Analise do impacto | Condenagdo ao pagamento de indenizagdo, sem prejuizo da andlise de
em caso de perda | mitigagdo do referido impacto em decorréncia das prerrogativas contratuais
do processo detidas pela Companhia contra terceiros
ARGO VII:
a) Processo Regulatdrio:
Processo n? 1097181-95.2023.4.01.3400
a. Juizo 82 VARA FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL.
b. Instancia 12 Instancia
D
¢ Data o de| 431002023
instauragdo

Versao : 1
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d. Partesno processo | Argo VIl Transmissdo de Energia S.A. x Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL
e. Valores, bens ou | pey 317 276,29
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Acdo Judicial pleiteando a dispensa da aplicagdo da Parcela Varidvel por
Indisponibilidade (“PVI”) decorrente do desligamento automatico da linha
de transmissdo GILBES Il — BURITIRAMA ocorrido em 05.09.2021.
Em 06.11.2023 - Decisdo proferida pelo juiz concedendo liminar a JMM,
condicionada ao depdsito judicial do valor do PVI.
Em 22.11.2023 - Comprovagao do depdsito judicial da Parcela Variavel por
Indisponibilidade (“PVI”).
Em 13.12.2023 - Edital de citagdo ao ONS.
Em 14.12.2023 - Edital de citacdo a ANEEL.
g. Resumo das
decisGes de mérito | N/A
proferidas
h. Estagio do Fase inicial
processo
i. chance de perda é
(provavel, Possivel
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual o
procgsso € Acdo judicial envolvendo valor econémico consideravel.
considerado
relevante
k. Analise do impacto
em caso de perda | Impacto financeiro.
do processo

Processo Tributario:

Processo Administrativo n°2070920006/22-3

a. Juizo Secretaria de Fazenda do Estado da Bahia
b. Instancia 22 Instancia
¢ Data  de|. 9082002
instauracdo
d. Partes no processo | Autoridade Tributaria do Estado da Bahia x Argo VIl Transmissdo de Energia
S.A.
e. Valores, bens ou | oey3 309 916 85
direitos envolvidos
f.  Principais fatos Acdo envolve a discussdo de Auto de Infragdo emitido por falta de

recolhimento de ICMS decorrente da diferenca entre as aliquotas internas e
interestaduais, sobre aquisicdo de bens de outros estados da Federagdo
destinados ao ativo imobilizado do préprio estabelecimento.

Em 26 de setembro de 2023, o perito contdbil foi intimado para se
manifestar sobre as impugnacGes das partes ao seu laudo pericial.

Em 27/11/2023 foi Julgado parcialmente procedente o Al 207090.0006/22-3.
Recurso Voluntario da TRANSMISSORA JOSE MARIA DE MACEDO DE
ELETRICIDADE S.A. no Processo Administrativo n.° 2070920006/22-3, a 42
Junta de Julgamento Fiscal decidiu:

a) com relagdo a preliminar de decadéncia:

a.1.) por unanimidade, dar provimento para cancelar a exigéncia do ICMS-
DIFAL para excluir da autuacdo os valores de RS 65.469,47 (fevereiro de
2017), RS 80.564,41 (marco de 2017) e RS 2.198,78 (maio de 2017), que
totalizam RS 148.232,66, todos anteriores a junho/2017 e para as quais

Versao : 1
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foram constatados recolhimentos a menor do tributo;

a.2.) por unanimidade, negar provimento para manter a exigéncia do ICMS-
DIFAL com relagdo as operagdes ocorridas antes de junho/2017, para as
quais ndo foram constatados recolhimentos do tributo; e

b) por unanimidade, negar provimento quanto ao mérito

Em 06/12/2024 o Recurso de oficio interposto pelo Estado n&o foi provido,
mantendo-se a decisdo recorrida que julgou procedente em parte o Al
lavrado contra Argo VII.

g. Resumo das | Em 27/11/2023 foi Julgado parcialmente procedente o Al 207090.0006/22-3.
decisdes de mérito | Em atengdo ao Recurso Voluntario da TRANSMISSORA JOSE MARIA DE
proferidas MACEDO DE ELETRICIDADE S.A. no Processo Administrativo n.°

2070920006/22-3, a 42 Junta de Julgamento Fiscal decidiu:
a) com relacdo a preliminar de decadéncia:
a.1.) por unanimidade, dar provimento para cancelar a exigéncia do ICMS-
DIFAL para excluir da autuacdo os valores de RS 65.469,47 (fevereiro de
2017), RS 80.564,41 (marco de 2017) e RS 2.198,78 (maio de 2017), que
totalizam RS 148.232,66, todos anteriores a junho/2017 e para as quais
foram constatados recolhimentos a menor do tributo;
a.2.) por unanimidade, negar provimento para manter a exigéncia do ICMS-
DIFAL com relagcdo as operagdes ocorridas antes de junho/2017, para as
quais ndo foram constatados recolhimentos do tributo; e
b) por unanimidade, negar provimento quanto ao mérito.
Recurso de oficio interposto pelo Estado nao foi provido, mantendo-se a
decisdo recorrida que julgou procedente em parte o Al lavrado contra Argo
VIL.

h. Estagio do
Fase recursal

processo

i. chance de perda é
(provavel, Possivel
possivel, remota)

ji- Motivo pelo qual o
proc¢'=_~sso € | Devido ao valor atribuido a acgao.
considerado
relevante

k. Anélise do impacto | Pagamento das taxas/impostos apontados como devidos, sem prejuizo da
em caso de perda | analise de mitigacdo do referido impacto em decorréncia das prerrogativas
do processo contratuais detidas pela Companhia contra terceiros

Versdo : 1
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N3o hd processos provisionados.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e

que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

N&do ha processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que ndo
tenham sido divulgados no item 4.4
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 4 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o drgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razoes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i 0s riscos para os quais se busca protecao
ii. os instrumentos utilizados para protegao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. aadequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagio da efetividade

da politica adotada

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragoes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢do CVM 8§0.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolu¢cdo CVM 8§0.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O preenchimento das informagdes relativas a este item ¢ facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Como parte da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Argo Energia
Participacdes, elaboradas pela Diretoria conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ¢ conduzida em conformidade com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, os auditores independentes emitiram, em 31 de
margo de 2025, um relatorio sem ressalvas. No decorrer do processo, o auditor externo obteve
entendimento dos controles internos que considerou relevantes para a auditoria, com o objetivo de
identificar e avaliar riscos de distor¢do relevante nas demonstrac¢des financeiras. Em seu relatorio,
ndo foram apontadas deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia. O relatorio
apresentou oportunidades de melhorias (ou outras deficiéncias ndo significativas) para os
seguintes temas: (i) Divergéncia na segregacdo de curto e longo prazo dos empréstimos e
debéntures, (ii) Oportunidades de melhorias no acompanhamento das contingéncias pela
administragdo, (iii) Divergéncia na segregag¢do de curso e longo prazo do ativo de contrato
vinculado aos projetos de reforgos, (iv) Tributagdo Remuneragao Contrato de Concessao 0 Lucro
Deferido (AVP). (v) Elaboracdo e formalizagdo da revisdo das demonstra¢des financeiras da
Companhia, (vi) Reservas de lucros superiores aos limites determinados pela lei 6.404/76.

Para cada oportunidade de melhoria identificada, existem recomendagdes a serem avaliadas e, caso
aplicavel, implementadas pela Companhia.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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A Companhia concorda com as oportunidades de melhorias identificadas e informadas pela
auditoria na Carta de Comunicac¢do de Deficiéncias de Controles Internos referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Todas as recomendagdes serdao avaliadas e, caso
aplicavel, serdo implementadas durante o exercicio de 2025.

PAGINA: 90 de 183



Formulario de Referéncia -

2025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo,
detecgdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, identificando, em caso positivo:

os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companbhia reafirma seu compromisso com a integridade e a transparéncia corporativa em
todas as suas areas de atuagdo, mantendo uma estrutura sélida para prevenir, detectar e
corrigir condutas que violem normativas e principios éticos. A Argo Energia ndo tolera
praticas lesivas a administracdo publica ou a agentes privados, assegurando seu
compromisso por meio de um Sistema de Compliance estruturado com politicas e
procedimentos voltados a promover um comportamento ético e responsavel em todas as
operagoes.

A Companhia instituiu a Politica de Compliance, cujo objetivo é garantir a conformidade, o
fortalecimento e operacdo eficiente do sistema de controles internos da Companhia e suas
subsididrias, assegurando que suas atividades, operagdes e servigos estejam em
conformidade com a legislagdo vigente. O documento formaliza a adesdao da Companhia as
legislagGes aplicaveis, o que abrange, entre outras: (i) Lei de Protecdo de Dados, Lei n?
13.709/2018, que regulamenta a utilizacdo de dados pessoais pelas empresas,
estabelecendo principios gerais de protegdo, privacidade, transparéncia e tratamento
adequado dos seus dados; (ii) Lei Anticorrupgdo, Lei n? 12.846/2013, que detalha a
abordagem da Companhia para a prevenc¢do de atos de corrupgao e suborno e define os
mecanismos pelos quais a Companhia preserva seus padrées éticos.

A Politica de Compliance apresenta os principios e as diretrizes gerais garantem a efetividade
e robustez dos mecanismos de integridade corporativa da Companhia. As diretrizes gerais do
Sistema de Compliance abarcam todas as iniciativas de integridade corporativa, visando a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de condutas indevidas. Sao elas: (i) Comprometimento e
Suporte da Alta Administragdo com o Sistema de Compliance; (ii) Gestdo de Riscos de
Compliance; (iii) Cédigo de Etica e de Conduta, Politicas e Procedimentos; (iv) Comunicagdo e
Treinamentos; (v) Devida Diligéncia; (vi) Canal de Etica; (vii) Monitoramento; (viii) Melhoria
Continua; Ag¢des Corretivas. A Politica de Compliance foi atualizada em 31 de outubro de
2024, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e esta disponivel no site
institucional (https://www.argoenergia.com.br/compliance).

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicGes, se sua criagdao foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Em 2024, como parte do processo de aprimoramento continuo, a Companhia
nomeou um Compliance Officer, designado pelo Conselho de Administragao, responsavel
por implementar as diretrizes da Politica de Compliance e gerir o Sistema de Compliance,
com foco na mitigacdo de riscos a integridade corporativa. Para garantir a autonomia e
independéncia dessa fung¢do, o Compliance Officer reporta-se diretamente ao Comité de
Auditoria e Compliance (CAC) e ao Conselho de Administragao.

O CAC tem a responsabilidade de apoiar o Conselho de Administragdo no monitoramento
dos riscos relacionados a conformidade e a ética, além de avaliar o andamento das
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atividades das areas de compliance, auditoria interna, gestado de riscos e controles internos.
O regimento interno desse comité foi aprovado em 31 de janeiro de 2024.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

e as sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sang¢Ges estdo
previstas

e Orgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o
cadigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Todos os colaboradores da Companhia, independentemente do cargo ou fungdo, assim
como fornecedores, prestadores de servigo, parceiros de negdcio, acionistas e demais
partes que mantenham qualquer tipo de relacionamento com a organiza¢do, devem
conhecer e cumprir as diretrizes do Cédigo de Etica e de Conduta. Esse documento,
aprovado pelo Conselho de Administracao, aplica-se a Companhia e a todas as demais
entidades de seu grupo econbémico, estando disponivel para consulta no site
institucional (https://www.argoenergia.com.br/compliance).

O Cédigo de Etica e de Conduta tem como propdsito garantir uma gestdo ética,
participativa e transparente, assegurando o cumprimento das normas legais e
regulatdrias, bem como das politicas e diretrizes aplicdveis aos negdcios e atividades da
Companhia. Além disso, busca prevenir, detectar e corrigir eventuais desvios ou
inconformidades. O documento abrange temas essenciais para o gerenciamento de
riscos, incluindo conflito de interesses, confidencialidade de informagées e diretrizes
anticorrupgao, além de estabelecer principios para o relacionamento com érgaos
publicos, acionistas, comunidade, concorrentes, clientes e meio ambiente.

O descumprimento das normas previstas no Cédigo de Etica esta sujeito a aplicagdo de
medidas disciplinares, que podem incluir: (i) adverténcia verbal; (ii) adverténcia por
escrito; (iii) suspensdo; (iv) dispensa sem justa causa; e (v) dispensa por justa causa. A
definicdo da medida aplicavel cabe a Companhia, conforme a gravidade da infragao, ndo
sendo obrigatdria a adogdo progressiva das penalidades. Dessa forma, uma dispensa
por justa causa pode ser aplicada sem necessidade de adverténcias prévias.

O Cddigo de Etica também reforga a observancia as disposicdes legais que proibem
fraudes em procedimentos licitatérios, ajustes de pregos e manipulagdo do equilibrio
econdmico-financeiro de contratos celebrados com a Administragdo Publica. As
decisGes sobre investimentos e participagdes da Companhia em processos licitatérios
sdo tomadas com base em critérios técnicos e econémicos. Além disso, a Companhia
celebra acordos de confidencialidade com entidades parceiras, como bancos e
construtoras, antes de sua participacdo em leildes, garantindo a transparéncia e
prevenindo praticas que possam comprometer a concorréncia nos certames.

Por fim, a transparéncia e precisdo das informagdes contdbeis e financeiras sdo
principios fundamentais do Cédigo de Etica e de Conduta. As demonstracdes contabeis
da Companhia sdo auditadas por empresa independente de reconhecida reputacdo,
assegurando a confiabilidade e conformidade dos registros financeiros.
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b.

se 0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

iii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

iiii. se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé
iv. orgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias

A Companbhia disponibiliza o Canal de Etica para a comunicagdo de qualquer conduta que viole
principios éticos, padrdes de conduta estabelecidos no Codigo de Etica e de Conduta ou normas
da legislagdo aplicavel. O canal esta acessivel tanto para o publico interno quanto externo,
garantindo um meio seguro e confidencial para o registro de relatos.

As informacgOes sdo recebidas por uma empresa externa, independente e especializada,
assegurando o sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada caso, sem conflitos de interesse.
Todos os relatos sdo analisados de forma imparcial pela Companhia, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Politica de Compliance. Além disso, a Companhia adota
procedimentos internos que definem as responsabilidades, classificam os tipos de relatos,
estabelecem prazos de resposta e normatizam a condugdo de apuragdes corporativas de maneira
responsdvel e isenta.

Todos os relatos recebidos sdo devidamente tratados pela area de Compliance e acompanhados
por meio do site. O Comité de Auditoria e Compliance (CAC) e o Conselho de Administracdo sao
informados sobre as denuncias recebidas, os resultados das apuragdes e as agdes corretivas e
disciplinares implementadas, reforgando a governanga e a transparéncia na gestdo do tema.
Os relatos podem ser feitos por telefone, e-mail ou pelo site:

e 0800377 8038

e etica@argoenergia.com.br

e https://www.canaldeetica.com.br/argoenergia/

A Companhia refor¢a o seu compromisso de garantir a ndo retaliagdo a denunciantes de boa-fé.

numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas
adotadas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve, nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais, casos de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragido
publica.

caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
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praticados contra a administragdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

Item ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e

praticas voltadas para a prevengao, detecgdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas
5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragGes significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,

ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informag6es que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 5 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P.
22.252.125/0001-41 Coldmbia Sim Sim 28/04/2023
Sim Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P. Juridica 22.252.125/0001-41
879.709.693 50,000 0 0,000 879.709.693 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Red Electrica Brasil Holding LTDA.
36.232.402/0001-69 Brasil Sim Sim 28/04/2023
Nao
879.709.693 50,000 0 0,000 879.709.693 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
1.759.419.386 100,000 0

1.759.419.386
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P. 22.252.125/0001-41
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

18.000 100,000 0 0,000 18.000 100,000
TOTAL

18.000 100,000 0 0,000 18.000 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Red Electrica Brasil Holding LTDA. 36.232.402/0001-69
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

4.261.133 100,000 0 0,000 4.261.133 100,000
TOTAL

4.261.133 100,000 0 0,000 4.261.133 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agbes

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participagdes do emissor em sociedades do grupo

d. participagées de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

& = =
Grupo Energia Bogotd S.A.E.5.P.* Red Eléctrica Internacional S.A.U*
100% CNPJ: 22.252.125/0001-41 CNPJ: 35.878.125/0001-01

A

100% l

~
Red Electrica Brasil Holding LTDA.
CNPJ: 36.232.402/0001-69

)
ON: 50% ON: 50%)
5
Argo Energia Empreendimentos
Gebbras Participaces Ltda. 8 sl e 05E
CNPJ: 22.258.988/0001-26 Faeticipabes 5.0
o : CNPJ: 24.624.551/0001-94
b /
37,5% X
100% 100% 100%
v
Argo IV
Argeb Energia Argo Transmissdo Argo Il Transmissdo - Areo I: n Transr:lssﬁn de
Empreendimentos e de Energia S.A. de Energia S.A. ransmissdo de
Participagdes S.A. CNPJ: CNPI: Energia S.A. Eneéﬁl:JS.A.
CNPJ: CNPI: :
24.624.490/0001-65 24.691.572/0001-22
47.680.198/0001-65 7 \ / / 9 27.847.022/0001-48 27.965.588/0001-74 |
100% 100% 100% 100% 100%
- ™ ) )
Argo V Transmissdo Argo VI Transmissdo M.r:i:s::i;::aezs;e GI:::::;?;E:I::“‘ Argo IX Transmissdo
de Energia S.A. de Energia S.A. de Energia S.A.
Eletricidade S.A. Energia S.A.
CNPJ: CNPJ: CNPY: CNPJ: CNPJ:
20.514.590/0001-88 20.514.555/0001-69 21.728.083/0001-00 26.896.005/0001-38 23.776.376/0001-98
N A 4
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 6 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢do e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80.

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagées
iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.

c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados
na categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.

d. por 6rgdo:

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgao da Administracao Feminino | Masculino | Nao Outros Prefere Ndo se

binario nao aplica
responder

Diretoria 1 2

Conselho da Administragao - Efetivos 1 5

Conselho da Administracao - 6

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

TOTAL 2 13

ii. nGmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

PAGINA: 105 de 183



Formulario de Referéncia - 2025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Versdo : 1

Orgdo da Administragéo Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros | Prefere Néao
néo se
responder | aplica

Diretoria 3

Conselho Administracdo - 6

Efetivos

Conselho da Administracdao - 6

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

TOTAL 15

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor

entenda relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 7.1 que
ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu

conselho fiscal

A Companhia esta desenvolvendo um Plano de Trabalho de Diversidade e Inclusdo.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Os drgdos de administragdo, a partir do Conselho de Administragdo e seus Comités de Apoio,
aprovaram e realizam o acompanhamento de meta especifica referente a Gestao da Emissao
de CO2, analisando os possiveis riscos e oportunidades de mitigacao referentes ao tema.
Além disso, a Companhia estd trabalhando no desenvolvimento e acompanhamento de sua
Matriz de Riscos Estratégica, englobando, também, os riscos relacionados ao clima, que
possuem acompanhamento diretamente ligado ao Comité de Auditoria e Compliance e
reporte ao Conselho de Administragao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 1 2

Conselho de Administragao - Efetivos 1 5

Conselho de Administragao - 0 6

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 3
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 6
Conselho de Administragao - 0 0 6
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragdo, indicar:

o

Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

b. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e

de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALEXANDRE JOSE CPF: 068.077.618-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 12/04/1968
MARQUETI FONTES sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alexandre José Marqueti Fontes tem mais de 30 anos de experiéncia no setor de energia, € graduado em Engenharia de Produgao Elétrica pela FEI (Faculdade de Engenharia

Industrial de S&o Bernardo do Campo), possui especializagdo em Gestao da Qualidade Total pela Faculdade Claretianas e MBA em Administragdo de Empresas pela FGV
(Fundacéo Getulio Vargas). Sr. Alexandre atuou em diversas empresas no setor de energia, tais como CESP, Neoenergia, ETEO e TAESA.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 31/01/2024 2 anos Qutros Diretores Diretor de Operagodes 31/01/2024 19/04/2022

Nome ANDRE AUGUSTO TELLES CPF: 450.144.936-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 11/05/1965
MOREIRA séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. André Augusto Telles Moreira é graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de Itajub4 - EFEI MG e p6s-graduado em Qualidade pela Universidade

Estadual de Campinas (IMECC). Possui MBA pela Universidade AmBev (Brahma) e MBA em Gestao Empresas Publicas e Privadas, pela Fundagdo Armando Alvares Penteado -
FAAP. Ao longo de sua trajetoria profissional no setor elétrico, o Sr. André atuou como: CEO e Diretor Juridico e Regulatério da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. —
TAESA (nov/2020 a 2024); Diretor Executivo de Redes da Neoenergia S.A. (fev/2018 a nov/2020); CEO da Neoenergia Coelba S.A. (set/2017 a jan/2018); e Diretor Executivo
Comercial e de Comercializagéo da Elektro Eletricidade e Servigos S.A. (ago/2016 a ago/2017).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 26/09/2024 2 anos Diretor Presidente / 01/10/2024 01/10/2024

Superintendente
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Nome ANDRES BARACALDO

SARMIENTO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 23/10/1975

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE160123 Nacionalidade: Colémbia

O Sr. Andres Baracaldo é economista, formado pela Universidad de los Andes, com MBA e especializagdo em finangas pela London Business School. Entre 1997 e 2009, atuou
como banqueiro de investimento em Bogota e Londres, cobrindo o setor de utilities em instituigdes como Corfivalle, Schroders, Schroder Salomon Smith Barney e Royal Bank of
Scotland. A partir de 2009, ingressou na Corporacién Financiera Colombiana, onde desempenhou os cargos de Diretor Executivo de Banco de Investimento (2009-2011) e Vice-
Presidente - Diretor de Investimentos (2011-2016), sendo responsavel pelo portfélio de investimentos em energia da corporagado. Em 2016, juntou-se a Interconexion Eléctrica S.A.
(ISA) como Vice-Presidente de Crescimento e Desenvolvimento de Negdcios e, desde 2018, ocupa a posicao de Vice-Presidente de Crescimento do Grupo Energia Bogota (GEB).
Atualmente, o Sr. Andrés é membro dos conselhos das empresas Red de Energia del Peru, Consorcio Transmantaro, Consorcio Eléctrico Yapay, Calidda, Contugas e Electrodunas,
no Peru.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Presidente do 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administragao Conselho de
Administracao
Nome Carlos Puente Pérez CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AAK115233 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheiro Data de 13/08/1965
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Carlos Puente é Engenheiro Industrial pela Escola Técnica Superior de Engenharia ICAI. Além disso, realizou estudos de pés-graduagdo em economia do setor elétrico na
Universidade Carlos Il de Madri, bem como em finangas e diversos programas no IESE. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento Corporativo, sendo responsavel
pelo planejamento estratégico, desenvolvimento de negécios e fusdes & aquisicdes (M&A) na Redeia, além de ser membro do Comité Executivo. Também atua como conselheiro da
Reintel e das subsidiarias da Redinter. Com mais de 20 anos de experiéncia na Redeia, desempenhou diversas fungdes e responsabilidades nas areas de desenvolvimento de
negoécios e M&A, planejamento estratégico, negdécios internacionais, gestdo dos negécios de telecomunicagdes e operagdo do sistema elétrico.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 31/01/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome EMILIO CEREZO DIEZ

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 000.000.000-00 PAE502402 Data de 12/03/1967

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Espanha

O Sr. Emilio Cerezo é formado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade de Madrid. Adicionalmente, concluiu o Mestrado em Fiscalidade e Consultoria Fiscal,
possui, também, o titulo de Auditor de Contas, registrado no ROAC. Iniciou sua carreira profissional na Arthur Andersen (Deloitte) onde trabalhou por 12 anos, tornando-se Gerente
Sénior. Durante o periodo, atuou em inUmeros e destacados projetos de auditoria, consultoria e finangas corporativas para diferentes empresas, nacionais e internacionais.
Posteriormente, ingressou na Peugeot Espanha como Diretor de Auditoria Interna e, apds dois anos, assumiu o cargo de Diretor Econdmico- Financeiro da empresa PSA Retail
Group. O Sr. Emilio Cerezo ingressou no Grupo Red Eléctrica em 2007, como Diretor de Controle de Gestédo. Até sua nomeagédo como Diretor Econémico-Financeiro Corporativo,
ocupou o cargo de Diretor de Estratégia e Controle. Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Coreso, empresa belga detida pela Red Eléctrica de Espafia e do
Comité de Auditoria e Finangas da empresa INELFE (INterconnexion ELectrique France-Espagne).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome FERNANDO AUGUSTO CPF: 232.512.958-61 Passaporte: Nacionalidade: Colémbia Profis Advogado Data de 10/01/1963
ROJAS PINTO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Fernando Rojas é engenheiro eletricista, formado pela Universidade Nacional da Coldmbia, com mestrado em Analise de Sistemas Elétricos de Poténcia pela Universidade de
Manchester, na Inglaterra. Realizou cursos de geréncia de empresas de servigos publicos na Suécia e no Canada, além de possuir especializagdo em Finangas pela Universidade
EAFIT - Medellin e pela FGV - Sdo Paulo. Entre 1979 e 2021, desenvolveu grande parte de sua carreira profissional na empresa Interconexion Eléctrica S.A. — ISA, onde ocupou
diversas posigdes técnicas e administrativas, incluindo engenheiro de despacho do centro de controle, chefe de planejamento e analise da operagao, chefe de analise de falhas e
coordenagéo de protegdes, diretor de marketing, gerente de transporte de energia e gerente de novos negécios. De 2007 a 2021, atuou como Diretor-Presidente da ISA Capital do
Brasil S.A., e entre 2017 e 2021, como Diretor-Presidente da ISA Participa¢des do Brasil, holdings das empresas CTEEP e TAESA, respectivamente, no Brasil. Além disso, foi
membro do Conselho de Administracdo das empresas ISA CTEEP (de 2006 a 2022), TAESA (de 2017 a 2022) e Internexa Participacdes (de 2013 a 2022). Desde 2022, ingressou
no Grupo Energia Bogota (“GEB”), onde ocupa o cargo de Presidente da Gebbras Participagdes Ltda, holding de quatro concessionarias de transmisso.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 31/10/2022
Administragéo Administracéo

(Efetivo)
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Nome FREDY ANTONIO ZULETA

DAVILA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 10/10/1967

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:  AQ191496

O Sr. Fredy Davila € Engenheiro Civil e Mestre em Economia Empresarial. Possui uma destacada trajetéria de mais de 30 anos. Tem um alto histérico e excelente desempenho em
lideranga, planejamento, estratégia, gestdo de pessoas e equipes em suas empresas nos setores publico e privado. Ao longo de sua experiéncia. Em sua experiéncia, liderou o
desenvolvimento de produtos e a abertura de novas empresas e mercados nos setores de infraestrutura, energia e servigos no Chile, Brasil, Colémbia e América Central. Ocupou
cargos executivos em empresas importantes, como a Geréncia Diretoria-Geral dae Aguas Antofagasta no Chile, a Presidéncia da Tracker do Brasil, a Presidéncia da EPM Bogota
Aguas, entre outras. Atualmente, ocupa o cargo de Gerente Diretor-Geral da Enlaza, subsidiaria de transmissdo do Grupo Energia Bogota. Sucursal de Transmissdo do GEB.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome JORGE ANDRES TABARES CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE160636 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro Data de 06/04/1968
ANGEL séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

O Sr. Jorge Tabares é engenheiro civil, formado pela Escuela de Ingenieria de Antioquia, possui mestrado em Administragéo pela Stanford University. Atuo como Vice-Presidente
Executivo e membro do Comité Gestor do Grupo EPM, entre 2015 e 2020. Além de atuar como Lider da Equipe de Finangas Corporativas, com fun¢des de planejamento financeiro,
financiamento, gestéo de investimentos, orcamento, contabilidade, impostos, tesouraria e financiar capital privado. O Sr. Jorge Tabares, em sua carreira, liderou com sucesso os
desafios conjunturais de sustentabilidade, liquidez e sinistros de seguros. Responsavel pela gestéo de riscos, alcangando aprofundamento na cultura de riscos e gestao de forma
bem-sucedida de seguros e de sinistros complexos. O Sr. Jorge Tabares foi reconhecido pelo trabalho em equipe, com visédo e capacidade de gestdo e envolvimento além das
responsabilidades diretas em finangas e riscos. Ocupou o cargo de Diretor Geral responsavel pela EPM em duas ocasides. Atualmente, ocupa o cargo de Vice-presidente Financeiro
do Grupo Energia Bogota (“GEB”).

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administracédo Administracao

(Efetivo)

PAGINA: 112 de 183



Formulario de Referéncia - 2

025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo :

Nome JUAN FRANCISCO
COLLADO SANCHEZ

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 29/09/1983

Nascimento:

CPF: 718.417.901-33 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

O Sr. Juan Francisco é Engenheiro Industrial, formado pela Pontificia Universidade Comillas de Madrid ICAI, em 1994, possui especializagdo em Automagao e Eletronica, pela
Escola Técnica Superior de Engenheiros Industriais da Universidade Politécnica de Madri, além de possuir MBA Executivo na Pontificia Universidade Comillas de Madrid ICADE
(2004) e curso de Gestao e Administracédo para potenciais gerentes no Grupo Red Eléctrica (“RED”) (2007). Iniciou sua carreira profissional em 1998, na Unién Fenosa Ingenieria
atuando na area técnica de protegdes e controle, posteriormente ocupou o cargo de Gerente de Projetos de controle remoto de subestagdes na ELIOP, até ingressar no Grupo Red
Eléctrica em 2001. Desde 2004, ocupou diferentes cargos de gestdo na Demarcagéo Sul e, posteriormente, na manutengao da subestagdo de Madrid. Em 2017, ocupou o cargo de
Responsavel pela Operagdo e Manutengéo de Projetos Internacionais, apoiando a expansao internacional do Grupo no Peru, Chile e Brasil. Desde janeiro de 2023, ocupa o cargo
de administragdo como Country Manager para o Brasil e atua como Administrador Conjunto da Red Eléctrica Brasil Holding Ltda (“REB”).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 31/01/2023
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome JUAN JACOBO RODRIGUEZ CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AP464154 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro Data de 18/05/1979
GAVIRIA sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Juan Jacobo é Engenheiro Eletricista, possuindo MBA com énfase em Gerenciamento de Projetos, além de ser Especialista na area. Tem mais de 15 anos de experiéncia em
empresas de servigo publico no setor de energia na Colémbia, liderou areas de Planejamento de Negdcios e Desenvolvimento de Projetos em Transmissao e Distribuigéo de
Energia. O Sr. Juan Jacobo trabalhou em empresas do setor elétrico como EPM e, atualmente, lidera a Diretoria de Planejamento de Negécios de Transmisséo no Grupo Energia
Bogota. Atualmente, é Gerente de Planejamento, Sucursal de Transmissao do Grupo Energia Bogota (“GEB”). Além disso, € membro do Conselho de Administragdo da TRECSA, do
Conselho de Administragdo da EEBIS na Guatemala.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administragédo Administragao

(Suplente)
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Nome JUAN MAJADA TORTOSA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 02/03/1964

Nascimento:

CPF: 244.711.338-29 Nacionalidade: Profis Advogado

sao:

Passaporte: Espanha

O Sr. Juan Majada é advogado, graduado em Direito pela Universidade CEU - San Pablo de Madrid em 1987, possui mestrado em Direito Administrativo pela Escola Livre de Direito
e Economia de Madri, além de participar do Programa de Instrugéo para Advogados pela Universidade de Harvard, em 2001, e do Programa de Administragdo de Empresas pela
IESE Business School, em 2010 e no Programa para Conselheiros no ESADE, Madri, em 2024-2025. O Sr. Juan Majada atuou na area juridica, em escritério de advogados e
empresas de consultoria, além de atuar em areas de responsabilidade de Organizagéo e Relagdes Laborais, bem como de Recursos Humanos. Atualmente, atua como Diretor Geral
de Negécios Internacionais da Redeia, sendo responsavel pelos investimentos internacionais e pelas atividades da Redeia, que se desenvolvem no ambito internacional através da
filial Redinter, representando a companhia em diversos Conselhos de Administragédo, concretamente no Peru, Chile e Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2024 2 anos Vice Presidente Cons. 30/04/2024 Sim 19/04/2022

Administracao de Administracao

Nome LUIS VELASCO BODEGA CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAD592048 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheiro Data de 15/03/1969
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

O Sr. Luis Velasco é Engenheiro Industrial, formado pela Univerdidad Pontifica de Comillas de Madrid (ICAIl), possuindo PDD pela IESE Business School. Desenvolveu toda a sua
carreira no Grupo Redeia, onde ocupou varias fungdes e responsabilidades em nivel internacional, como Gerente de Administragéo e Finangas e Diretor Geral da REDESUR no
Peru, além de ocupar o cargo de Diretor de Negdcios Internacionais. Posteriormente, ocupou, na Red Eléctrica de Espafia, os cargos de Diretor de Servigos de Transporte e Diretor
de Procedimentos e Meio Ambiente, desempenhando, atualmente, o cargo de Diretor de Suporte ao Desenvolvimento de Instalagdes. Durante sua etapa internacional, ocupou os
cargos de Presidente do COES em 2008, Presidente do Comité Andino de Cigré, entre 2008 e 2017. Além de atuar nos cargos de membro do Comité Diretor do SNMPE, entre 2008
e 2017, Presidente do Comité de Responsabilidade Social, entre 2007 e 2015, e Presidente da Camara de Comércio Espanhola no Peru, entre 2016 e 2016. Atualmente, o Sr. Luis é
membro suplente dos Conselhos de Administragdo das subsidiarias do GRE no Chile e no Peru.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 19/04/2022
Administragédo Administragao

(Suplente)
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Versao :

Nome MARIA SOLER SONEIRA CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAA996041 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheira

sao:

Data de 22/07/1978

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

A Sra. Maria Soler é formada em Engenharia Industrial pelo ICAI, com especializagdo em Eletricidade, além de ser Técnica Superior em Prevencgao de Riscos Ocupacionais,
possuindo especializagdo em Seguranga Ocupacional. A Sra. Maria Soler concluiu o Programa de Desenvolvimento Gerencial no IESE e o Programa PROMOCIONA da ESADA.
Atuou como professora na Universidade Pontificia Comillas, ICAI-ICADE, na area de linhas elétricas, e professora no mestrado em Projeto, Construgdo e Manutengéo de Linhas
Elétricas de Alta Tensdo. Em 2003, ingressou na Red Eléctrica como técnica de engenharia de linhas. A partir de 215, ocupou diversos cargos de geréncia na Diretoria Geral de
Transmissdo nas areas de renovagdo de ativos de transmisséo, construgdo, meio ambiente e engenharia de linhas. Em 2021, foi nomeada Diretora de Engenharia e Construgéo e,
desde o final de 2023, ocupa o cargo de Diretora de Tecnologia e Transporte. Além disso, a Sra. Maria Soler € membiro titular dos Conselhos de Administragao das subsidiarias
internacionais no Chile, Peru e Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de Nao 30/04/2024
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome Néstor Fagua Guauque CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AQ344011 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro Data de 22/12/1980
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Néstor Fagua é advogado, formado pela Universidade Externado de Coldmbia em 1989, possui especializagdo em Direito Bancario pela Universidade de Los Andes. O Sr.
Néstor detém ampla experiéncia na estruturagao juridica de financiamento de projetos de infraestrutura, privatizagdes, estruturacdo de projetos de infraestrutura com participagéo de
capital privado, bem como nas areas de direito societario, financeiro e de mercado de titulos publicos. Ocupou o cargo de Vice-Presidente Juridico e Secretario Geral de Financas e
Desenvolvimento Nacional da Colémbia e, por mais de 15 anos, foi consultor independente de varias empresas dos setores publico e privado. O Sr. Néstro foi professor na
Universidade de los Andes e Javeriana na area de mercados de valores mobiliarios. Atualmente € membro da lista A de arbitros da Camara de Comércio de Bogota e Vice-
Presidente Juridico e de Conformidade do Grupo Energia Bogota (GEB).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de 30/04/2024 Sim 31/01/2023
Administragéo Administracéo

(Suplente)
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Verséo : 1
Nome SIMONE APARECIDA CPF: 111.031.948-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 01/10/1971
BORSATO sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Simone Aparecida Borsato é graduada em Administragdo de Empresas pela PUC-SP (Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo), com MBA pela FGV (Fundagéo Getulio

Vargas) e P6s-MBA pela Saint Paul Escola de Negdcios. Possui ainda especializagdes pelo IMD (International Institute for Management Development), Fundagdo Dom Cabral, Ohio
University, Columbia University e IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). A Sra. Simone possui mais de 35 anos de experiéncia nas diversas areas de Financas
Corporativas, atuando em diversos setores de Infraestrutura, com destaque para o Setor Elétrico. Durante sua trajetéria teve passagens por empresas de grande porte com capital
nacional e estrangeiro, incluindo S/A de capital aberto, tais como Neoenergia, Arteris, Grupo Ultra, Eucatex e Bradesco. Foi eleita como “CFO do Ano/Prémio Equilibrista” em 2016,
prémio concedido ao profissional de destaque do ano pelo IBEF-Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 02/10/2023 2 anos Diretor de Relagdes 02/10/2023 02/10/2023

com Investidores
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANDRES BARACALDO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE160123 Nacionalidade: Colémbia Profisséao: Economist Data 23/10/1975
SARMIENTO a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Andres Baracaldo é economista, formado pela Universidad de los Andes, com MBA e especializagdo em finangas pela London Business School. Entre

1997 e 2009, atuou como banqueiro de investimento em Bogota e Londres, cobrindo o setor de utilities em instituicdes como Corfivalle, Schroders, Schroder
Salomon Smith Barney e Royal Bank of Scotland. A partir de 2009, ingressou na Corporacion Financiera Colombiana, onde desempenhou os cargos de
Diretor Executivo de Banco de Investimento (2009-2011) e Vice-Presidente - Diretor de Investimentos (2011-2016), sendo responsavel pelo portfélio de
investimentos em energia da corporacdo. Em 2016, juntou-se a Interconexién Eléctrica S.A. (ISA) como Vice-Presidente de Crescimento e Desenvolvimento
de Negdcios e, desde 2018, ocupa a posigao de Vice-Presidente de Crescimento do Grupo Energia Bogota (GEB). Atualmente, o Sr. Andrés € membro dos
conselhos das empresas Red de Energia del Peru, Consorcio Transmantaro, Consorcio Eléctrico Yapay, Calidda, Contugas e Electrodunas, no Peru.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 25/03/2020

Financeiro (Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 19/04/2022

(Suplente)
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Nome: CARLOS RENE DE
KERGARIOU CORDON

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: XDD289229 Nacionalidade: Espanha Profissao: Engenheiro Data 29/01/1978

de
Nas
cime
nto:

O Sr. Carlos René de Kergariou Cordon é Engenheiro Eletronico pela Escola Colombiana de Engenharia Julio Garavito. Em 2008, concluiu um MBA
Executivo na Camara de Comércio de Sevilha e, posteriormente, em 2017, obteve um Mestrado em Construgdo e Manutengao de Infraestruturas Elétricas
de Alta Tensao pela Universidade Pontificia de Comillas (ICAl). Em 2003, iniciou sua carreira profissional na Meltec (Colémbia) como engenheiro de projetos
especiais no setor de comunicagdes. Depois, desempenhou fung¢des no setor de transmissdo em empresas como Aditel e ZIV. Em 2010, ingressou na
Redeia na Demarcagéao Baleares, inicialmente como Coordenador de Manutengéo de Protegdes e Controle, e posteriormente como Coordenador de
Manutencéo de Subestagdes. A partir de 2018, integrou a Redinter como Gerente de Projetos no Peru. Em 2023, assumiu a fungéo de Gerente de Projetos e
Comercial LATAM até outubro de 2024, quando comegou a atuar como Gerente de Operagdes LATAM para a REDINTER.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 30/01/2025 2 anos Comité Consultivo 30/01/2025 30/01/2025
(Suplente)
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Nome: DIEGO ALEJANDRO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: BC549542 Nacionalidade: Colémbia Profissao: Engenheiro Data 20/10/1989
FORERO BELTRAN de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Diego Forero é Engenheiro Industrial, formado pela Universidade de los Andes, com opgao em Economia. Atualmente, é candidato ao titulo de Mestre

em Regulagéo Energética pela Universidade Externado da Colémbia e completou cursos de Educagédo Executiva na Harvard Business School, com
especializagdo em Fusdes e Aquisicdes (M&A). Possui 15 anos de experiéncia profissional. Iniciou sua carreira como Analista de Planejamento Financeiro e
Regulagdo na Invercolsa, um holding de empresas de distribuicdo e transporte de gas natural na Coldmbia pertencente ao Grupo Ecopetrol, onde trabalhou
de 2010 a 2014. Em seguida, ingressou na Corficolombiana (atualmente Aval Banca de Inversion) em 2014 como Analista Sénior e Especialista em Banco
de Investimento, adquirindo experiéncia no desenvolvimento de modelos financeiros para tomada de decisao, financiamento de projetos de infraestrutura,
emissdes no mercado de capitais e avaliagdo de projetos nos setores de infraestrutura e energia. Em 2018, juntou-se ao Grupo Energia Bogota como
Assessor Sénior na Vice-Presidéncia de Distribui¢do, Transporte e Transmissdo, coordenando e executando a avaliagdo de oportunidades de investimento e
crescimento na América Latina, além do acompanhamento dos negdcios e investimentos do GEB na Colémbia, Peru, Guatemala e Brasil. Atualmente, atua
como Gerente de Crescimento do Grupo Energia Bogota e esta baseado em Sao Paulo como Gerente de Investimentos e Novos Negdcios da Gebbras, uma
subsidiaria 100% do GEB que participa de diversas concessoes de transmissao no Brasil. O Sr. Forero também é Conselheiro de Administragdo em quatro
concessoes do setor de transmissao no Brasil, onde o GEB mantém parceria com a Eletrobras.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

Auditoria Auditoria ndo (Suplente)

Estatuario
Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024
Financeiro (Suplente)
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Nome: EMILIO CEREZO DIEZ CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAE502402 Nacionalidade: Espanha Profissao: Economist Data 12/03/1967
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Emilio Cerezo é formado em Ciéncias Econémicas e Empresariais pela Universidade de Madrid. Adicionalmente, concluiu o Mestrado em Fiscalidade

e Consultoria Fiscal, possui, também, o titulo de Auditor de Contas, registrado no ROAC. Iniciou sua carreira profissional na Arthur Andersen (Deloitte) onde
trabalhou por 12 anos, tornando-se Gerente Sénior. Durante o periodo, atuou em inimeros e destacados projetos de auditoria, consultoria e finangas
corporativas para diferentes empresas, nacionais e internacionais. Posteriormente, ingressou na Peugeot Espanha como Diretor de Auditoria Interna e, apés
dois anos, assumiu o cargo de Diretor Econdmico- Financeiro da empresa PSA Retail Group. O Sr. Emilio Cerezo ingressou no Grupo Red Eléctrica em
2007, como Diretor de Controle de Gest&o. Até sua nomeagao como Diretor Econémico-Financeiro Corporativo, ocupou o cargo de Diretor de Estratégia e
Controle. Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Coreso, empresa belga detida pela Red Eléctrica de Espafa e do Comité de Auditoria e
Finangas da empresa INELFE (INterconnexion ELectrique France-Espagne).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 19/04/2022

Financeiro (Efetivo)
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Nome: FERNANDO AUGUSTO CPF: 232.512.958-61 Passaporte: Nacionalidade: Colémbia Profissao: Advogado Data 10/01/1963
ROJAS PINTO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando Rojas é engenheiro eletricista, formado pela Universidade Nacional da Colémbia, com mestrado em Analise de Sistemas Elétricos de

Poténcia pela Universidade de Manchester, na Inglaterra. Realizou cursos de geréncia de empresas de servigos publicos na Suécia e no Canada, além de
possuir especializagdo em Finangas pela Universidade EAFIT - Medellin e pela FGV - Sdo Paulo. Entre 1979 e 2021, desenvolveu grande parte de sua
carreira profissional na empresa Interconexion Eléctrica S.A. — ISA, onde ocupou diversas posicdes técnicas e administrativas, incluindo engenheiro de
despacho do centro de controle, chefe de planejamento e analise da operagao, chefe de andlise de falhas e coordenagéo de protegdes, diretor de marketing,
gerente de transporte de energia e gerente de novos negdécios. De 2007 a 2021, atuou como Diretor-Presidente da ISA Capital do Brasil S.A., e entre 2017 e
2021, como Diretor-Presidente da ISA Participagdes do Brasil, holdings das empresas CTEEP e TAESA, respectivamente, no Brasil. Além disso, foi membro
do Conselho de Administragdo das empresas ISA CTEEP (de 2006 a 2022), TAESA (de 2017 a 2022) e Internexa Participacdes (de 2013 a 2022). Desde
2022, ingressou no Grupo Energia Bogota (“GEB”), onde ocupa o cargo de Presidente da Gebbras Participagdes Ltda, holding de quatro concessionarias de
transmisséo.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/10/2022

Financeiro (Suplente)

Outros Comités Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 31/10/2022

(Efetivo)
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Nome: FERNANDO FRIAS CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAA764460 Nacionalidade: Espanha Profissao: Advogado Data 11/03/1965
MONTEJO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando Frias possui formagao em Direito e Assessoria Juridica de Empresas pela Universidad Pontificia de Comillas (ICADE-E-I), além de ter

cursado o Programa de Desenvolvimento de Diregdo de Empresas TSO's (PMD) da IESE, pela Universidade de Navarra. O Sr. Fernando Frias comegou a
atuar como advogado do Departamento Juridico da Red Eléctrica de Espafia em 1990, e desde abril de 2025 ocupa o cargo de Secretario do Conselho de
Administragdo da Redeia. Atualmente, &, também, Vice-Secretario Geral e do Conselho de Administragdo da Redeia, Vice-Secretario do Conselho de
Administragao da Hispasat, S.A., acumulando os cargos de Administrador Conjunto da Red Eléctrica Financiaciones, S.A., Administrador Conjunto da
Redeia Fianciaciones, S.L. e Membro llustre da Ordem dos Advogados de Madrid.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Nome: FREDY ANTONIO CPF: 000.000.000-00 Passaporte:  AQ191496 Nacionalidade: = Colémbia Profissao: Engenheiro Data 10/10/1967
ZULETA DAVILA de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: O Sr. Fredy Davila é Engenheiro Civil e Mestre em Economia Empresarial. Possui uma destacada trajetéria de mais de 30 anos. Tem um alto histérico e
excelente desempenho em liderancga, planejamento, estratégia, gestdo de pessoas e equipes em suas empresas nos setores publico e privado. Ao longo de
sua experiéncia. Em sua experiéncia, liderou o desenvolvimento de produtos e a abertura de novas empresas e mercados nos setores de infraestrutura,
energia e servigos no Chile, Brasil, Colombia e América Central. Ocupou cargos executivos em empresas importantes, como a Geréncia Diretoria-Geral dae
Aguas Antofagasta no Chile, a Presidéncia da Tracker do Brasil, a Presidéncia da EPM Bogota Aguas, entre outras. Atualmente, ocupa o cargo de Gerente
Diretor-Geral da Enlaza, subsidiaria de transmiss&o do Grupo Energia Bogota. Sucursal de Transmiss&o do GEB.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 2 anos Comité Consultivo 28/04/2025 28/04/2025

(Efetivo)
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Nome: JORGE ANDRES CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PE160636 Nacionalidade: Colémbia Profissao: Engenheiro Data 06/04/1968
TABARES ANGEL de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Jorge Tabares é engenheiro civil, formado pela Escuela de Ingenieria de Antioquia, possui mestrado em Administragdo pela Stanford University. Atuo

como Vice-Presidente Executivo e membro do Comité Gestor do Grupo EPM, entre 2015 e 2020. Além de atuar como Lider da Equipe de Finangas
Corporativas, com fungdes de planejamento financeiro, financiamento, gestao de investimentos, orgamento, contabilidade, impostos, tesouraria e financiar
capital privado. O Sr. Jorge Tabares, em sua carreira, liderou com sucesso os desafios conjunturais de sustentabilidade, liquidez e sinistros de seguros.
Responsavel pela gestéo de riscos, alcangando aprofundamento na cultura de riscos e gestdo de forma bem-sucedida de seguros e de sinistros complexos.
O Sr. Jorge Tabares foi reconhecido pelo trabalho em equipe, com visdo e capacidade de gestdo e envolvimento além das responsabilidades diretas em
finangas e riscos. Ocupou o cargo de Diretor Geral responsavel pela EPM em duas ocasides. Atualmente, ocupa o cargo de Vice-presidente Financeiro do
Grupo Energia Bogota (“GEB”).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 19/04/2022

Financeiro (Efetivo)
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Nome: JUAN FRANCISCO CPF: 718.417.901-33 Passaporte: Nacionalidade: Espanha Profissao: Engenheiro Data 29/09/1983
COLLADO SANCHEZ de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Juan Francisco é Engenheiro Industrial, formado pela Pontificia Universidade Comillas de Madrid ICAI, em 1994, possui especializagdo em Automagao

e Eletrénica, pela Escola Técnica Superior de Engenheiros Industriais da Universidade Politécnica de Madri, além de possuir MBA Executivo na Pontificia
Universidade Comillas de Madrid ICADE (2004) e curso de Gestdo e Administragdo para potenciais gerentes no Grupo Red Eléctrica (“RED”) (2007). Iniciou
sua carreira profissional em 1998, na Unién Fenosa Ingenieria atuando na area técnica de protegdes e controle, posteriormente ocupou o cargo de Gerente
de Projetos de controle remoto de subestagdes na ELIOP, até ingressar no Grupo Red Eléctrica em 2001. Desde 2004, ocupou diferentes cargos de gestao
na Demarcagédo Sul e, posteriormente, na manutencéo da subestagdo de Madrid. Em 2017, ocupou o cargo de Responsavel pela Operacédo e Manutengdo
de Projetos Internacionais, apoiando a expansao internacional do Grupo no Peru, Chile e Brasil. Desde janeiro de 2023, ocupa o cargo de administragao
como Country Manager para o Brasil e atua como Administrador Conjunto da Red Eléctrica Brasil Holding Ltda (“REB”).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

Auditoria Auditoria ndo (Suplente)

Estatuario

Comité Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2023

Financeiro (Suplente)

Outros Comités Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 31/01/2023

(Efetivo)
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Nome: JUAN MAJADA TORTOSA CPF: 244.711.338-29 Passaporte: Nacionalidade: Espanha Profissao: Advogado Data 02/03/1964

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Comité

Financeiro

QOutros Comités

de
Nas
cime
nto:

O Sr. Juan Majada é advogado, graduado em Direito pela Universidade CEU - San Pablo de Madrid em 1987, possui mestrado em Direito Administrativo
pela Escola Livre de Direito e Economia de Madri, além de participar do Programa de Instru¢do para Advogados pela Universidade de Harvard, em 2001, e
do Programa de Administragdo de Empresas pela IESE Business School, em 2010 e no Programa para Conselheiros no ESADE, Madri, em 2024-2025. O
Sr. Juan Majada atuou na area juridica, em escritério de advogados e empresas de consultoria, além de atuar em areas de responsabilidade de Organizacédo
e Relagbes Laborais, bem como de Recursos Humanos. Atualmente, atua como Diretor Geral de Negécios Internacionais da Redeia, sendo responsavel
pelos investimentos internacionais e pelas atividades da Redeia, que se desenvolvem no ambito internacional através da filial Redinter, representando a
companhia em diversos Conselhos de Administragédo, concretamente no Peru, Chile e Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 19/04/2022

(Efetivo)

Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 19/04/2022

(Efetivo)

Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 19/04/2022

(Efetivo)

PAGINA: 125 de 183



Formulario de Referéncia - 2025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

Nome: JUANITA GARCIA CPF: 000.000.000-00 Passaporte:  AV477556 Nacionalidade: Colémbia Profissao: Advogada Data 26/03/1986
CLOPATOFSKY de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Juanita Garcia é formada em Direito pela Universidade dos Andes, especializada em Gestao Publica e Instituicdes Administrativas pela mesma

universidade. Mestre em Direito Internacional e Europeu da Energia pela Technische Universitat Berlin. Com mais de 16 anos de experiéncia, durante os
quais atuou como consultora em diferentes escritérios de advocacia, em 2016 ingressou na Transportadora de Gas Internacional e posteriormente atuou
como Gerente de Assuntos Guatemala e América Central na TRECSA Guatemala. Atualmente, ocupa o cargo de Diretora de Assuntos Corporativos no
Grupo Energia Bogota.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

Auditoria Auditoria ndo (Suplente)

Estatuario
Nome: MIGUEL ANGEL ROJAS  CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AQ840616 Nacionalidade: Colémbia Profissao: Engenheiro Data 22/12/1980
TORRES de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: O Sr. Miguel Angel € mestre em Administragcdo (MBA) pela Universidad de los Andes, possui especializagdo em Sistemas de Transmisséo e Distribuicéo de
Energia Elétrica e em Finangas, além de formagdo em Engenharia Elétrica e Eletronica também pela Universidad de los Andes. O Sr. Miguel possui ampla
experiéncia na operacao de sistemas de transmisséo de energia elétrica, incluindo M&A de ativos elétricos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 31/01/2024

(Suplente)
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Nome: Néstor Fagua Guauque CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AQ344011 Nacionalidade: Colémbia Profissao: Engenheiro Data 22/12/1980
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: O Sr. Néstor Fagua é advogado, formado pela Universidade Externado de Coldmbia em 1989, possui especializagdo em Direito Bancario pela Universidade
de Los Andes. O Sr. Néstor detém ampla experiéncia na estruturagao juridica de financiamento de projetos de infraestrutura, privatizagdes, estruturagao de
projetos de infraestrutura com participagao de capital privado, bem como nas areas de direito societario, financeiro e de mercado de titulos publicos. Ocupou
o cargo de Vice-Presidente Juridico e Secretario Geral de Finangas e Desenvolvimento Nacional da Colémbia e, por mais de 15 anos, foi consultor
independente de varias empresas dos setores publico e privado. O Sr. Néstro foi professor na Universidade de los Andes e Javeriana na area de mercados
de valores mobilidrios. Atualmente € membro da lista A de arbitros da Camara de Comércio de Bogota e Vice-Presidente Juridico e de Conformidade do
Grupo Energia Bogota (GEB).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Nome: RAQUEL RODRIGUEZ CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAG221693 Nacionalidade: Espanha Profissao: Engenheira Data 21/09/1976
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: A Sra. Raquel Rodriguez é Engenheira Industrial em Usinas e Redes de Energia pela Universidade de La Corufia, e Engenheira em Organizagao Industrial
pela Universidade Pontificia de Salamanca, com PDD pela IESE Business School-Master e programa superior em Gestdo de Negoécios ESADE. Iniciou sua
carreira ha 25 anos no setor de telecomunicagdes, em consultorias e, apos, ingressou no Departamento de Manuten¢des do Grupo Red Eléctrica, onde
ocupou diversos cargos de responsabilidade e gestao de equipes. Em 2020, passou a liderar um projeto de inovagao de manutengédo no ELEWIT, plataforma
tecnologica da REDEIA. Em 2021, tornou-se responsavel pela montagem de subestagbes e testes de vacua do Grupo Red Eléctrica, dentro do
departamento de Constru¢édo. Atualmente, comanda o Departamento de Gestédo e Suporte de Negdcios Internais da Red Electrica Corporacion.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 31/01/2024 2 anos Comité Consultivo 31/01/2024 31/01/2024

(Suplente)
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Nome: REBECA MELENDRE
REBOLLEDA

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.000.000-00

Passaporte: PA0747961 Nacionalidade: Espanha Profissao: Advogada Data 01/03/1981
de
Nas
cime

nto:

A Sra. Rebeca Melendre é formada em Direito pela Universidade de Navarra, com especializagdo em Direito Econdmico pela IESE Business School -
Universidad de Navarra. Além disso, a Sra. Rebeca Melendre participou do Programa de Investimento no Setor de Energia, pela |IE Business School;
Programa em Governanga Corporativa, pelo Instituto de Estudios Bursatiles; Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDD), pelo IESE Business School-
Universidade de Navarra; Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDD), também pelo IESE Business School-Universidade de Navarra; e do Programa de
Lideranga, Headspring, pelo Financial Times e IE Business School. A Sra. Rebeca Melendre ingressou na Diretoria de Assessoria Juridica da Red Eléctrica
de Espafa, S.A.U. no ano de 2009. Atualmente, é Chefe do Departamento de Governanga Corporativa, pertencente a Secretaria Geral e ao Conselho de
Administragao da Redeia Corporacién, S.A., e membro da Ordem dos Advogados de Madri.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024
Auditoria Auditoria ndo (Suplente)
Estatuario
Nome: TOMAS GALLEGO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAB540665 Nacionalidade: Espanha Profissao: Economist Data 22/12/1972
a de

Nas

cime

nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

O Sr. Tomas Gallego é formado em Economia e Administracdo de Empresas pela Universidade Complutense de Madrid, possui MBA Executivo pela |IE
Business School e pos-graduagao em IESE pelo PDD. O Sr. Tomas Gallego possui mais de 25 anos de experiéncia na area financeira em diferentes
empresas, Arthur Andersen, Atento Holdings (Grupo Telefonica) e Redeia (anteriormente Red Eléctrica). Ingressou na Red Eléctrica em 2001, e ocupou
diferentes cargos executivos, comandando os Departamentos de Consolidacédo, Impostos e Planejamento Estratégico. Desde 2015, ocupa o cargo de Diretor
Financeiro do Grupo Redeia. Além disso, € membro do Conselho de Administar¢éo da Red Eléctrica Financiaciones e da Redeia Financiaciones, bem como
Presidente do Comité de Controle de Fundos do Santander.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 31/01/2024 2 anos 31/01/2024 31/01/2024

(Suplente)
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas fungées

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 7 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administra¢cdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam
iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos
iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo
da politica de remuneragao do emissor
c. composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor
e sua proporc¢do na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais
e sua metodologia de calculo e de reajuste
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG
ii. razées que justificam a composi¢cdo da remuneragao
iiii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

d. existéncia de remunerag¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Esclarecimento O numero total de membros de cada

6rgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2025 CVM/SEP
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 3.590.040,00 3.590.040,00
Beneficios direto e indireto 0,00 638.135,22 638.135,22
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.413.246,54 1.413.246,54
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |INSS
remuneracdes fixas érgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2025 CVM/SEP
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.315.868,68 1.315.868,68
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 270.818,57 270.818,57
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |Hiring Bonus
remuneragoes variaveis 6rgéo foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2025 CVM/SEP
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero total de membros de cada | O numero total de membros de

6rgéo foi apurado da forma prevista |cada érgéo foi apurado da forma

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular prevista no item 10.2.8.2 do

Anual 2025 CVM/SEP Oficio-Circular Anual 2025

CVM/SEP

Total da remuneragao 0,00 7.228.109,01 7.228.109,01
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,00 2,17 8,17
N° de membros remunerados 0,00 2,17 2,17
Esclarecimento O numero total de membros de cada

6rgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 2.362.100,00 2.362.100,00
Beneficios direto e indireto 0,00 352.301,74 352.301,74
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 890.000,96 890.000,96
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |INSS
remuneracdes fixas érgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 166.980,80 166.980,80
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 365.497,99 365.497,99
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |Hiring Bonus
remuneragoes variaveis 6rgéo foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero total de membros de cada | O numero total de membros de

6rgéo foi apurado da forma prevista |cada érgdo foi apurado da forma

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular prevista no item 10.2.8.2 do

Anual 2024 CVM/SEP Oficio-Circular Anual 2024

CVM/SEP

Total da remuneragao 0,00 4.136.881,49 4.136.881,49
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,00 0,25 6,25
N° de membros remunerados 0,00 0,25 0,25
Esclarecimento O numero total de membros de cada

6rgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 260.176,67 260.176,67
Beneficios direto e indireto 0,00 39.745,20 39.745,20
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 137.826,69 137.826,69
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |INSS
remuneracdes fixas érgao foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 244.683,00 244.683,00
Descrigao de outras O numero total de membros de cada |Hiring Bonus
remuneragoes variaveis 6rgéo foi apurado da forma prevista

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular

Anual 2024 CVM/SEP
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero total de membros de cada | O numero total de membros de

6rgéo foi apurado da forma prevista |cada érgdo foi apurado da forma

no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular prevista no item 10.2.8.2 do

Anual 2024 CVM/SEP Oficio-Circular Anual 2024

CVM/SEP

Total da remuneragao 0,00 682.431,56 682.431,56
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Esclarecimento N/A*
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A*
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A*
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A*
Total da remuneragao 0,00 0,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

termos e condicoes gerais

data de aprovagao e 6rgao responsavel

nuimero maximo de ages abrangidas

nimero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas

condicOes de aquisicao de agbes

critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

critérios para fixagdo do prazo de aquisigdo ou exercicio

forma de liquidagao

restrigoes a transferéncia das a¢des

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou extingdo do
plano

k. efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragao baseado em agoes

SR 020 0T

— -

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgOes de compra de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a.orgdo

numero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de opgdes outorgadas

prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢oes

prazo de restricao a transferéncia das a¢oes recebidas em decorréncia do exercicio as opgoes
valor justo das opg¢Oes na data da outorga

multiplicacdao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgGes na data a outorga

SR 020 0T

— -

O preenchimento das informacGes relativas a este item é acultative para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis
i quantidade
iii. data em que se tornario exerciveis
iiii. prazo maximo para exercicio das op¢oes
iv. prazo de restrigdao a transferéncia das a¢oes
V. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgoes exerciveis
i quantidade

iii. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iiii. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes

iv. pre¢co médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacdo as opg¢oes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

contetdo:
a. orgdo
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. ndmero de agées
e. preco médio ponderado de exercicio
f. preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as opgbes exercidas
g. multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de

exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em rela¢do a remuneragdo baseada em agées, sob a forma de ag6es a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte

contetido:
a. orgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. diluicdao potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficiarios

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

drgao

numero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de agdes outorgadas

prazo maximo para entrega das acoes

prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes

valor justo das ages na data da outorga

multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

SR 020 0T

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigao sumaria das informag0Oes necessarias para a compreensido dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

modelo de precificagdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado
das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

o

antecipado
forma de determinagao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdao

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

drgao

nimero total de membros

nimero de membros remunerados

nome do plano

quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar

condicOes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes

feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

m e oo T

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”, nos
termos da Resolugcao CVM 80.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados. A Companhia ndo tem instalado neste
momento um Conselho Fiscal. A Diretoria da Companhia ndo possui membros que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, portanto, tal item ndo é aplicavel.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracgao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administragado, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneragdo Fixa e variavel anual recebida em fun¢do do cargo na Companhia

Previsdo 2025 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e indiretos
Controladas do
Emissor
Sociedades sob
controle comum

- 5.176.727,25 - 5.176.727,25

Realizado 2024 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e indiretos
Controladas do
Emissor
Sociedades sob
controle comum

- 4.502.379,48 - 4.502.379,48

Realizado 2023 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e indiretos
Controladas do
Emissor
Sociedades sob
controle comum

- 682.431,56 - 682.431,56

Realizado 2022 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e indiretos
Controladas do
Emissor
Sociedades sob
controle comum
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 8 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
12/05/2020 12/05/2020

Descrigao dos servicos prestados

Os servigos prestados pela KPMG Auditores Independentes se referem a apenas servigos de auditoria externa.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor de R$1.021.851,54, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores
independentes receberam honorarios que totalizaram o valor de R$811.488,23; referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 262.670,54 (duzentos e sessenta e dois mil, seiscentos e setenta reais
e cinquenta e quatro centavos), para prestacdo de servigcos de auditoria externa a Companhia.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que, desde a constituicdo da Companhia, o Auditor da Companhia ndo foi substituido.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que, desde a constituicdo da Companhia, o Auditor da Companhia ndo foi substituido.

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagao de servigo
31/01/2025 31/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Os servigos que serao prestados pela Ernst & Young Auditores Independentes se referem a apenas servigos de
auditoria externa.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Conforme os termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 23, de 29 de fevereiro de 2021,
os auditores independentes ndo podem prestar servigos para um mesmo cliente por prazo superior a cinco anos
consecutivos. Desta forma, a Companhia fez a substituicdo de seus auditores independentes a partir do exercicio
de 2025.

Justificativa da substituicao

Conforme os termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 23, de 29 de fevereiro de 2021,
os auditores independentes ndo podem prestar servigos para um mesmo cliente por prazo superior a cinco anos
consecutivos. Desta forma, a Companhia fez a substituicdo de seus auditores independentes a partir do exercicio
de 2025.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho
Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdémico,
para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo
emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes

Item ndo aplicavel, pois os auditores ou pessoas a eles ligadas ndo foram contratados pelo emissor para
prestar outros servigos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 9 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico
do emissor, abranjam:

i.

iii.
iiii.
iv.

identidade autodeclarada de género

identidade autodeclarada de cor ou raga

faixa etaria

outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizagdo geografica)
c. indice de rotatividade

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item
10.1 acima.

O preenchimento das informacgdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunerag¢do dos empregados do emissor, informando:

o

politica de saldrios e remuneragao variavel

b. politica de beneficios
caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em ag¢bes dos empregados nao-
administradores, identificando:

i.
iii.
iiii.
iv.
V.

grupos de beneficidrios

condig¢Oes para exercicio

precos de exercicio

prazos de exercicio

quantidade de agdes comprometidas pelo plano

d. razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢do da remuneragdo
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a
mediana da remuneragao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se
a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no tltimo exercicio

social

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagOes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e greves nos 3
ultimos exercicios sociais

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdo CVM 80.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 10 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha contratos com valores relevantes celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecao das operagoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3¢, 1, “a”, “b” e “c”, do anexo
30-XXXIll, informar, em relagdo as transa¢des com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor
e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente:

a. nome das partes relacionadas

b. relagdo das partes com o emissor

c. data da transagao

d. objeto do contrato

e. se o emissor é credor ou devedor

f. montante envolvido no negécio

g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negdcio, se for possivel
aferir

i. garantias e seguros relacionados

j. duragao

k. condigOes de rescisdo ou extingao

l. natureza e razées para a operagdo

m. taxa de juros cobrada, se aplicavel

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

o. demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

N&o ha contratos com valores relevantes celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 11 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Versdo : 1

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

22/11/2022

2.685.691.095,01

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.759.419.386

0

1.759.419.386

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

22/11/2022

2.685.691.095,01

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.759.419.386

0

1.759.419.386

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

22/11/2022

2.685.691.095,01

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.759.419.386

0

1.759.419.386

PAGINA: 171 de 183



Formulario de Referéncia - 2025 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo emitida e as
regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢Oes estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agdo, indicando:
i condigOes
iii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participagdo em oferta publica por alienagdo de controle
f. restrigOes a circulagdo
g. condigOes para altera¢ao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:

i. hipdteses de resgate
ii. férmula de calculo do valor de resgate
i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situagao
j- hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscri¢do
de agdes, valores mobiliarios lastreados em acdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes, bem como das respectivas condigOes para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em
que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel
k. outras caracteristicas relevantes

O preenchimento das informacdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugdao CVM 80.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui valores mobiliarios que ndo sejam ac¢des emitidas.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui valores mobiliarios que ndo sejam ac¢des emitidas.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao admitidos a
negociagao

A companhia ndo possui valores mobiliarios que ndo sejam a¢des emitidas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiiarios admitidos a negociag¢ao no exterior.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

O preenchimento das informagdes relativas a este item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”, nos termos da Resolugao CVM 80.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 12 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
André Augusto Telles Moreira Diretor Presidente
Simone Aparecida Borsato Diretor de Relagdes com Investidores

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Identifica¢cdao dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Eu, André Augusto Telles Moreira, Diretor Presidente da Argo Energia Empreendimentos e ParticipacGes
S.A. (“Argo” ou “Companhia”), declaro para os devidos fins, que revi o Formulario de Referéncia e todas
as informagdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, em especial aos artigos 15 e 20, e que o conjunto de informagdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Argo e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

André Augusto Telles Moreira
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 Identifica¢cdao dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Eu, Simone Aparecida Borsato, Diretora Financeira e Relagdes com Investidores da Argo Energia
Empreendimentos e ParticipagGes S.A. (“Argo” ou “Companhia”), declaro para os devidos fins, que revi o
Formuldrio de Referéncia e todas as informagdes contidas neste formuldrio atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, em especial aos artigos 15 e 20, e que
o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econOmico-financeira da Argo e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

Simone Aparecida Borsato
Diretora Financeira e Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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