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Sobre o
Relatorio ........

Apresentamos aos nossos acionistas, colaboradores,
parceiros, comunidades, fornecedores e demais publi-
cos de interesse, o nosso Relatério de Sustentabilidade
de 2024. Em sua quinta edi¢cado, o Relatério de Susten-
tabilidade da Argo Energia Empreendimentos e Partici-
pacdes S.A. (“Argo” ou “Companhia”) reflete o compro-
misso continuo da empresa com praticas responsaveis
e integradas as dimensdes social, ambiental e econé-
mica. O documento abrange informagdes de 12 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2024, o mesmo periodo refe-
rente ao relato financeiro publicado pela Companhia, o
que garante a integragcao dos dados corporativos.

O conteuldo esta em conformidade com as normas da
Global Reporting Initiative (GRI), em sua versdo mais
recente (2021), incorpora indicadores setoriais do Sus-
tainability Accounting Standards Board (SASB) e as
diretrizes da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica). Os indicadores s&o apresentados ao longo do
conteudo ou no Caderno de Indicadores, localizado
no fim do Relatdrio.

O documento, langado em 30 de abril de 2025, apre-
senta as agdes e os resultados da Argo Energia no
contexto de suas operagdes, abordando temas como
governancga corporativa, desenvolvimento de colabo-
radores, impacto ambiental, desempenho econémico-
-financeiro, engajamento de stakeholders e os avangos

na Agenda ESG (ambiental, social e de governanga) da
Companhia, além de abranger os temas materiais da
matriz de materialidade realizada em 2023.

A elaboragdo do Relatério seguiu um processo de
validagao interna e sua versao final foi submetida a
apreciagdo da Diretoria e a aprovagao do Conselho de
Administracao, reforcando o alinhamento as diretrizes
de governanca da Companhia. O documento nao foi
submetido a verificagao externa.
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Duvidas, sugestdes ou observacdes
sobre o conteldo deste relatorio,

ou outros temas relacionados,

podem ser encaminhadas para o

e-mail: ri@argoenergia.com.br.

Allan Santos — Gerente de Tl


mailto:ri@argoenergia.com.br
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Simone Borsato - Diretora Financeira
André Moreira - Diretor-Presidente
Alexandre Fontes - Diretor Operacional
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Mensagem da
Administracao ...

Em 2024, reafirmamos nosso compromisso de levar
energia para novos caminhos com eficiéncia e inova-
¢ao, contribuindo para a sustentabilidade do sistema
energético brasileiro. Para isso, avangamos em go-
vernancga, estratégias e praticas ESG, inovagcdo e em
gestao operacional e financeira. Portanto, com certe-
za, foi mais um ano de fortalecimento de nossa posi-
¢do no setor elétrico, por meio da operagao de nos-
sas nove concessdes € mais de 4 mil km de linhas de
transmissao. Encerramos com sucesso cinco projetos
de reforgos, trazendo uma receita adicional de quase
38 milhdes de RAP.

A inovagao ganhou mais foco na nossa estratégia de
crescimento sustentavel. Além de criarmos uma area
especificaresponsavel pela gestao de novas solugdes,
outro avanco significativo foi o inicio da construcao de
um Roadmap de Inovagao que definird nossas prio-
ridades para os proximos cinco anos. Em paralelo,
nossos projetos de inovagao impulsionaram o desen-
volvimento de novas tecnologias capazes de otimizar
operacgodes e reforgar a transmissao segura de energia.

Na governancga, estruturamos novos érgaos de apoio
ao Conselho de Administragdo e revisamos a Politi-
ca de Compliance, garantindo mais independéncia
a area, que passou a se reportar ao CEO e ao Comi-
té de Auditoria e Compliance (CAC). Implementamos
um sistema dedicado a governanga para melhorar a
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eficiéncia do processo de relacionamento entre todos
os principais érgaos executivos, consultivos e delibe-
rativos. Também intensificamos treinamentos e apro-
vamos a Politica de Direitos Humanos, reafirmando
Nosso compromisso com a ética, a transparéncia e
o respeito as boas praticas e valores praticados pela
empresa.

Os resultados financeiros expressivos de 2024 refle-
tem os avangos em eficiéncia de gestao e ainda mais
consolidagao de nossa credibilidade no mercado. A
administragcao eficiente de divida e caixa nos permitiu
alcancar 96% da divida em longo prazo, em que 70%
do valor estd atrelado ao mesmo indexador da recei-
ta da Companhia. Nossa performance no ano forta-
leceu a relagdo com credores e permitiu o avango de
negociagdes, em especial, com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Essas
e outras medidas nos levaram a RS 1.622,1 milhdes de
Ebitda (margem de 89,3%) e RS 7479 milhdes de lucro
liquido societario (dados proforma — 100% Argo Hol-
ding + 62,5% da Argeb). Um resultado que nos permi-
tiu, pela primeira vez, distribuir dividendos acima do
minimo exigido.

Com a aprovagao da nossa Estratégia de Sustentabi-
lidade 2024-2026, evoluimos em nossa agenda ESG
por meio da integracao de indicadores e metas de
sustentabilidade em nosso planejamento estratégico.
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No ambito da gestdo ambiental e climatica, em 2024,
realizamos nosso segundo inventario de emissdes de
GEE, incluindo o escopo 3 e auditoria externa, pelo
GHG Protocol, ampliando nossas iniciativas rumo a
transicdo para uma economia de baixo carbono. Alia-
dos a isso, nossos investimentos na resiliéncia da in-
fraestrutura e gestao de riscos ambientais consolida-
ram os dados ambientais e fundiarios em um sistema
integrado, para melhor controle e planejamento.

No pilar social, expandimos nosso impacto por meio
de investimentos que seguem o didlogo continuo e a
escuta ativa das comunidades, alinhados aos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Progra-
ma de Investimento Social Privado foi ampliado para
os estados da Bahia, Piaui e Ronddnia, enquanto nos-
so programa de voluntariado fortaleceu a relagao com
os territdrios, contribuindo para o desenvolvimento
social e econémico.

Esses avangos sé foram possiveis gragas a dedica-
cdo de nossa equipe, cujo engajamento a Pesquisa
de Clima atingiu 92%, o que valida nossos esforgcos
voltados ao fortalecimento da cultura organizacional,
ao desenvolvimento de carreira e a revisdo de nossas
politicas de remuneragao. Também reforcamos a se-
guranga como valor organizacional, implementamos
a avaliagdao do estagio de maturidade da cultura de
segurancga, com base em uma metodologia composta
por 24 elementos facilitadores do tema, e promove-
mos treinamentos e o langamento do programa com
regras relevantes e inegociaveis para a preservagao
da segurancga de nossos colaboradores.

Realizamos, ainda, um diagndstico de cultura, com
91% de participacao entre colaboradores e liderangas,
e iniciamos nossa jornada de diversidade e inclusao,

com a implementagao de treinamentos, palestras e
campanhas, promovendo um ambiente mais equita-
tivo e inclusivo.

Com a colaboragao de nosso time e demais stakehol-
ders, seguimos confiantes de que nossos avangos em
2024, apresentados neste Relatdrio, colocam-nos em
um patamar ainda mais sélido para construir um futu-
ro sustentavel.

Boa leitural!

Diretoria Argo
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Os avancgos so foram
possiveis gracas a dedicacao
de nossa equipe, cujo
engajamento a Pesquisa de
Clima atingiu 92%.
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Sustentabilidade
e Agenda ESG

A Companhia relata seus compromissos da Estratégia de Sustentabilidade
com base em cinco principios orientadores:

O planejamento estratégico da Argo incorpora metas
alinhadas aos principios de sustentabilidade, abran-
gendo aspectos ambientais, sociais e de governanga
(ESG, na sigla em inglés), de forma integrada as suas
operagoes e a saude financeira da empresa. Esse pro-
cesso considera nao apenas as necessidades imedia-
tas para o fortalecimento do negdcio, mas também
os impactos e oportunidades a médio e longo prazos,
promovendo uma abordagem sustentavel e financei-
ramente responsavel no desenvolvimento e execugao
das atividades. Em 2024, a agenda ESG foi reforcada
com projetos relacionados a cultura, seguranca, di-
versidade, ética e integridade, enquanto a transicao
energética e a adaptagao climatica pautaram deba-
tes internos e estratégias de longo prazo, com foco
na resiliéncia da rede de transmissdo de energia e no
impacto financeiro das mudancgas. Indicadores e me-
tas de sustentabilidade foram integrados ao planeja-
mento estratégico, alinhados a padrdes internacionais
e assegurando a geracgao de valor sustentavel para a
empresa e seus stakeholders.

Mitigacao de Riscos

Identificar exigéncias, boas praticas,
tendéncias e oportunidades de
melhorias para avancar na integracao
da agenda ESG ao plano estrategico
da Companhia, de forma a mitigar
riscos e potencializar oportunidades
de geracao de valor sustentavel;

Alinhamento Estratégico

Garantir alinhamento entre o plano
estratégico da Companhia e sua
Estratégia de Sustentabilidade;

Visao Compartilhada

Criar uma visao compartilhada para
que todos tenham clareza sobre os
avancos pretendidos pela Companhia;

Foco

Priorizar agdes, praticas e
compromissos para comunicar de
forma transparente e simples o que a
Companhia deve fazer e, ainda mais
importante, o que nao deve fazer;

Processo Interativo (evolugao de
engajamento de stakeholders)
Estabelecer um plano inicial para
garantir que o processo evolua
incrementalmente a cada interagao
€ pesquisa com 0s N0ssos grupos de
interesse.
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Todos os assuntos relacionados as diretrizes de de-
senvolvimento sustentavel da Argo e suas subsi-
diarias sdo avaliados conjuntamente por diretores,
membros do Conselho de Administragdo e acionis-
tas. Com a aprovagao, em Conselho de Administra-
cdo, da Estratégia de Sustentabilidade 2024-2026,
deu-se foco na transicdo energética, governancga e
impacto social, por meio do estabelecimento de me-
tas de sustentabilidade e evolugdao da governanga e
gestao de riscos ESG.

Em termos ambientais, por exemplo, a Argo comple-
tou seu inventario de emissao de gases de efeito es-
tufa (GEE), com a inclusdo do escopo 3, referente as
emissodes indiretas resultantes das atividades da or-
ganizagao em 2024, para quantificar e acompanhar
suas emissodes, e realizar medidas de neutralizagao e
sequestro de gases de efeito estufa. O inventario, que
passou por auditoria externa, seguiu as especifica-
¢des do Programa Brasileiro GHG Protocol. Além dis-
so, a Companhia avangou na gestao de riscos clima-
ticos com o estudo de identificagcao de impacto das
mudancgas climaticas nos ativos. No ambito da gover-
nanca, um dos destaques do ano foi a implementagao
do Comité de Auditoria e Compliance, trazendo mais
transparéncia e levando a Companhia para os mais al-
tos padrdes de governanca corporativa. A abordagem
social se refletiu internamente no ganho de maturida-
de dos processos de Gestao de Pessoas e na definigao
das linhas e critérios para o investimento social, foca-
dos nas tematicas de vulnerabilidade social, seguran-
ca das pessoas e conscientizagcao ambiental, priorita-
riamente, nas localidades no entorno das instalagdes
da Companhia ou impactadas por suas operagoes.

Mateus Ferreira
Estagiario do Juridico

-
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Implementacao do Comité de
Auditoria e Compliance leva a
Companhia para os mais altos
padroes de governanga corporativa.
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Em relacao a Gestao de Pessoas, foram iniciados pro-
jetos focados em cultura e clima organizacional, além
de acdes para o desenvolvimento de carreira. Entre
as prioridades de 2024, destaca-se a cultura de se-
gurancga e a inclusao de agdes que promovam a di-
versidade. Alinhada as melhores praticas de mercado,
parte das metas de sustentabilidade esta vinculada a
remuneracgao variavel, tanto para lideres quanto para
colaboradores em geral, garantindo o alinhamento
estratégico e transmitindo uma mensagem clara so-
bre a relevancia para o negdcio. Para os executivos,
o cumprimento de metas relacionadas a segurancga,
incluindo a redugao de acidentes fatais, impacta a re-
muneragao de longo prazo.

Quanto ao estimulo do desenvolvimento social e co-
munitario, a Companhia possui a meta de investir nas
areas de educagao basica complementar e profissio-
nal, em parceria com as comunidades do entorno e
instituicdes, além de projetos de inclusao digital para
comunidades vulneraveis.

Em 2024, a Argo ainda avangou na sensibilizagao e
conscientizagcdo da Agenda ESG, promovendo cam-
panhas e treinamentos sobre temas como diversida-
de, mudangas climaticas e integridade.
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Temas Associados

Na Argo, a sustentabilidade é tratada de forma integrada ao planejamento estratégico, com objetivos especificos
para cada area e compromisso de reportar tanto impactos positivos quanto negativos. Nessa jornada, a agenda
ESG da Companhia contempla o acompanhamento de um conjunto de temas associados:

28
iz

GOVERNANCA

® Integracao de critérios ESG nas
decisdes corporativas e indicadores de
desempenho;

@ Ferramentas que tragam alto nivel de
governanga corporativa.

AMBIENTAL

® Mapeamento de riscos e impactos climaticos;

® Gestao de emissdes de gases de efeito estufa
(escopos 1, 2 e 3);

® Preparacao de Sistema de Gestao Ambiental para
obtencao da certificagao ISO 14001;

® Acdes de mitigacgao de riscos climaticos e resiliéncia

do grid;

® Insercao no portfdolio de P&D de projetos voltados
a sustentabilidade, adaptabilidade climatica e
resiliéncia do grid;

® Alinhamento com o TCFD para gestao de riscos
climaticos.

=]
&4

SOCIAL

® Reforco de temas como diversidade, equidade
e treinamento de liderancgas;

® Implantacao do Sistema de Gestao de Saude e
Seguranga Ocupacional, com base na norma ISO 45001 e
fortalecimento da cultura de segurancga;

® Resultados da Pesquisa de Clima Organizacional e
acoOes para engajamento dos colaboradores;

® Desenvolvimento da nova cultura organizacional;

® Programas de apoio as comunidades locais, incluindo
critérios de avaliagao para fornecedores locais.
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Estratégia de
Sustentabilidade
2024-2026

A Estratégia de Sustentabilidade 2024-2026, aprova-
da pelo Conselho de Administragao, foi tragcada consi-
derando os temas materiais da matriz de materialida-
de, o alinhamento com a estratégia dos sécios e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
além de contemplar uma analise do segmento por
meio de entrevistas com os stakeholders.

Todas as iniciativas previstas no mapa estratégico de
sustentabilidade para 2024 foram realizadas, refletin-
do a dedicagao e o esforgco de colaboradores e lide-
rangas. Merece destaque o desenvolvimento de estu-
do de vulnerabilidade diante das mudangas climaticas
com metodologia TCFD, inclusdao do escopo 3 no in-
ventario de emissdes de GEE e a criagdo de programa
de reforgo de cultura de segurancga.

02 ESTRATEGIA SUSTENTAVEL 5 —_—
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Gestao Ambiental
Biodiversidade e Uso do Solo, Eficiéncia
Energética, Emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Os temas
materiais estao
compilados
em trés pilares
estratégicos:

e

Relagoes de Valor

Saude e Seguranca, Relagdes com a Comunidade,
Desenvolvimento de Colaboradores, Etica e
Integridade, Diversidade e Inclusao.

Solidez do Sistema

Resiliéncia do Grid e Gestéo de Riscos Sistémicos,
Risco Climatico de Transicao, Risco Climatico Fisico,
Governanga Corporativa Robusta e Solidez Financeira.
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Engajamento de
Stakeholders .

A Argo mantém relagdes com diversos stakeholders,
como acionistas, colaboradores, fornecedores, insti-
tuicdes financeiras, érgaos de fomento, ONGs, sindi-
catos, comunidades locais e érgaos reguladores. Com
uma abordagem proativa na comunicagao, garante
um relacionamento estruturado e transparente.

Para a interlocugcao com o érgao responsavel pelo

desenvolvimento da politica energética (Ministério

de Minas e Energia — MME e Empresa de Pesquisa

Energética — EPE), o érgéo regulador (ANEEL) e com o

operador do SIN (ONS), a Companhia conta com uma

equipe regulatdria dedicada, a qual atua também por

meio da Associagao Brasileira das Empresas de Trans-

missdo de Energia Elétrica (Abrate), uma das princi-

pais entidades do setor. Com relacao aos acionistas, o

dialogo é mantido por meio de relatos regulares reali-

zados por diretores e comités de assessoramento do

Conselho. Além disso, os sécios mantém representan-

tes no Brasil, fortalecendo o alinhamento estratégico.

AbOfdagem proatlva na Ha um fluxo mensal de reunides para debater temas

. ~ estratégicos e apoiar a tomada de decisdes, liderado

comun |C3930 garante pela area de Governanca. Para estreitar a relagdo com

. comunidades em fases de implantacao de suas ope-

um reIaC|onamento ragcdes, a empresa conduz processos de escuta proa-

tiva, buscando compreender as demandas, desafios

eStrUturado e transparente‘ e expectativas das comunidades locais. Além disso,

Leonardo Santos - Engenheiro de O&M mantém um Canal Ouvidoria (0800 591 2595), disponi-
;:’nigr:laéif:a_tsifzfgeera' Redala vel durante todo o ano.

André Moreira - Diretor Presidente
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Dupla
Materialidade ...

13

temas materiais

A Argo implementou um processo abrangente de
analise de dupla materialidade em 2023, como parte
de sua estratégia de priorizagdao da sustentabilidade,
abordando tanto a rotina operacional quanto o pla-
nejamento estratégico da Companhia. Essa aborda-
gem foi projetada para identificar os principais riscos
e oportunidades relacionados as dimensdes ambien-
tais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés),
alinhando-os aos objetivos estratégicos da Compa-
nhia e aos interesses de seus stakeholders.

O processo, que aprimorou a matriz de temas ma-
teriais construida em 2021, envolveu consultas a di-
versos publicos de interesse, incluindo acionistas,
investidores, clientes, colaboradores (proprios e ter-
ceirizados), fornecedores, comunidades locais e or-
gaos reguladores. Foram conduzidas dez entrevis-
tas com liderangas da Companhia e uma pesquisa
quantitativa com 15 grupos de stakeholders, obtendo
11 respostas completas. O engajamento resultou na
identificacao inicial de 18 temas, posteriormente re-
finados para 13 temas materiais que orientam a atua-
¢do sustentavel da Companhia.

O engajamento de multiplos stakeholders assegu-
rou uma compreensao abrangente e detalhada dos
impactos e prioridades da Companhia, contribuindo
para uma analise mais precisa e representativa das
questdes materiais. O Conselho de Administragao foi
o mais alto 6rgdo de governanga envolvido, acompa-
nhando e validando a lista final dos temas materiais.

A matriz de materialidade da Argo considera tanto a
materialidade de impacto — que leva em consideragao
os impactos econdmicos, sociais e ambientais, reais
ou potenciais, da organizagao nas pessoas ou no am-
biente —, quanto a materialidade financeira, que ava-
lia o impacto dessas questdes sobre os negodcios. Os
temas foram priorizados com base em critérios como
severidade, relevancia e capacidade de remediagéo,
e estdo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Esse processo reforgou a integragado da sustentabili-
dade a governanga corporativa da Argo, promoven-
do a transparéncia e a criagdo de valor para seus sta-
keholders. Além disso, orientou o desenvolvimento de
estratégias mais assertivas e alinhadas as melhores
praticas do mercado.

g0

Desenvolvimento
de Colaboradores

©

Solidez
Financeira

@

Riscos Climaticos
Fisicos

Emissoes de
Gases de Efeito
Estufa

Eticae Diversidade e
Integridade Inclusao

Resiliéncia do
Grid e Gestao de
Riscos Sistémicos

Saude e
Seguranga

Eficiéncia
Energética

Governanga
Corporativa
Robusta

Biodiversidade e
Uso do Solo

Riscos Climaticos
de Transicao

)

4880,

Relagoes com as
Comunidades
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TEMA
MATERIAL

Desenvolvimento
de Colaboradores

Etica e Integridade

Diversidade e
Inclusao

Riscos Climaticos
de Transicao

Solidez Financeira

Saude e Seguranga

Resiliéncia do Grid
e Gestao de Riscos
Sistémicos

DESCRIGAO DOS
IMPACTOS

Positivo (real), impacto na
empresa e nas pessoas.

Positivo (real), negativo
(potencial), impacto na
empresa e nas pessoas.

Positivo (real e potencial),
impacto na empresa e nos
direitos humanos.

Negativo (real e potencial),
impacto financeiro e
operacional.

Positivo (real), impacto na
empresa, nas pessoas e na
economia.

Positivo (real), negativo,
(potencial), impacto

na empresa, pessoas e
economia.

Positivo (real), negativo
(potencial), impacto
financeiro e operacional.

Gestao dos Temas Materiais ....

IMPACTOS POSITIVOS

Melhoria na qualidade de vida,
promocéao da diversidade e inclusao,
empoderamento individual e coletivo,
inovacgao e progresso social.

Reputagédo e confianga, conformidade
regulatéria e ambiente de trabalho
saudavel.

Mais inovacgao e criatividade, atragédo
e retencdo de talentos, e melhoria da
reputacao corporativa.

Nao foram identificados impactos
positivos.

Capacidade de investimento continuo,
resiliéncia a crises e confianca dos
stakeholders.

Reducéo de acidentes e afastamentos,
melhoria do clima organizacional,
redugdo de custos operacionais e
conformidade legal.

Mais estabilidade nas operagdes,
segurancga energeética para usuarios
finais, reducédo de perdas e desperdicios,
e capacidade de resposta a eventos
extremos.

IMPACTOS NEGATIVOS

Nao foram identificados
impactos negativos.

Risco de sang¢des legais e
financeiras, e prejuizo a imagem
corporativa.

Nao foram identificados
impactos negativos.

Aumento de custos
operacionais, reducéo da
eficiéncia operacional e desafios
financeiros.

N&ao foram identificados
impactos negativos.

Riscos de acidentes de trabalho,
afastamentos por saude
ocupacional, custos legais

e indenizatdrios, prejuizo a
imagem da organizagdo e queda
na produtividade.

Riscos de interrupgdes no
fornecimento de energia, riscos
financeiros e regulatérios e
reputacado da organizagao.

POLITICAS E
COMPROMISSOS

Integrado a estratégia,
detalhado em politicas
internas, Cédigo de Etica
e treinamentos.

Politicas além das
exigéncias legais,
participacdo em

iniciativas sociais.

Integrado a estratégia,
Cddigo de Etica e
treinamentos.

Integrado a estratégia de
negocios.

Politicas e auditorias para
conformidade e melhoria
continua.

Politicas internas e de
fornecedores.

Politicas internas,
pesquisa e inovagao.

02 ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

ODS RELACIONADOS

EDUCAGAODE
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MEDIDAS
TOMADAS

Programas de
desenvolvimento e
treinamentos.

Treinamentos e
comunicagéo.

Censo de diversidade,
treinamentos e
sensibilizacao.

Estudo de mudancgas
climéticas (TCFD).

Disciplina na alocagao
de capital.

Treinamentos,
padronizagéo de
sinalizagdo e inspegdes
de segurancga.

Instalag&o de sensores,
investimentos em P&D.

TO0Z4 s
SNCV

2

MONITORAMENTO
DAS MEDIDAS
TOMADAS

GRI 401-1, 401-2, 401-3,
404-1, 404-2, 404-3, EU14

GRI 201-4, 205-1, 205-2,
205-3, 206-1, 407-1, 408-1,
409-1, 414-1, 414-2, 415-1,
418-1

GRI 405-1, 405-2, 406-1

GRI 201-2, 308-1, 308-2

GRI 2011

GRI 402-1, 403-1, 403-2,
403-3, 403-4, 403-5, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9, 403-10,
410-1, EU18, EU16, EU25

GRI 203-1, 203-2
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MATERIAL

Relagbes com as
Comunidades

Riscos Climaticos
Fisicos

Governanga
Corporativa Robusta

Eficiéncia Energética

Emissoes de Gases de
Efeito Estufa

Biodiversidade e
Uso do Solo

DESCRICAO DOS
IMPACTOS

Positivo (real) negativo
(potencial), impacto
econdmico e social.

Negativo (potencial),
impacto financeiro e
operacional.

Positivo (real), impacto
financeiro, ambiental e
social.

Positivo (real e potencial),
impacto financeiro e
ambiental.

Negativo (real e potencial),
impacto financeiro e
ambiental.

Positivo (real e potencial),
negativo (potencial),
impacto financeiro e
ambiental.

IMPACTOS POSITIVOS

Fortalecimento do capital social, geracao
de valor compartilhado, reducéo

de conflito e melhoria da imagem
institucional.

Nao foram identificados impactos
positivos.

Reducéo de riscos e fraudes, acesso
facilitado a investimentos e reputacéo,
credibilidade institucional e alinhamento
entre sustentabilidade e negdcios.

Reducéo de custos operacionais, menos
emissdo de gases de efeito estufa, mais
competitividade no mercado e estimulo a
inovagéo tecnoldgica.

Nao foram identificados impactos
positivos.

Conservagao de ecossistemas,
atendimento a requisitos legais e
licengas ambientais, engajamento com
comunidades locais, conservagéo de
ecossistemas.

IMPACTOS NEGATIVOS

Risco de conflitos
socioambientais e perda de
licenca social para operar.

Riscos de danos a ativos fisicos,
interrupcao das operagdes e
aumento de custos operacionais.

N&ao foram identificados
impactos negativos.

Nao foram identificados
impactos negativos.

Riscos de intensificagéo dos
efeitos das mudancas climaticas,
perda de competitividade,

riscos regulatoérios e financeiros,
impacto indireto em
comunidades e ecossistemas.

Riscos de conflitos com
comunidades locais,
fragmentacédo de habitats e
perda de biodiversidade.

POLITICAS E
COMPROMISSOS

Politicas internas e
colaboragdes com ONGs.

Integrado a estratégia,
politicas ambientais.

Politicas internas, codigo
de ética, estratégia de
negocios.

Cumpre regulamentag¢des
minimas.

Integrado a estratégia,
politicas ambientais.

Cumpre regulamentagdes
minimas, politicas
ambientais.
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MEDIDAS

TOMADAS DAS MEDIDAS

TOMADAS

Investimentos sociais,
projetos socioambientais
e mecanismos formais de
queixas.

413-2, EU20, EU22

Estudo climatico (TCFD). GRI 201-2

Medidas de controle,
acompanhamento de
impactos.

Otimizagédo do consumo e
melhoria da performance
operacional.

Estudo climético (TCFD).

Estudos de avaliagédo de

impactos ambientais. 304-4, EU13

MONITORAMENTO

GRI 204-1, 411-1, 413-1,

GRI 201-1, 205-1. 205-2,
206-1, 207-1, 207-2

GRI 302-1, EU1, EU2, EU4,
EU6, EUS, EU12, EU28, EU29

GRI 305-1, 305-2, 305-3,
305-4, 305-5, 305-6

GRI 304-1, 304-2, 304-3,
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4.1 59km

de linhas de transmissao

Perfi

03 SOBRE A ARGO

A Argo é uma empresa brasileira que atua no segmen-
to de transmissdo de energia elétrica, consolidando-
-se como a quinta maior do pais, conforme o critério
de RAP (Receita Anual Permitida, considerando 100%
da receita das empresas operacionais) das empresas
privadas. Sociedade anénima aberta com fins lucrati-
vos, a Companhia atua, desde sua fundagao em 2016,
por meio de concessdes de transmissao de energia,
na operacao e manutencao de ativos da Rede Basi-
ca integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Depois de um periodo de investimentos em aquisi-
¢cOes de concessdes de linhas de transmissao, a Com-
panhia, que possui sede localizada na cidade de Sao
Paulo, fechou o ano de 2024 atuando estrategicamen-
te em dez estados do Brasil — Bahia, Ceara, Maranhao,
Minas Gerais, Goias, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Ronddnia —, por meio de uma ma-
lha de 4159 km de linhas de transmissao, 34 subes-
tacdes e capacidade instalada de transformacao de
3.750 MVA, com especial vocagao para o escoamento
da eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis
localizadas no Nordeste brasileiro.

34 400 mil

subestacdes

residéncias
atendidas por hora

— 17

Voltar

e Mercado de Atuacao

GRI 2-1, 2-2, 2-6, EU1, EU6, EU12 | SASB IF-EU-000.C, IF-EU-550a.2

As linhas de transmissao sob concessdo da Companhia
tém capacidade de 60,32 GW, atendendo cerca de 400
mil residéncias por hora. Além disso, os transformado-
res de tensao, com capacidade de 10,452 GW, ajustam
os niveis de 500 kV, 230 kV e 138 kV, garantindo a en-
trega eficiente de energia as distribuidoras e permitin-
do a compensacgao reativa para manter a qualidade da
energia dentro dos padrdes operacionais.

O calculo das perdas elétricas na transmissdo de ener-
gia utiliza valores aproximados e empiricos, pois cada
linha de transmissao possui parametros elétricos va-
riaveis ao longo do dia devido a condigdes atmosféri-
cas e outros fatores. O resultado apresentado consi-
dera que, no sistema de transmissdo, a perda elétrica
€ de 2% da média de poténcia gerada em cada regido
do pais, sendo que a perda nos ativos da Argo é pro-
porcional a sua participagdo em quildmetros de linha
em cada uma dessas regides. Para o ano de 2024, a
perda total foi de aproximadamente 7.632 megawatt-
-hora (MWHh).

No ano anterior, a metodologia utilizada baseava-se
nas perdas calculadas no caso-base do ONS para o
periodo de carga média. Em 2024, foi identificado que
a consideragao da geragdao media anual e do percen-
tual de participagao da Argo na malha de transmissao
resultaria em uma estimativa mais precisa. GRI 2-4
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Contribuir com o desenvolvimento
do setor elétrico, respeitando o
Interesse de todos os envolvidos,

atuando de forma ética, eficiente e
comprometida.

Ser simples

Ser transparente

P
.@) S lh
&) er melhor

o~ A
Visao Fazer a diferenca
Ser uma empresa altamente
reconhecida no setor, ampliando

sua atuacao e retorno para seus
investidores.

Crescer e retornar valor

John Silva
Técnico de Manutengdo
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03

SOBRE A ARGO

de Negocios

A Argo atua no segmento regulado de transmissao
de energia. Dessa forma, estéa inserida no modelo de
negodcios baseado em receitas indexadas a inflagao e
alta previsibilidade de fluxo de caixa, com remunera-
cao proveniente da disponibilidade da infraestrutura
de transmissao, e ndao do volume de energia transpor-
tado. Esse modelo reduz riscos, pois a receita é diluida
entre diversos usuarios da Rede Basica, como gera-
dores, distribuidores e consumidores livres. A Compa-
nhia detém ativos de transmissao de energia elétrica
no Sistema Interligado Nacional (SIN), uma extensa
rede que conecta a geragcao de energia aos consu-
midores. O Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) coordena a operagéo do SIN, e a ANEEL regula
o setor. Desde os anos 1990, a expansao do segmento
de transmissao ocorre por leildes de concessdes pu-
blicas, em que o vencedor é quem oferece a menor
Receita Anual Permitida (RAP), que serve como base
para a remuneracao.

Com diferentes abordagens para avaliar os desafios
do equilibrio entre oferta e demanda no sistema de
transmissao de energia, em colaboracaocom o ONS e
a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a Argo segue
um planejamento que considera investimentos futu-
ros e a viabilidade técnica e financeira dos ativos.

— 19
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A Companhia realiza diagndsticos e elabora planos de
investimento para os proximos cinco anos, utilizando
estudos técnicos baseados nos Procedimentos de
Rede do ONS e em projetos de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao. Sdo aplicadas tecnologias de mo-
nitoramento e analise preditiva para a identificagao
antecipada de possiveis falhas, reduzindo o tempo de
inatividade e otimizando a eficiéncia operacional.

Desde 2018, a Argo implementou mais de 150 projetos
de melhoria voltados para a confiabilidade e seguran-
ca operacional do sistema de transmissao. Algumas
dessas iniciativas foram realizadas sem contrapartida
de RAP, demonstrando o compromisso da empresa
com a qualidade do servigo prestado.
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Sistema Interligado
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Distribuidoras

Transmissoras

03 SOBRE A ARGO

Consumidores finais

TUST (RS)
.......................... )

Energia (MWh)
.......................... )

TUST (RS)
‘ ......................

Energia (MWh)

TARIFA (R$/MWh))

»

L]

fir

Legenda

----------- »  Fluxo de pagamento
........... »  Energia (MWh)
TUST (Rs) = Tarifade uso do Sistema

Interligado Nacional (National
Grid Tariff)
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Cadeia de Valor -

As principais atividades da Argo envolvem a prestagao
de servicos, centrados na operagao e manutengao de
linhas e subestagdes de transmissado de energia, com
o propdsito de assegurar a disponibilidade constante
desses servigos para a populagao. Sua cadeia de valor
engloba operagodes, infraestrutura, gestao de recur-
sos humanos, fornecedores e a gestdao dos ativos da
organizagao.

Em 2024, a Companhia contava com aproximadamen-
te 1.500 fornecedores, entre eles: parceiros locais, na-
cionais, pequenos, médios, grandes, e fornecedores
de servigos terceirizados. Aqueles que estao envolvi-
dos na operagao da Argo incluem subcontratados e
terceirizados. Na cadeia de geracao de valor temos

grupos de interesse significativos como: ONS, ANEEL,
BNDES e bancos locais, assim como nossos socios,
Redeia e GEB, prefeituras e 6rgdos de meio ambiente
e comunidades.

1.500

fornecedores
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resenca
Nacional ...

A Argo possui ativos de transmissdo localizados nas

regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste. In- : ; ’. . - .' Pa rtiCipagaO
o/ em Associagoes cr:

tegrante do SIN, a Companhia contribui para a estabi-
lidade e eficiéncia do sistema elétrico brasileiro. Além -
disso, seu papel é estratégico na integracao de fontes coNncessoes pO r
renovaveis, como eodlica e solar, aos grandes centros 30
anos

consumidores.

A Companhia, com sede em Sao Paulo, detém nove
concessodes por 30 anos, todas 100% operacionais. Sdo
34 subestacdes (das quais quatro integram mais de
uma concesséo), localizadas em dez estados do Brasil
(Rondénia, Maranhéo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Nor-
te, Paraiba, Pernambuco, Bahia, Goias e Minas Gerais).

34

subestag¢des das
quais

A Argo participa das seguintes associagdes e iniciati-
vas do setor elétrico: Operador Nacional do Sistema
(ONS); Associacdo Brasileira das Empresas de Trans-
missdo de Energia Elétrica (Abrate), na qual ocupa
posicdes no Conselho; Instituto Abrate; e o Conselho
Internacional de Grandes Sistemas Elétricos (Cigré).
Além disso, a empresa é signataria do Pacto pela In-
tegridade e Contra a Corrupgéo - Instituto Ethos, e do
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial — Controla-
doria-Geral da Unido (CGU).

Com sede em Sao Paulo, a
Argo detém 9 concessoes, em 4

10 estados das regioes Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste do pais.

integram mais de
uma concessao
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Consolidacao
de Operacoes........

Comprometida com a exceléncia operacional e a se-
gurancga do sistema elétrico, em 2024, a Argo deu um
passo em direcdo a consolidagdo de suas operagdes,
com foco na estruturagcao de operagdes internas.

O ano foi marcado por adversidades relacionadas a
eventos climaticas extremos, como os ventos, chuvas
e descargas atmosféricas que impactaram o desem-
penho das linhas de transmissao, impondo desafios
a resiliéncia da infraestrutura. A ocorréncia de even-
tos climaticos extremos traz o risco de aumento nas
ocorréncias de desligamentos, como os ocorridos na
Argo lll, em Rondébnia, que representaram 26% da Par-
cela Variavel por Indisponibilidade (PVI) deste ano. Es-
sas ocorréncias, provocadas pela intensificagao dos
ventos no estado, reduzem a confiabilidade do siste-
ma elétrico e o recebimento de receita em fungéo do
aumento da PVI - deducgédo aplicada a Receita Anual
Permitida (RAP) em funcéo do tempo de indisponibili-
dade de determinado ativo de transmissao, conforme
metodologia de apuragao estabelecida pela ANEEL.
Como forma de mitigar novos desligamentos, a Argo
implementou melhorias nas torres de transmissao, as
quais ja se mostraram eficientes.

No ultimo periodo, outra evolugao importante se deu
na identificacao de novos modelos de falhas em equi-
pamentos complexos, como os compensadores sin-
cronos (equipamento que contribui para a estabiliza-
cao, recomposicao e regulagao de tensao do sistema,
funcao essa cada vez mais exigida em face do aumen-
to exponencial da geragao de eletricidade a partir de
fontes renovaveis intermitentes, como edlica e solar),
com preparagado de agdes de contencao. Além disso,
foi concluido projeto de cobertura dos compensado-
res sincronos na Subestagao Janauba, sob concessao
de Argo Il, que melhora o desempenho dos equipa-
mentos em relagdo ao fator de infiltracao de agua e
contribui com as condi¢cdes de trabalho da equipe de
operagao e manutencao.

A relagdo PV/RAP do ano de 2024 fechou em 1,170%,
versus 0,933% referente ao ano de 2023. Tal variagao é
justificada conforme explicagdes acima. A Argo Ener-
gia sempre atua de forma a operar e manter os ativos
com exceléncia, e trabalha de forma ativa para reduzir
esses impactos, seja na implantagcao de melhorias que
mitiguem a reincidéncia de falhas, seja por meio de es-
tudos e agdes setoriais, que visam buscar regras mais
aderentes a operagao e manutencgao de seus ativos.

Joel Teixeira — Técnico de Manutengao
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Novo Modelo
de O&M

Em 2024, a Companhia se destacou pela preparacao
para a implementagao de um novo modelo hibrido de
Operagdo e Manutengdo (O&M), no qual continuara
a realizar a operagcao e manutengao de subestacgdes,
em primeira parte, e ird contar com terceiros para a
manutengao das linhas de transmissao.

O estudo de avaliagdo analisou diferentes modelos de
operagao e manutengao, sendo o modelo adotado iden-
tificado como a alternativa mais vantajosa. Os benefi-
cios relevantes desse novo modelo, destacam-se abaixo.

DESEMPENHO OPERACIONAL —

Voltar

Nesse processo, a Companhia se preparou durante o
ano de 2024 para internalizar as atividades de manu-
tencao das concessdes de Argo IV, Argo VIl e Argo IX,
a partir de janeiro de 2025, fato que representou opor-
tunidades de contratacdo e movimentagado para 26
posicdes na manutencao. Assim, apds essa data, tera
internalizada as concessdes de Argo |, 11, 1l IV, VIl e IX,
seguindo o modelo de O&M apresentado, ficando pen-
dente a internalizagdo da operacdo e manutencao de
subestacdes nas concessdes de Argo V, VI e VII, pre-
vista para maio de 2027, data em que se encerram as
obrigacdes contratuais com a empresa terceirizada.

24

Aumento do controle e da
qualidade dos servigos, com
a implementacao de uma
equipe propria dedicada a

Incremento da segurancga nas
linhas de transmissao, por meio

Viabilidade econémico-
financeira, considerando ser

de uma equipe especializada
de fiscalizacao da Argo e de
reducao do tempo de resposta
em situagcoes emergenciais

uma opg¢ao aderente no que
diz respeito a projecao de
custos e despesas de longo subestacao
prazo

Hélio Santos — Eletricista
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Luis Pereira — Técnico de Manutengao

Centro de
Operacao

do Sistema de
Transmissao

Localizado na cidade de Sao Paulo (SP), com um cen-
tro regional e de retaguarda em Parnaiba (PI), o Centro
de Operacédo do Sistema de Transmisséo (COS) exer-
ce papel fundamental para a seguranca e a qualidade
das operagdes da Companhia.

Depois de passar por uma fase de expansao para in-
corporar ativos adquiridos nos ciclos anteriores, hou-
ve continuidade nas agdes de adequagdao do COS
durante o ano de 2024 para receber a operagao das
concessdes de Argo IV, VIl e IX, com integragao de
ferramentas, como monitoramento climatico, e me-
lhorias no software de instalagao.

Com o objetivo de reforgar o conhecimento técnico e
preparar a equipe para situagcdes de ocorréncias, to-
dos os operadores do COS participam periodicamen-
te de treinamentos simulados internos e daqueles so-
licitados pelo ONS. Periodicamente, o time também
passa por um processo de certificagdo, com base em
treinamentos e reciclagens, para garantir a exceléncia
operacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL — 25
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Revisao de Tarifas

Em 2024, a Companhia, de forma antecipada, iniciou
o processo de revisao tarifaria de trés transmissoras
(Argo V, Argo VI e Argo VII), visando garantir a homo-
logagado das tarifas em 2025 na ANEEL. Esse trabalho
contou com o apoio de consultoria especializada, com
o objetivo central de assegurar que os investimentos
feitos nos ultimos anos fossem devidamente reconhe-
cidos pelos érgaos reguladores, por meio de um pro-
cesso organizado, transparente e pautado em melho-
ria continua.

Para alcancgar esse resultado, a Argo mapeou pro-
cessos internos, priorizando a governancga e a ras-
treabilidade das informacgdes. Além disso, a consul-
toria contratada realizou treinamento em regulacao
econdOmica e tarifaria para desenvolver expertise nas
equipes, fortalecendo a capacidade técnica da Com-
panhia. Esse projeto representa um marco estratégi-
co para a sustentabilidade econémica e financeira da
Argo, reforcando a governancga dos processos e ga-
rantindo recursos adequados para a continuidade e
expansdo do negdcio.
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Crescimento
e Expansao

Em 2024, a Argo colocou em operagao cinco projetos
de reforgos, nas empresas Argo V e VIl, em suas su-
bestacdes localizadas na Bahia, nas cidades de Jua-
zeiro, Gentio do Ouro, Ourolandia e Morro do Chapéu,
que somaram RS 37,5 milhdes de Receita Anual Permi-
tida (RAP) adicional. Como parte da dinAmica do setor
elétrico, os projetos de reforgo visam ampliar a con-
fiabilidade do sistema, atender a crescente demanda
por energia e viabilizar o escoamento da geracao das
usinas eodlicas e solares contratadas. Autorizados pela
ANEEL, esses projetos resultam na ampliagao da RAP
associada a concesséo.

RS 37,5 milhGes

de Receita Anual Permitida
(RAP) adicional
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ArgoV

Entrada de Linha 69 kV na Juazeiro lll
— LD 69 kV Juazeiro lll - DIST 4

Em fevereiro de 2024, foi iniciada a operagdo co-
mercial da quarta Entrada de Linha 69 kV — DIST 4,
da concessao Argo V, resultando em um aumento de
RS 512,5 mil na Receita Anual Permitida."?

Ampliagcao na Subestagao Juazeiro
500 kV

Em abril de 2024, foi iniciada a operagao comercial
do segundo banco de reatores 500 kV da conces-
sao Argo V, resultando em um aumento adicional de
RS 4,4 milhdes na Receita Anual Permitida.’?

Ampliacao na Subestagao Morro
do Chapéu 500 kV

Em junho de 2024, foi disponibilizado para operagéao
comercial o terceiro banco de autotransformadores
500/230 kV - 3x300 MVA da concessdo Argo V, resul-
tando em um aumento adicional de RS 11,4 milhdes na
Receita Anual Permitida."?

Voltar

Argo Vi

Ampliacao na Subestagao Ourolandia
500 kV

Em margo de 2024, entrou em operagao comercial o
terceiro banco de autotransformadores 500/230 kV —
3x300 MVA, pertencente a concessao Argo VI, propor-
cionando um incremento adicional de RS 11,4 milhdes
na Receita Anual Permitida."?

Ampliagcao na Subestacao Gentio
do Ouro 11 500 kV

Em outubro de 2024, foi disponibilizado para opera-
¢ao comercial o terceiro banco de autotransformado-
res 500/230 kV — 3x300 MVA, da concesséo Argo VII,
gerando um incremento adicional de RS 9,7 milhdes
na Receita Anual Permitida."? Esse projeto foi entre-
gue com mais de trés meses de antecedéncia em re-
lagdo ao prazo regulatério da ANEEL.

' Os valores de RAP informados sdo de um ano comple-
to. N&o reflete o ano de 2024, no qual os reforcos ndo
estiveram em operagdo comercial nos 12 meses.

2 Valores do ciclo vigente.
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Participacao em Eventos Estratéegicos

Em 2024, a Argo teve papel relevante na dissemina-
cao de conhecimento no setor elétrico e na participa-
cado em eventos estrategicos.

[Seminério Técnico de Protegao e Controle (STPC) ]

A Companhia destacou-se como empresa anfitria na
172 edicdo do STPC, evento promovido pelo CIGRE
Brasil, que tem como objetivo promover a troca de
conhecimentos e o debate sobre temas relaciona-
dos a protecgao e controle dos sistemas elétricos. Em
2024, os colaboradores Celso Lima e Danilo Azevedo
desenvolveram e apresentaram o trabalho Segre-
gacao da Rede da Concessao da Argo, enquanto
Marcos Xavier trouxe novas reflexdes sobre protecao
no sistema elétrico ao apresentar a palestra Logica
Avancada para Mitigagao de Riscos de Explosao em
Disjuntores de Alta Tensao. Ao longo dos quatro dias
de evento, contamos com a participacao de 155 em-
presas, 456 pessoas e 74 trabalhos apresentados.

[ Seminario de Transformacao Digital nas Utilities (UTCAL) ]

Evento promovido pela Associagcdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), reuniu
especialistas e profissionais do setor elétrico e de
utilities para discutir as inovagdes tecnoldgicas e
as tendéncias relacionadas a transformacgéo digital
no setor. Os colaboradores Lucas Paiva, engenhei-
ro de Telecomunicagdes, e Celso Lima, engenheiro
de Controle e Supervisao, apresentaram um painel
detalhando as atividades de telecomunicag¢des e do
sistema de supervisdo realizadas pela Argo em 2023.

[ Bienal Cigreé Paris Session ]

Um dos maiores e mais importantes eventos do setor
elétrico, reune profissionais e especialistas de todo o
mundo para discutir inovagdes e desafios no setor de
energia. O colaborador Fernando Diniz, engenheiro de
Linhas de Transmissao, representou a Argo na Bienal
comointegrantedoComitédeEstudoB2eapresentouo
artigo sobre corrosdao em linhas de transmissao, desen-
volvidoem parceriacomolLactec. Também foiapresen-
tado artigo sobre mudancgas climaticas e impactos na
linha de transmissao 500kV Bacabeira-Parnaiba lll, de-
senvolvido com o Cefet-MG, Enlaza GEB e Climatempo.

[ XIV Congresso Brasileiro de Planejamento Energético ]

Evento técnico e cientifico, promovido pelo Instituto
de Engenharia de S&do Paulo (IE), que reune especia-
listas, profissionais e académicos do setor energético
para discutir os desafios, inovagdes e perspectivas do
planejamento energético no Brasil. O artigo da colabo-
radora Ana Barquete, engenheira de operacgao, abor-
dou o papel da infraestrutura de transmissdo na matriz
elétrica brasileira, destacando a necessidade de inves-
timentos em expansao e modernizagao para garantir a
integracao das fontes renovaveis, como edlica e solar,
e apoiar a transicdo energética com flexibilidade e re-
siliéncia. O trabalho recebeu mencao de destaque do
Comité Técnico, figurando entre os melhores apresen-
tados no evento.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Matheus Araujo — Estagiéario do Fig
Gustavo Bertolo — Estagiario de FR&
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Raissa Jesus — Assistente da Tesouraria
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Resultados

GRI 3-3 Gestao de Tema Material — Solidez Financeira 2023 2024

Destaques Financeiros'

O desempenho financeiro da Companhia alcangou
resultados expressivos em 2024, refletindo melhorias
em eficiéncia e consolidando sua credibilidade no
mercado. Um marco importante do ano foi o traba-
lho de gestao da divida e de caixa, com 93,5% da divi-
da alocada no longo prazo, 61,2% atrelada ao mesmo
indexador da receita da Companhia (base de dados
proforma). O cenéario positivo fortaleceu a relagdo com
credores, debenturistas, bancos de fomento (BNDES
e BNB) e agentes fiduciarios, evidenciando a evolucéo
no engajamento com esses stakeholders.

Essas agdes reforgam o compromisso com a governan-
¢ca e a transparéncia e contribuiram para a otimizagao
dos custos financeiros e fortalecimento da resiliéncia
do modelo de negdcios, além de melhorar a percep-
¢cao de risco por parte dos credores. Outro destaque
do ano foi o progresso nas negociagdes estratégicas
de seguros e contratos com fornecedores, com foco
em eficiéncia, qualidade e redugao de custos.

No ambito da estruturacao interna, um dos principais
esforcos foi direcionado a revisao e fortalecimento
dos nossos processos, sistemas, controles internos e
governanga corporativa. No ambito do reporte ao Co-
mité de Finangas e Investimentos, foi implementada
uma reformulagcao abrangente. Atualmente, o Comi-
té analisa de maneira estruturada temas essenciais,
como gestdo de caixa, analise de resultados e avalia-
cao de rentabilidade, garantindo mais clareza e efeti-
vidade na tomada de decisdes.

A area financeira implementou agdes que aprimoraram
a gestdo orcamentaria, garantindo mais responsabilida-
de e flexibilidade para atender demandas emergentes.
As economias identificadas ao longo do ano sao redi-
recionadas para eventuais necessidades nao previstas,
seguindo critérios rigorosos de realocacdo e aprovagao
prévia pela Diretoria. Além disso, foram adotadas so-
lucdes inovadoras para automatizar processos, reduzir
procedimentos internos e aumentar a agilidade na exe-
cugao orcamentaria. O modelo orgamentario integra-
do foi otimizado, com a criagao de féruns colaborativos
para discutir e priorizar projetos estratégicos.

O segmento de transmissao, beneficiado por caracte-
risticas intrinsecas de baixo risco, apresentou um cres-
cimento natural devido a inflagao superior ao previsto.
A eficiéncia operacional e a gestdo do orgamento, com
o aumento de despesas inferior a inflagao, possibilita-
ram um otimo desempenho e a confirmacao da solidez
financeira da Argo.

Com margem de 89,3%, o Ebitda da Companhia chegou
a1.6221 milhdes ante os RS 1.437,2 de 2023. O lucro liquido
foi recorde, com crescimento de 24,9% em relagao a 2023,
atingindo RS 747,9 milhdes. Esses resultados possibilitaram,
pela primeira vez, a realizagao de uma distribuigao signi-
ficativa de dividendos aos acionistas, além do montante
minimo exigido por lei. Esse marco reflete os avangos em
eficiéncia operacional e gestao financeira, consolidando
2024 como um ano de forte progresso e posicionamento
estratégico para enfrentar os desafios futuros.

RAP 1.437,2
Receita

Liquida IFRS 1.734,6
EBTIDA IFRS 1.482,7
Margem IFRS 85,5%
Lucro liquido

IFRS A

Dividendos ’ 20,0

" Base: dados proforma (100% Argo holding + 62,5% Argeb).

Um marco importante do ano foi
o trabalho de gestao da divida
e de caixa, com 93,5% da divida

alocada no longo prazo, 61,2%
atrelada ao mesmo indexador da
receita da Companhia.
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Programa
de Pesquisa,

Desenvolvimento

e Inovacao

)

Dl) da ANEE]

O Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo (PEQul)
da ANEEL, para o periodo de 2024 a 2028, tem por
objetivo proporcionar a ampliagao e determinar prio-
ridades na producao de inovagado no setor de ener-
gia elétrica até 2028. Ao reunir sete temas estratégi-
cos, norteiam-se os portfélios de projetos com novas
oportunidades de investimento. Os temas prioritarios
refletem os desafios atuais enfrentados pelo setor elé-
trico, direcionam a aplicagao do investimento obriga-
toério em PDI e contribuem para praticas sustentaveis
que promovam a eficiéncia e a confianga no sistema
elétrico brasileiro.

Temas Prioritarios

Modernizagao e
modicidade tarifaria;

Eletrificacdo da economia
e eficiéncia energética;

Digitalizacao, padroes,
interoperabilidade e
ciberseguranca;

Novas tecnologias de
suporte;

\

Energias renovaveis;

Armazenamento de
energia;

Hidrogénio: Captura,
armazenamento e

utilizagcao de carbono.
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Portfoélio Argo
de Projetos

O portfdlio de projetos da Argo esta alinhado as di-
retrizes do Programa de Pesquisa, Desenvolvimen-
to e Inovacéo (PDI) regulamentado e fiscalizado pela
ANEEL, abordando temas estratégicos como resi-
liéncia das redes, transicao energeética, adaptagao a
eventos climaticos extremos e transformacao digital.

Com um investimento total de RS 11,7 milhdes em 2024
(considerando 100% nas empresas operacionais), as
pesquisas e projetos em andamento foram direcio-
nados ao aprimoramento de produtos e processos na
operagao de ativos da Argo, com o objetivo de pro-
mover a evolugao e o desenvolvimento sustentavel do
setor elétrico brasileiro. Nesse contexto, a Companhia
firmou parcerias com instituicdes de pesquisa e cen-
tros de tecnologia, desenvolvendo projetos alinhados
a sua estratégia de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
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Principais Projetos
e Investimentos crovacueu

Os projetos aplicam tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial, aprendizado de maquina e auto-
macgao, para otimizar a manutencgao, inspegao e ope-
ragcdo de ativos elétricos.

Monitoramento de Corrosao e Poluigao Ambiental
(Projetos “Isoladores” e “Corrosividade”)

Subsidia diretrizes ambientais em leildes de transmis-
sdo e aprimora regulamentag¢des sobre a vida util de
equipamentos, especialmente diante de eventos cli-
maticos extremos.

[ Sistema Inteligente para Diagndstico de Isoladores

Desenvolvido pela USP, com investimento de
RS 5,1 milhdes (RS 4,3 milhdes ja aplicados), aprimora
a gestdo preventiva desses componentes e seré tes-
tado em laboratério e campo.

[ Projeto de Corrosividade Ambiental J

CriadopeloLactec,cominvestimentode R$S7,5milhdes
(RS 4,1 milhdes ja aplicados), desenvolve uma meto-
dologia para selegcdo de materiais resistentes a de-
gradacdo e um mapa georreferenciado de corrosao.

[Predigéo de Falhas em Maquinas Elétricas ]

Conduzido pelo Nepen e Vegoor Laboratérios, com in-
vestimento de RS 11,6 milhdes (RS 5,5 milhdes ja aplica-
dos), auxilia concessionarias, industrias e prestadores
de servigco na confiabilidade de equipamentos.

[Robé Autdnomo Olhe5G ]

Desenvolvido pelo Inesc P&D Brasil, com investimento
de RS 8,6 milhdes (RS 3,3 milhdes ja aplicados), realiza
inspecoes remotas em subestagdes, reduzindo riscos
e aumentando a eficiéncia operacional.

[Sistema de Validagao de Voz ]

Criado pela USP e financiado por Argo V e IX, com in-
vestimento de RS 3,1 milhdes (RS 2,4 milhdes ja aplica-
dos), melhora a seguranga operacional por meio do re-
conhecimento de comandos de voz no sistema elétrico.

[ ciiquoacui R4

Saiba mais sobre
os projetos no site.
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Parte do Projeto de PDI sobre corrosividade € uma ini-
ciativa para aprimorar o monitoramento das linhas de
transmissao. Trata-se de uma plataforma que facilita
e moderniza as inspegdes de linhas de transmissao,
identificando pontos criticos e priorizando manuten-
¢des essenciais. Com o objetivo de aprofundar os co-
nhecimentos desse sistema, dois integrantes da equi-
pe do projeto passaram por treinamento na Espanha,
evidenciando o investimento em solugdes de manu-
tencao preventiva.



https://www.argoenergia.com.br/pdi
https://www.argoenergia.com.br/pdi
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Roadmap
de Inovacao

A inovagdo € um componente essencial da estratégia de
crescimento sustentavel da Argo. Em 2024, a Companhia
deu um passo significativo ao criar uma area para gestao
e fomento da inovagao, com orgamento dedicado. Como
parte desse avanco, foi iniciada e finalizada, com apoio de
uma consultoria especializada, a construgao de um Road-
map de Inovagado para os proximos trés anos, que defi-
niu os territérios de inovacao prioritarios e as praticas de
inovacgao para a Companhia. As premissas fundamentais,
além de um alinhamento complementar aos temas estra-
tégicos propostos pela ANEEL, incluem o fortalecimento
do posicionamento de vanguarda e a lideranga em inova-
cdo dentro do segmento de transmissdo de energia elé-
trica, além de garantir conformidade com as obrigagdes
regulatérias do PDI ANEEL.

O roadmap estabelece uma estrutura de governanca
destinada a avaliagcdo e execucgdo de projetos de inova-
¢do e organiza as iniciativas conforme sua prioridade para
os horizontes de curto, médio e longo prazos, seguindo o
modelo de funil de inovagao. Além disso, o projeto dese-
nhou as necessidades de orgamento e recursos humanos
da area de inovagdo, de forma compativel com o desen-
volvimento da cultura de inovagdo da Companhia e seu
movimento rumo a criagao futura, ao redor de si, de um
ecossistema de empresas, startups, centros de pesquisa
e entidades de fomento que promovam solugdes inova-
doras para os desafios da Companhia. Esse marco repre-
senta um importante passo da Argo rumo a uma aborda-
gem estruturada, estrategica e perene para a inovagao.
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O projeto contemplou cinco fases:

Diagndstico de Inovacgao

Entendimento do contexto da organizagao, do
nivel de maturidade de inovagao, principais
desafios e como a inovagao pode suportar o
crescimento. Nessa etapa, foram realizadas
entrevistas com as liderancas da Companhia,
questionarios com 53 participantes, grupo
focal e analise da estratégia da Argo. Como
resultado, a consultoria identificou que a em-
presa possui nivel de maturidade médio, com
um modelo de gestao da inovagao em estru-
turagcdo e amadurecimento.

Visao de Futuro

Mapeamento de tendéncias de futuro em ter-
mos de tecnologias, comportamentos e mo-
delos de negdcio que sinalizemm ameacgas e
oportunidades para direcionamento dos es-
forcos de inovagao. Nessa etapa, a consultoria
identificou tendéncias de mercado e realizou
workshop com participacao de todas as areas
da Companhia, para identificar quais tendén-
cias estavam alinhadas com a visao de futuro
que a empresa almeja.

e 33
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Modelo de Governanca e
Plano de Implementacao

Definicao de modelo de governanga para os
esforgcos em inovagao, e estruturagdo das
agcdes a serem implementadas para a concre-
tizagdo do modelo de inovagao em um plano
com responsaveis, cronograma e metas.

Modelo de Inovacgao

Definicao das iniciativas de inovagao que su-
portardao a exploragdao dos territérios priori-
zados, bem como agdes estruturantes para
tornar a organizagdo mais inovadora. Foram
categorizadas praticas de gestdo e praticas
de execucgao de inovagao, bem como defini-
do o cronograma anual para a implantagao de
cada pratica, divididas em fases, até 2027.

Direcionamento e Ambicao

Identificagado de territorios de inovagao que
podem sustentar o crescimento da empresa
no curto, médio e longo prazos. Nessa etapa,
a consultoria realizou workshop para identifi-
car os territérios de inovacao e, ao fim desse
exercicio, nove territérios foram priorizados.
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Evolucao em Processos
Automatizados

Nao apenas o desenvolvimento de solugdes na ponta
da operagao dos nossos ativos € o foco do olhar ino-
vador da Companhia. A trajetéria de 2024 consolida
a Argo como uma empresa que integra tecnologia e
gestdo estratégica para assegurar um futuro susten-
tavel. O compromisso com a inovagao Nnos processos
financeiros € um pilar essencial para sustentar o cres-
cimento continuo e a criagao de valor.

ENERGIA PARA O AMANHA
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Destaques 2024

MODERNIZAGCAO DO ;
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Implementagcao de um novo sistema para
planejamento orgamentario, possibili-
tando mais integracao, agilidade e ali-
nhamento as demandas da Companbhia.

A mudancga representou um avancgo significa-
tivo na qualidade e confiabilidade das analises
de resultados e proje¢des financeiras.

GESTAO DE TESOURARIA E
ENDIVIDAMENTO

Outro marco foi aimplantacao do siste-
ma de fluxo de caixa e gestao de divida.

Uma solugao de mercado voltada a uma ges-
tdo financeira mais eficiente e automatizada
das informagdes. Com o novo sistema, a Com-
panhia aprimorou seus controles e otimizou
seus processos diarios.

REVISAO DE MODELOS
FINANCEIROS

A revisdo e modernizagao dos modelos finan-
ceiros também foram prioridades, garantin-
do mais precisdo nas analises financeiras e no
acompanhamento dos resultados estratégicos.

AUTOMATIZACAO DO PROCESSO
DE FATURAMENTO

Adocao de novo sistema, que abrange
desde faturamento contabil até contas a
receber e recebimento efetivo da receita.

Essa inovacgédo trouxe mais integragao e eficién-
cia ao ciclo financeiro da Companhia.

CAPTURA DE BENEFICIO FISCAL
PELA LEI DO BEM

Com um incremento de 69% em relacao
a 2023, a Argo se posiciona como Companhia
que nao poupa esforgos para obter ganhos em
eficiéncia operacional.
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VIsao
de Futuro

O setor elétrico esta passando por uma transforma-
cdo significativa com a transi¢cdo energética, que in-
clui descarbonizacgao, descentralizagao e digitalizagao.
O Brasil se destaca como lider global nessa migragao
para uma matriz energética limpa e renovavel, com
um ambiente institucional robusto e comprometido
com principios ESG. Para avancar, € essencial abracar
a inovacgao e criar um ecossistema focado em energia,
envolvendo startups, centros de pesquisa, universida-
des e outras empresas. A ANEEL, por meio de novas
regulamentagdes, incentiva a inovagao para melhorar
a eficiéncia operacional do setor.

O segmento de transmissdo de energia enfrenta de-
safios como a expansao da infraestrutura, a integra-
cdo de fontes renovaveis e a digitalizagao das redes.

A Argo inveSte em A Argo, ciente desses desafios, investe em inovacéo,

automagcao e sistemas integrados de monitoramento.

|novagao, automa?ao e Além disso, a Argo adota uma agenda ESG, alinhando
suas metas operacionais e financeiras as exigéncias

SiStemaS integ I"ad oS de ambientais e sociais, contribuindo para a descarboni-
. zagao e fortalecimento das comunidades. A empresa
monitoramento.

planeja investir na modernizagao de ativos e em pro-
jetos de P&D para garantir a sustentabilidade e o cres-
cimento do setor.

Felipe Almeida e Dimas Lima
Operadores de Sistema



O/

Governanca
Corporativa

Maria Beatriz — Estagiaria de Meio Ambiente
Isabella Anjos — Estagiaria do Financeiro
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Composicao
Acionaria ...

A Companhia € uma joint venture com forte presenca
no mercado brasileiro, com uma Receita Anual Permi-
tida (RAP) homologada de RS 1,7 bilhdo no ciclo 2024-
2025. O controle acionario da Argo € compartilha-
do entre o Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. ("GEB"),
empresa do Grupo Energia Bogotd, e a Red Electrica
Brasil Holding Ltda. (“REB"), empresa do Grupo Re-
deia. A Argo é a holding do grupo e controladora das
subsidiarias Argo | a IV, bem como é controladora da
Argeb, da qual possui 62,5% de participacao acionaria
total das concessdes de Argo V a IX.

No ano de 2024, ndo houve aquisi¢des, alienagdes ou fu-
sOes que impactassem a estrutura da Companhia. Além
disso, ndo ha abordagens diferenciadas no tratamento
de temas materiais ou capitulos ao longo do Relatoério.

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A.E.S.P.

Com mais de 125 anos de existéncia, a multinacio-
nal latino-americana é lider na geracgao, transmissdo
e distribuicao de energia elétrica e em transporte de
distribuicao de gas natural. Esta presente na Colédm-
bia, Peru, Guatemala e Brasil. Atualmente, seu port-
folio conta com participagao em mais de 19 mil quil6-
metros de linha de transmissao, 4 mil quildbmetros de
gasodutos e 3 MW de capacidade instalada.

REDE ELETRICA DE BRASIL LTDA.

Pertencente ao Grupo Redeia, realiza seu desenvolvi-
mento internacional por meio de sua subsidiaria Re-
dinter, que administra redes de transmissao de ener-
gia elétrica na América do Sul ha mais de 20 anos. Por
meio da subsidiaria Red Electrica, é o Unico transmis-
sor e operador de sistema (TSO) da Espanha, desde
1985, com mais de 44 mil km de linhas, incluindo in-
terligagcdes internacionais com Franga, Marrocos e
Portugal. Na América Latina, esta presente no Brasil,
Chile e Peru.
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Essa configuracao assegura
a transparéncia e a eficiéncia
nos processos decisorios,
alinhando-se as melhores
praticas de mercado.
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—strutura de
Governanca

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-16, 2-17, 2-27, 3-3 — Gestao de Tema Ma-

terial - Governanga Corporativa Robusta

A Argo adota uma estrutura de governanga corporati-
va composta pela Assembleia Geral, 6rgdo maximo de
deliberagao formado por seus acionistas; Conselho de
Administracéo; Diretoria Executiva (responsaveis pela
administragao da Companhia e com poder delibera-
tivo, de acordo com o Estatuto Social); e comités de
apoio ao Conselho de Administragao, incluindo o Co-
mité de Financas e Investimentos e o Comité de Audi-
toria e Compliance, além de auditoria independente e
interna. Essa configuragdo assegura a transparéncia e
a eficiéncia nos processos decisodrios, alinhando-se as
melhores praticas de mercado.

O mais alto 6rgao de governanga da Companhia de-
sempenha um papel essencial na supervisdo das
questdes estratégicas e de sustentabilidade da orga-
nizagao. As preocupagdes cruciais sdo comunicadas
regularmente por meio de reunides formais de Dire-
toria e comités de governanga, com apresentagdes
periddicas de relatdrios, além de revisdes de questdes
legais, regulatdrias e de desempenho financeiro.

A supervisao dos impactos da organizagdo na economia,
no meio ambiente e na sociedade é realizada pelo Comi-
té Consultivo, que esta segmentado em trés frentes: am-
biental, social e econdmica. Os comités acompanham e
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avaliam temas estratégicos relacionados a sustentabili-
dade e ao desempenho da empresa, fornecendo suporte
ao Conselho de Administragdo na tomada de decisdes.

Com o objetivo de promover uma gestao mais integra-
da e eficaz, em abril de 2024 houve uma reestruturagcao
da governanca da Companhia para refletir o foco em
eficiéncia e alinhamento estratégico. A nova organiza-
¢ao dos niveis hierarquicos e fluxos de decisado forta-
leceu a sinergia entre os 6rgaos deliberativos e execu-
tivos. No ano, ainda, a Argo vivenciou um periodo de
transicdo: durante nove meses, o diretor de operagdes
ocupou também a fungédo de CEO interino, até a che-
gada em outubro do novo diretor-presidente.

Também foram implementadas melhorias nos contro-
les internos e nos processos de tomada de decisao. A
governanca foi reforcada com o aprimoramento do flu-
xo de deliberagdes entre os érgaos internos de admi-
nistracdo: Comité de Financgas e Investimentos; Comité
de Auditoria e Compliance e o Conselho de Administra-
¢ao. A institucionalizagdo dos comités em 2024 trouxe
mais organizagao e divisao clara de responsabilidades.

No ano, também houve uma atualizagcao abrangente
de normas internas, como a Politica de Compliance.
Esse processo visou reforcar os pilares de transparén-
cia e responsabilidade da Companhia. A criagao de
uma Cartilha de Governanca em 2024 consolidou as
diretrizes de atuacgao, destacando a estrutura de go-
vernancga, o papel dos 6rgaos colegiados e as respon-
sabilidades de cada instancia decisoria. Esse material
foi desenhado para ser uma referéncia clara e acessi-
vel a stakeholders internos e externos.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragcdo é formado por seis
membros e seus respectivos suplentes, indicados pe-
los acionistas: trés pelo Grupo Energia Bogota S.A.
E.S.P. (GEB) e trés pela Red Electrica Brasil Holding
Ltda. (“REB”), com mandato unificado de dois anos,
sendo permitida a reelei¢cao. O presidente do Conse-
Iho é escolhido pela Assembleia Geral, com alternan-
cia na ocupacgao do cargo entre conselheiros indica-
dos em igual proporcado pelos acionistas, conforme
previsto no Estatuto Social. Os membros ndo tém
funcao executiva na empresa e possuem experiéncia
consolidada nos setores financeiro, juridico, tecnolé-
gico e de transmissao de energia elétrica.

As reunides do Conselho de Administragdo ocorrem
ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordina-
riamente, sempre que convocadas pelo presidente do
Conselho ou quando solicitadas por, no minimo, trés
membros do Conselho.

Entre as responsabilidades do 6rgao, destacam-se:
proteger e valorizar o patrimonio da Companhia, ma-
ximizar o retorno sobre os investimentos, definir a
orientagdo geral dos negdcios e tomar decisdes es-
tratégicas; supervisionar as atividades da Diretoria
Executiva; aprovar politicas, planos de negdcios, orga-
mentos e resultados anuais; e monitorar o desempe-
nho financeiro e operacional da Companhia. O Con-
selho de Administracdo é apoiado por trés comités,
que atuam de maneira técnica e consultiva, emitindo
recomendagdes sem carater vinculativo: o Comité
Consultivo; o Comité de Financas e Investimentos; e o
Comité de Auditoria e Compliance.

A Argo adota processos estruturados para identificar
e gerenciar seus impactos, como devida diligéncia,
monitoramento de indicadores e avaliagcao de impac-
to ambiental, social e econdmico. Os resultados des-
ses processos orientam discussdes estratégicas e as
tomadas de decisdes. A eficacia dessas iniciativas é
analisada trimestralmente, com o Conselho garan-
tindo monitoramento continuo e supervisdo da im-
plementacdo. Além disso, hd um reporte mensal ao
Comité Consultivo, assegurando que as ag¢des volta-
das ao desenvolvimento sustentavel sejam constante-
mente avaliadas e ajustadas.

O processo para a nomeagao e selegcao dos membros
do Conselho de Administracao é baseado em diretri-
zes que garantem a escolha de profissionais qualifica-
dos, alinhados com a estratégia da organizagdo e com
os desafios do setor elétrico.

Os critérios de avaliagao para selegcdao dos conselhei-
ros incluem envolvimento dos stakeholders, compe-
téncias e experiéncia técnica, além da participacao
ativa da alta administracao no processo decisério. A
nomeacgao dos membros do Conselho ocorre com
base no conhecimento técnico e na disponibilidade
para participagao nas reunides.
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Composicao
Andres Baracaldo Sarmiento

Carlos Puente Pérez, Maria Soler Sonei-
ra, Juan Majada Tortosa, Fernando Au-
gusto Rojas Pinto, Jorge Andrés Taba-
res Angel

Juan Jacobo Rodriguez Gaviria, Luis
Velasco Bodega, Emilio Cerezo Diez,
Juan Francisco Collado Sanchez, Fre-
dy Antonio Zuleta Davila, Néstor FAgua
Guauque

Clique aqui

para saber mais sobre as competéncias
dos membros do Conselho de
Administragcdo no site de RI.
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Diretoria Executiva

O 6rgao responsavel pela gestdo e condugao dos
negocios da Companhia tem como principal atri-
buicdo implementar a estratégia aprovada pelo
Conselho de Administragcao, adotando iniciativas
que visem ao alcance dos objetivos financeiros e
nao financeiros e a sustentabilidade da Compa-
nhia. Além disso, gerencia as operagdes diarias
da empresa, assegura o cumprimento das metas
financeiras e operacionais, garante a conformi-
dade com regulamentos e politicas internas, re-
cebe os relatos de denuincias do Canal de Etica
(que devem ser tratados de forma confidencial)
e coordena a comunicagao com investidores e
demais partes interessadas. Realiza reunides
semanais e possui mandato de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

Composicao

André Augusto Telles Moreira (a partir
de 12 de outubro de 2024)

Simone Borsato

Alexandre José Marqueti Fontes (CEO
interino no periodo de 12 de fevereiro de
2024 a 30 de setembro de 2024)


https://ri.argoenergia.com.br/diretoria-conselho-e-comites
https://ri.argoenergia.com.br/diretoria-conselho-e-comites
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Comités de Apoio

O processo para a nomeagao e selegcao dos membros dos co-
mités de assessoramento € baseado em diretrizes para a esco-
Iha de profissionais qualificados, alinhados com a estratégia da
organizagao e com os desafios do setor elétrico, com formali-
zagao da decisdo em reuniao do Conselho de Administragao e
possuem mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigao.

Comité Consultivo

Responsavel por fornecer suporte técnico e estratégi-
co ao Conselho de Administragcdo, com foco no apri-
moramento do desempenho das fungdes estratégicas
e operacionais da Companhia. Entre suas atribuigdes,
o Comité emite recomendacgdes sobre temas de sua
competéncia, embora sem carater vinculante. Reali-
za reunides ordinarias mensais, além de reunides ex-
traordinarias sempre que necessario, de acordo com
as demandas da Companhia.

Comité de Financgas e Investimentos

Estabelecido em 2024, o Comité tem como atribui-
cao principal analisar e discutir praticas financeiras,
tributarias e de investimentos, além de monitorar os
principais indicadores financeiros da Argo e suas sub-
sidiarias. Entre suas atribui¢gdes, esta a emissao de re-
comendagdes ao Conselho de Administragao sobre
questdes de sua competéncia, sem carater vinculante.

Comité de Auditoria e Compliance

Com regimento interno aprovado pelo Conselho

de Administragao, o Comité tem como atribuigao
supervisionar o gerenciamento de riscos € o
cumprimento das normas de integridade e
conformidade. Além disso, monitora a qualidade das
demonstrag¢des financeiras, os controles internos e

as auditorias interna e externa, realizando atividades
de supervisao ativa e preventiva para garantir

a confiabilidade e integridade das informacdes

e fortalecer a governanca. Também emite
recomendagdes ao Conselho de Administragao sobre
questdes de sua competéncia, sem carater vinculante.
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2 indicados por GEB e 2 indicados por
REB

Juan Majada Tortosa, Juan Francisco Col-
lado Sanchez, Fernando Augusto Rojas
Pinto, Juan Jacobo Rodriguez Gaviria

2 indicados por GEB e 2 indicados por
REB

Juan Majada Tortosa, Emilio Cerezo Diez,
Jorge Andrés Tabares Angel, Andres Bara-
caldo Sarmiento

2 indicados por GEB e 2 indicados por
REB

Juan Majada Tortosa, Fernando Frias, Nés-
tor FAgua Guauque, Fernando Augusto Ro-
jas Pinto

Juan Francisco Collado Sanchez, Rebeca
Melendre Rebolleda, Juanita Garcia, Diego
Forero Beltran
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Raquel Rodriguez, Andres Baracaldo
Sarmiento, Miguel Angel Rojas

Juan Francisco Collado Sanchez, Tomas
Gallego, Diego Forero Beltran, Fernando
Augusto Rojas Pinto

Esse profissional tem a importante misséo
de desenvolver, implementar e manter
programas internos, garantindo que a
Companhia esteja em total conformidade
com as leis aplicaveis.



Relatoério d

Maria Beatriz — Estagiaria de Meio Ambiente
Davi Santos — Estagiario de Riscos

-. entabilidade 2024

07 GOVERNANCA CORPORATIVA

Voltar

Estrutura de Governanca Corporativa

( )

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administragao

Controle de Comité de e Diretor Diretora
Aucloine RINANCAes Comite CEO Operacional Financeira
Compliance Investimentos Concultivo (COO) (CFO)

Comité de apoio ao Conselho de Administragao

Compliance Officer

Clique aqui

Saiba mais sobre a governanca
da Argo no site de RI.
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Gestao de Riscos

GRI 2-12, 2-13, 2-25, 2-26, 3-3, 205-1, 207-2, 403-7, 403-9, 407-1, 408-1, 409-1, EU20

A gestao de riscos da Argo é orientada por uma estra-
tégia integrada, descrita na Politica de Gerenciamen-
to Integral de Riscos, que combina governanga estru-
turada, uso de tecnologia avangada, revisdo continua
de processos e um olhar atento as mudancas climati-
cas e demandas do setor energético. Essas iniciativas
buscam assegurar a resiliéncia operacional, atuagéo
antecipada e a sustentabilidade do negdcio.

O processo de gerenciamento obedece ao conceito
das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos
(IIA). A primeira linha é composta pelas areas de ne-
goécios da Companhia, a segunda linha diz respeito as
estruturas de controle e gestao de riscos, que devem
instrumentalizar os gestores da primeira linha para o
correto monitoramento dos riscos e oportunidades. A
terceira linha se refere a auditoria interna, que avalia
de maneira independente a eficacia do modelo.

No ambito da governancga, vale destacar a integragcao
do Comité de Auditoria e Compliance (CAC). O érgéo
desempenha papel central na supervisdo de riscos,
garantindo que decisdes relacionadas a compliance,
riscos e auditorias estejam alinhadas com os padroes
éticos e legais.

A Argo reconhece impactos negativos potenciais e
reais, incluindo reputacionais e financeiros, nos obje-
tivos estratégicos e na saude e qualidade de vida dos
colaboradores. A gestado de impactos dentro da organi-
zacao é conduzida pelos diretores executivos, que de-
legam essa responsabilidade aos gestores imediatos,
como superintendentes e gerentes. Esses profissionais
sdo responsaveis por administrar os riscos e assegurar
a implementacao eficaz das estratégias definidas.

A prestacao de contas ocorre regularmente por meio de
relatorios de desempenho, apresentagdes executivas,
reunides estratégicas e sistemas de monitoramento,
com um fluxo de comunicagao mensal. Os conteudos
sdo apresentados mensalmente a Diretoria Executiva e
trimestralmente ao Conselho de Administragao.

A Argo disponibiliza canais de comunicagao com seus
publicos. Além disso, a Companhia utiliza mecanis-
mos externos, como provedores de mediagado e ar-
bitragem, auditorias e investigagdes externas, com a
participacao de stakeholders por meio de consultas,
feedbacks e prestacado de contas. A eficacia dos me-
canismos é monitorada pelo Canal de Etica (leia mais
em Canal de Etica).

Natanael Santana - Engenheiro de O&M
Nayana Melo - Analista Administrativo
Samuel Silva - Técnico de Manutengéo
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A Companhia também atua proativamente em associa-
¢Oes setoriais para lidar com riscos sistémicos, como os
relacionados a transigao energeética e integracao de fon-
tes renovaveis no sistema elétrico. Essas agdes refletem
uma abordagem colaborativa para lidar com riscos se-
toriais (leia mais em Participacdo em associagdes).

Em 2024, a Companhia passou por um processo de
revisdo da matriz de riscos, com foco na identificagao
de riscos criticos e na implementagao de agdes corre-
tivas para evitar impactos operacionais, reputacionais
e financeiros. Esse trabalho incluiu ajustes em mode-
los de manutencgao e expansao do uso de tecnologia
para monitoramento preventivo.

Bruno Felizardo
Coordenador Contabil

No ambito dos riscos relacionados a corrupgao, os
principais riscos identificados envolvem presentes e
hospitalidades, doagdes politicas suspeitas, fornece-
dores e agentes intermediarios de alto risco, conflitos
de interesse, corrupgao em contratagdes e licitagdes,
fraudes contébeis, falta de transparéncia em doagdes
beneficentes e suborno em processos de licenciamen-
to e regulamentacao.

Para mitigar esses riscos, a empresa tem aprimorado seu
Sistema de Compliance e Anticorrupgao, revisou e publi-
cou, em 2024, uma nova versao da Politica de Complian-
ce e normativos que orientam a verificagdo de antece-
dentes de terceiros e a interagcdo com o setor publico.

Revisdo do Cddigo de Etica e criagdo de um cédigo

especifico para fornecedores;

Aprimoramento da identificagao de conflitos de
interesse e revisao das normas sobre brindes e
presentes;

Definigao de diretrizes sobre defesa da concorrén-
cia e atualizagado da matriz de riscos corporativos e

de compliance;

Implementagao de um programa de comunica-
¢do e treinamentos para diferentes publicos da
empresa.
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Resiliencia do Grid e Gestao

de Riscos Sistémicos GRI

3-3 — Gestao de Tema Material

A Argo reconhece a importancia da resiliéncia do sis-
tema elétrico e da gestao de riscos sistémicos, cujos
impactos negativos podem afeta-la em termos finan-
ceiros, reputacionais e operacionais, além de gerar
consequéncias para pessoas e a economia em dife-
rentes niveis. Entre os principais riscos estdo areducgéo
de lucros, danos aimagem, interrupgdes operacionais,
aumento de custos e dificuldades de conformidade,
afetando acionistas, investidores, clientes, trabalha-
dores terceirizados e comunidades locais.

Esses impactos tém origem na transicdo energética,
nas mudancgas climaticas e na contratagcao de forne-
cedores, influenciando escopo, prazo, custo e quali-
dade. Para mitigar tais riscos, a Argo adota politicas
que vao além das exigéncias legais, incorporando a
gestao de riscos a estratégia de negdcios e investindo
em pesquisa e inovagao. Essas iniciativas sao formali-
zadas em politicas internas, relatérios de sustentabili-
dade, disponiveis no site da empresa, além de serem
tema de treinamentos.

Para mitigar impactos potenciais, a Argo investe em
projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) volta-
dos ao monitoramento da degradagao de materiais
e corrosdao em estruturas de transmissado. A eficacia
dessas agoOes é avaliada por meio de auditorias exter-
nas e indicadores de desligamentos, em conformida-
de com as normativas da ANEEL. Leia mais sobre os
riscos climaticos em Mudancas Climaticas.

Clique aqui

Saiba mais sobre as
iniciativas formalizadas em
politicas internas, no site da

empresa.


https://ri.argoenergia.com.br/relatorios-de-sustentabilidade
https://ri.argoenergia.com.br/visao-geral
https://ri.argoenergia.com.br/relatorios-de-sustentabilidade
https://ri.argoenergia.com.br/visao-geral
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“tica e
Compliance

GRI 3-3 - Gestdo de Tema Material — Etica e Integridade, 2-26,
2-23, 2-24,205-1, 205-2, 206-1, 409-1, 418-1

A Argo considera a ética e a seguranga no ambiente
de trabalho principios fundamentais para suas opera-
cdes. As relagdes com os publicos de interesse (inter-
nos e externos) sdo pautadas pelas diretrizes e pelos
padrdes de comportamento estabelecidos no Cdédigo
de Etica e de Conduta, disponivel no site da Compa-
nhia a colaboradores e publico externo, garantindo
transparéncia nas interacdes.

Outros documentos e politicas complementam os
principios e diretrizes a serem seguidos quanto a te-
mas como conflito de interesses, atividades politicas,
associativas e comunitarias, e tolerancia zero a prati-
cas de corrupgéo ou suborno (leia mais em Conduta
Empresarial Responsavel).

Em 2024, a Argo promoveu melhorias estruturais e
operacionais para reforgcar os principios de integri-
dade e transparéncia. Os avangos incluem a rees-
truturacao da governancga e a revisao da Politica de
Compliance, com ajustes para adequacéo a realidade
corporativa atual.

Clique aqui

Saiba mais sobre os Cédigos
de Etica e Conduta.

No processo de reestruturagao, foi firmada a inde-
pendéncia da area de Compliance, que passou a se
reportar diretamente ao CEO, ao Comité de Auditoria
e Compliance (CAC) e ao Conselho de Administracéo
(CA). Essa mudanca assegura mais autonomia na ges-
tao do Sistema de Compliance da Argo e, em espe-
cial, garante o adequado tratamento de denuncias e
mitigagao de riscos de conformidade.

A Argo investe em capacitagdes e iniciativas de cons-
cientizagdo para o publico interno, com treinamentos
on-line sobre ética, conformidade e combate a cor-
rupgao. Em 2024, 195 colaboradores foram capaci-
tados. Também foram realizados treinamentos sobre
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
abordando aspectos essenciais da legislagdo e pre-
caucdes necessarias no ambiente corporativo.

Todos os membros da governanca receberam treina-
mento completo sobre politicas e procedimentos re-
lacionados a ética e combate a corrupgdo. A empresa
também promoveu palestras, visitas as subestagdes e
comunicados internos sobre boas praticas no recebi-
mento de brindes e interagdes com agentes publicos
em periodos eleitorais.
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195

colaboradores

capacitados
em 2024
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Conflitos de Interesse -

A Argo estabeleceu um conjunto estruturado de pro-
cedimentos para prevenir e mitigar conflitos de in-
teresse, baseados na consolidagdo de sua cultura
organizacional e alinhados a sua Politica de Transa-
¢des com Partes Relacionadas. Entre as praticas im-
plementadas estdo a realizagdo de treinamentos, a
transparéncia na tomada de decisdes, por meio de re-
gistros detalhados, e a revisao periddica de normas e
procedimentos.

As principais medidas adotadas para garantir a ade-
réncia as diretrizes da empresa sdo capacitagdes
periddicas para colaboradores e lideres, abordando
temas relacionados a ética, compliance e o cumpri-
mento das normativas estabelecidas; a atuacao do
Comité de Auditoria e Compliance (CAC), que analisa
e delibera sobre transagdes e situagdes de potencial
conflito, assegurando que as decisdes estejam alinha-
das aos interesses da Companhia e de seus acionistas;
o registro detalhado de todas as decisdes relaciona-
das a conflitos de interesse ou transagdes com partes
relacionadas, possibilitando auditorias e o acompa-
nhamento continuo de conformidade; a promocao de
uma cultura corporativa pautada na ética e integrida-
de, envolvendo todos os niveis hierarquicos na cons-
trugcdo de um ambiente de negdcios responsavel; e o
estrito cumprimento da legislagao aplicavel, incluindo
a Lei das Sociedades por Agdes e as regulamentacdes
da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3.

Conduta Empresarial
Responsavel .z -

A Companhia possui um conjunto de documentos e
politicas, aprovados pelo Conselho de Administragao,
que fundamentam sua conduta e os compromissos
nas interagdes com seus publicos de interesse. Para
assegurar a adogao desses compromissos em todos
os niveis da organizacgao, sdo realizados treinamentos
especificos abordando os temas relacionados.

Em 2024, a Politica de Compliance, que consolida os
principios e diretrizes para prevenir, detectar, reportar
e responder a condutas contrarias as obrigagdes le-
gais, ao Codigo de Etica e de Conduta, e demais poli-
ticas da Companhia, foi revisada e aprimorada, com a
inclusdo de critérios de combate a corrupgédo e avalia-
cao de fornecedores. A politica reforca o compromis-
so da Companhia com o cumprimento das legislagdes
aplicaveis, incluindo as normas de combate ao crime,
anticorrupgao, antifraude, antissuborno, antilavagem
de ativos e financiamento ao terrorismo, além de ex-
pressar a rejeicao a qualquer conduta ilicita ou deli-
tuosa em suas operacgoes.



GOVERNANCA CORPORATIVA
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Canal de Etica cqi22s 22

A Argo mantém um Canal de Etica dedicado ao recebi-
mento de denuncias de colaboradores, fornecedores e
membros da comunidade, permitindo a comunicagao
de violagdes a principios éticos e aos padrdes de con-
duta estabelecidos no Cédigo de Etica e de Conduta
da Companhia, bem como a legislagao vigente, além
de questdes relacionadas a sustentabilidade. O canal é
administrado por uma empresa externa especializada,
que garante o sigilo absoluto e o tratamento adequa-
do de cada denuncia. O anonimato do denunciante é
assegurado, assim como a independéncia e a nao re- °
taliagao, sendo possivel acompanhar o andamento da Canals de CO ntato
apuragao por meio de um protocolo de acompanha-
mento. Os mecanismos de queixa estao disponiveis em
portugués e funcionam 24 horas por dia.

O Canal de Etica da Argo pode ser
acessado pelo site, telefone ou e-mail

Em 2024, a Argo revisou e publicou internamente o informados a seguir:

seu Procedimento de Reporte, Tratamento de Denun-
cias e Nao Retaliagao, que inclui diretrizes claras para
assegurar o adequado tratamento de relatos feitos no
Canal de Etica. Ao longo do ano, foram registrados 15
relatos, sendo todos comunicados e tratados, quando
aplicavel, no &mbito do Comité de Auditoria e Com-

pliance e reportados ao Conselho de Administragéo, Atendimento 24h: 0800 377 8038
de forma trimestral.

|| www.canaldeetica.com.br/argoenergia

A Companhia também oferece outros canais para

que seus stakeholders busquem aconselhamento so- etica@argoenergia.com.br
bre politicas e praticas corporativas. Entre os recursos

disponiveis estdo treinamentos e capacitagdes, ma-

nuais e documentagao interna, consultorias externas,

plataformas de e-learning e féruns internos.

w
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Cristiane Ferreira - Analista de Facilities
Danilo Azevedo - Analista de Tl
Strella Oliveira - Assistente de Sustentabilidade
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GRI 2-7, 2-30, 401-3, 408-1, 409-1, 418-1, | EU14, EU22 | SASB IF-EU-550a.1

Um dos pilares da Companhia € o compromisso com
os profissionais que compdem seu quadro de colabo-
radores. Com o olhar voltado para esse publico, busca
promover um ambiente diverso, igualitario e de cons-
tante desenvolvimento, sempre pautado pela segu-
ranga, respeito e confianga. No fim de 2024, a Argo
tinha 223 colaboradores diretos impulsionando a rea-
lizagdo do seu propdsito.

Para garantir o cumprimento das normas trabalhistas
e dos principios de direitos humanos, a Companhia
adota medidas preventivas e de monitoramento con-
tinuo, além de manter um compromisso soélido com a
prevencao do trabalho infantil e do trabalho forgado
ou analogo a escravidao em suas operacgdes e cadeia
de fornecedores. No periodo do Relatério, nao foram
identificados riscos relacionados a essas praticas,
tanto nas operacgdes diretas da empresa quanto em
sua cadeia de suprimentos.

Entre as iniciativas nessa tematica, destacam-se:

Declaragao de nao tolerancia ao trabalho
infantil e ao trabalho forcado em documen-
tos oficiais da empresa;

Verificagao de documentagdes dos colabo-
radores e fornecedores, garantindo confor-
midade com as normas vigentes;

Monitoramento e auditorias regulares no
sistema de gestao de fornecedores, asse-
gurando que apenas parceiros qualificados
sejam contratados.

Também vale mencionar que nao ha contratagao de
estagiarios ou jovens aprendizes em atividades de
manutengao, minimizando qualquer risco de exposi-
cao de trabalhadores jovens a atividades perigosas.
A Argo segue aprimorando seus processos de gover-
nanga para assegurar que suas operagdes e fornece-
dores permanegam alinhados as melhores praticas de
direitos humanos e trabalho digno.
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Em 2024, a Argo investiu em diferentes iniciativas
estratégicas, alinhadas ao Plano Estratégico de Pes-
soas 2024-2026, atendendo a crescente prioridade
de agdes voltadas ao aprimoramento do clima orga-
nizacional, desenvolvimento profissional e revisdo de
critérios de avaliagdo, com impactos nas politicas de
promogoes, remuneragoes e beneficios. Essas agdes
reforcaram os esforgcos empenhados pela area de RH
e pelas liderancas para reverter a taxa de turnover re-
gistrada no ultimo periodo.

Com o intuito de consolidar uma cultura organizacio-
nal alinhada aos desafios estratégicos de longo pra-
zo, e reconhecendo a cultura como um fator essencial
para a atragao, retencao e engajamento de talentos, a
Companhia realizou um diagndstico abrangente. Esse
processo incluiu uma pesquisa de cultura, na qual 91%
dos colaboradores e liderangas participaram, e con-
tou com entrevistas e a observagao de reunides e ati-
vidades da empresa. Em 2025, iniciam-se as etapas de
definicao e disseminagao da cultura, para fortalecer o
alinhamento com a identidade, os valores e as prati-
cas do dia a dia.

Comprometida com o bem-

A Argo valoriza profundamente a vida e mantém a

seguranga como prioridade em todas as suas opera- = - estar de seus Colaboradores’
¢cdes. Comprometida com o bem-estar de seus cola- :

boradores, prestadores de servigos e comunidade, a ; F ; prestadores de servi?os e
organizagao tem investido constantemente em me- " . . -

didas preventivas e educativas. Em 2024, foi iniciado - . . Comun|dade’ a Ol’ganlzagao

um projeto de conscientizagao focado em promover g . .

praticas seguras e reforcar a importancia da saude e ' By tem |nveSt|dO ConStantemente
seguranca em todas as etapas das atividades, visando '

ndo apenas ao cumprimento das normas, mas tam- . - em medidas pl’eventivas e

bém a criagcdo de uma cultura sdlida de protecédo e .
responsabilidade. educatlvas.
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Cultura de Seguranca

GRI 3-3 Gestao de Tema Material — Satde e Seguranca, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9, EU16, EU18, EU25 | SASB IF-EU-320a.1

A seguranga € um valor fundamental e inegociavel
para a Argo. O Sistema de Gestdo de Saude e Segu-
ranga do Trabalho é estruturado conforme a ISO 45001
e as Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério
do Trabalho e Emprego, assegurando o cumprimen-
to integral das legislagdes vigentes, acordos coleti-
vos e requisitos regulatoérios setoriais. Com cobertura
total para todos os trabalhadores, atividades e locais
de operagdo, a empresa adota uma politica rigorosa
para prevenir incidentes e mitigar riscos, reforgcando
continuamente a cultura de seguranga por meio de
auditorias internas, monitoramento de indicadores e
treinamentos periddicos.

A identificacado e o controle de riscos fazem parte da
rotina da empresa. Sao realizadas inspecdes de segu-
rancga, andlises de riscos ergondmicos, simulagdes de
emergéncia e avaliagdes constantes de perigos fisi-
cos e quimicos. A metodologia aplicada envolve capa-
citagdes continuas, diretrizes claras e um forte envol-
vimento da alta administracdo na tomada de decisdes
estratégicas para a segurancga do trabalho. Além dis-
so, os trabalhadores sao incentivados a relatar condi-
¢des inseguras por meio de canais de comunicagao
acessiveis, com garantia formal de que nao sofrerao
represalias. O uso de ferramentas digitais, como apli-
cativos de reporte de desvios, tem otimizado a resolu-
cdo de incidentes, reforcando a cultura de seguranca
dentro da organizacgao.

A participacao ativa dos trabalhadores ocorre por
meio de treinamentos presenciais e on-line, dialogos
mensais de segurancga, workshops e foruns especiali-
zados e de ferramentas que permitem acesso rapido
a procedimentos e facilitam o monitoramento de in-
dicadores, promovendo uma cultura de transparéncia
e aprendizado continuo. A Comisséo Interna de Pre-
vencdo de Acidentes (Cipa) e a Brigada de Incéndio
garantem uma abordagem estruturada para a fiscali-
zacgao e implementagao de melhorias.

A capacitagdo continua € um dos pilares estratégi-
cos da Argo para reduzir riscos e garantir a integrida-
de fisica dos colaboradores. Todos os trabalhadores
passam por treinamentos adequados ao risco envol-
vido em suas fungdes, abrangendo temas como uso
de EPIs, combate a incéndios, seguranca em altura,
manuseio de substancias quimicas e operagao segura
de equipamentos. Em 2024, a Companhia intensificou
os treinamentos de prevencao de quedas e seguranga
em maquinas, resultando em uma redugao expressiva
de incidentes nesses setores. A cada ciclo de capaci-
tacao, sao avaliados os impactos dos treinamentos e
aplicadas melhorias para garantir sua efetividade na
mitigagao de riscos.

08 RELAGOES DURADOURAS

Além de garantir a seguranca dos trabalhadores di-
retos, a Argo estende esse compromisso a seus for-
necedores e parceiros de negocios. A empresa realiza
um mapeamento detalhado de riscos em ambientes
externos, como trabalho remoto, operagdes em ins-
talagdes de clientes e viagens a negdcios, identifican-
do e mitigando ameacgas como quedas, exposicao a
agentes quimicos e bioldgicos, incéndios e vibragdes
excessivas. Para minimizar esses impactos, sdo adota-
das medidas como treinamentos especificos, forne-
cimento de EPIs e EPCs, sinalizagdo de seguranca e
acompanhamento rigoroso da conformidade dos par-
ceiros. A implementacao do Programa de Gerencia-
mento Ocupacional (PGR) tem sido fundamental para
assegurar que tanto trabalhadores préprios quanto
terceirizados atuem dentro de protocolos rigorosos
de segurancga, alinhados aos padrdes da empresa.

Voltar

Além de garantir a seguranca dos
trabalhadores diretos, a Argo estende

esse compromisso a seus fornecedores
e parceiros de negocios.
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Os resultados desse compromisso sao refletidos nos
indicadores de seguranca ocupacional da Companhia.
Em 2024, a Argo registrou uma Taxa Total de Incidente
Registravel (TRIR) de 0,87, um reflexo da eficacia dos
programas de seguranc¢a implementados. Além disso,
nao houve registros de fatalidades, reforcando o com-
promisso da empresa com a protecado dos trabalha-
dores. A Argo mantém um olhar atento a prevencao
de quase acidentes, monitorando a Taxa de Frequén-
cia de Quase Acidente (NMFR), que atingiu 10,47. Esse
dado ressalta a importancia da analise preventiva e da
implementagao continua de medidas para reduzir ris-
COs operacionais.

Para 2025, estao previstas agdes, como a implemen-
tacdo da Comissao de Seguranca, alinhadas ao com-
promisso com a governanga participativa e com a
representatividade dos trabalhadores na definicao
de politicas e diretrizes preventivas, a ampliagdao dos
treinamentos preventivos com a introdugao de simu-
lagdes avancadas de emergéncia e o aumento da di-
gitalizagdo dos processos de monitoramento de ris-
cos. Além disso, a empresa reforcara as auditorias na
cadeia de fornecedores, garantindo que todos os par-
ceiros atendam aos mesmos padrdes de segurancga
exigidos internamente.

No que diz respeito a seguranga dos usuarios do servi-
¢o, foi registrado um acidente fatal envolvendo ativos
da empresa no periodo do Relatdrio. No entanto, nao
houve processos legais relacionados a saude e segu-
rancga publica no ano de 2024. A empresa segue apri-
morando seus procedimentos para garantir um am-
biente mais seguro para todas as partes envolvidas.

08 RELAGOES DURADOURAS

Ambiente Seguro e Saudavel

Em 2024, para reforgar a conscientizagao e manter os co-
laboradores alinhados a esse valor da Companhia, diver-
sas acoes foram implementadas com o intuito de promo-
ver um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

Foram realizados Dialogos de Segurancga, treinamen-
tos especificos e campanhas focadas na prevencao
de acidentes com destaque para os temas de dire-
cao defensiva, e prevencao de riscos no trabalho em
altura, aos riscos elétricos e aos riscos relacionados
a movimentagao de cargas suspensas. Além disso, a
empresa promoveu o primeiro workshop de saude e
seguranga, denominado Lideranga em Agao, que re-
forgcou a importancia de uma lideranga engajada na
disseminagéao da cultura de seguranca.

Um dos marcos importantes do ano foi o langamen-
to da Caminhada de Seguranga, com o objetivo de
formar lideres disseminadores da cultura de saude e
segurancga na Argo. A iniciativa visou fortalecer a per-
cepcgao de riscos e a identificagdao de perigos entre
os colaboradores. Também foi realizada a Parada de
Segurancga, um momento dedicado a pausa das ativi-
dades para reforgar o que é mais importante: a segu-
ranga e a vida dos nossos colaboradores.

Durante esse evento, foi langado o Aplicativo de Se-
guranga, uma ferramenta inovadora que facilita a rea-
lizacao de checklists, o envio de sugestdes, o registro
de comportamentos e condigcdes inseguras, além de
incentivar a participagcao ativa dos colaboradores na
resolucdo desses problemas, tornando a gestao da
segurancga mais eficaz e colaborativa.

Para avaliar o estagio de maturidade da cultura de se-
guranga, a empresa realizou um diagndstico com 164
participantes, incluindo liderancas (17%), colaborado-
res (68%) e terceiros (15%). A avaliagdo foi baseada em
uma metodologia que considerou 24 elementos facili-
tadores da cultura de seguranca, e os resultados indi-
caram gue a empresa se encontra no terceiro estagio
(Burocratico) em uma escala de cinco niveis.

“Seguranca é a forma de fazermos negocio”

PROATIVO

Voltar

‘ Lideranca e valores de seguranga
norteiam a melhoria continua

gerenciar todos os riscos

Temos sistemas implementados para

Cada vez mais informado

REATIVO

Cada vez mais prestando contas e confiavel

REATIVO

‘ Quem se importa? Contando que ndo

sejam pegos.

‘ Segurancga é importante, nds fazemos muito
toda vez que temos um acidente

51



Qrgo Relatdrio de Sustentabilidade 2024

Saude e Bem-estar

GRI 3-3 Gestao de Tema Material — Saude e Segurancga, 401-2, 403-3, 403-6, 403-8, 403-10

A Argo investe continuamente em programas de pre-
vengao, suporte médico e iniciativas de qualidade de
vida, garantindo que cada colaborador tenha acesso a
servicos que promovam tanto a saude fisica quanto o
equilibrio mental e emocional. Estdao disponiveis servi-
¢os de saude ocupacional voltados para a prevengao
de acidentes, protegcdo e acompanhamento continuo
da salde dos colaboradores, entre eles: exames médi-
cos ocupacionais, avaliagdes de riscos, campanhas de
ergonomia e gestao de afastamentos. Além disso, hd um
programa de apoio psicoldgico 24 horas, garantindo su-
porte emocional a quem precise, e uma consultoria es-
pecializada para a realizagao de exames ocupacionais.

A promocao da saude vai além da prevencao de riscos
no ambiente de trabalho, por isso a Argo oferece um
amplo conjunto de iniciativas para o bem-estar dos tra-
balhadores e seus familiares, incluindo planos de saude
complementares, assisténcia psicoldgica, telemedici-
na, horarios flexiveis e reembolso de despesas médi-
cas. A Companhia ampliou os beneficios oferecendo
assisténcia odontoldgica, grupos de corrida, seguro de
vida, vale-transporte, estacionamento, auxilio-creche
e auxilio-mudancga, além de parcerias com escolas de
idiomas e restaurantes. Ja a licenga-maternidade e li-
cencga-paternidade e a previdéncia privada sao exclusi-
vas para empregados em tempo integral.

Os programas sao estruturados para abranger todas
as areas da saude, incluindo saude mental, prevengao
de doengas crénicas, controle do estresse e incentivo
a habitos saudaveis. Como parte desse compromis-
so, a empresa desenvolveu campanhas especificas,
como prevengao ao tabagismo, controle do peso, in-
centivo a atividade fisica e conscientizagao sobre sau-
de mental.

Também houve a adogdo de novas iniciativas no es-
critério de Sdo Paulo e nos polos, como a ampliagao
do home office para cargos elegiveis, a introducao do
cartao de beneficios flexiveis, quick massage e ginas-
tica laboral. A Semana Interna de Prevencao de Aci-
dentes do Trabalho (Sipat) de 2024 dedicou atencgéo
especial a saude mental.

Para facilitar o acesso as informagdes sobre os servigcos
de saude, a empresa utiliza multiplos canais de comu-
nicagao, como intranet, e-mail corporativo, aplicativos
moveis e campanhas educativas. Essas a¢gdes reforgcam
a transparéncia e garantem que os trabalhadores este-
jam sempre informados sobre os beneficios disponiveis.

08 RELAGOES DURADOURAS

A cobertura do sistema de saude ocupacional abrange
100% dos trabalhadores, incluindo colaboradores dire-
tos e terceiros. O monitoramento da saude dos traba-
Ihadores € realizado com base em inspecgdes, checklists
e uso de softwares de gestdao de SST, garantindo um
acompanhamento continuo da exposicdo a riscos e
permitindo a implementagao de agdes preventivas.

Os resultados desse compromisso se refletem nos
indicadores de saude ocupacional. Em 2024, a Com-
panhia nao registrou nenhum caso de doenga ocu-
pacional, demonstrando a eficacia das iniciativas
preventivas e das condi¢gdes seguras no ambiente de
trabalho. A analise de riscos aponta que os principais
perigos monitorados incluem exposicao a agentes
quimicos, fisicos e ergonémicos, além de fatores psi-
cossociais. Para evitar a ocorréncia de doencas re-
lacionadas ao trabalho, a Argo adota medidas como
ajustes ergondmicos, controle de exposicdo a subs-
tancias nocivas e promog¢édo do bem-estar emocional.

Para 2025, estao previstas novas iniciativas de preven-
cdo de doengas, ampliagdo dos programas de apoio
psicoldgico e incentivo a digitalizagdo dos processos
de monitoramento de saude ocupacional.

A I —

Voltar

@20

Leandro Martines
Engenheiro de O&M

100+

dos trabalhadores
cobertos pelo
sistema de saude
ocupacional
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Darllyson Nogueira - Téenicode SSO
Joyce Nascimento - ‘Analista Administrative
Fabricio Santos - Técnico de Manutengao
Francisco Rai = Técnico de Manutencéao
Samuel Silva - Técnico de Manutengéao
Luis Pereira - Técnico de Manutencéo
Lucas costa - Engenheiro de O&M
Natanael Santana - Engenheiro de O&M
Nayana Melo - Analista Administrativo

O desenvolvimento integrado
de pessoas abrange desde o
recrutamento até planos de
carreira e sucessao.

08 RELAGOES DURADOURAS
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Desenvolvimento de Pessoas

GRI 3-3 — Gestao de Tema Material — Desenvolvimento de Colaboradores, 404-2, 404-3, EU14

O desenvolvimento integrado de pessoas abrange des-
de o recrutamento, com atengao voltada a diversidade,
até planos de carreira e sucessao, visando reter talen-
tos. Em 2024, foram implementados planos e progra-
mas para apoiar o crescimento profissional dos cola-
boradores e fortalecer a atuagdo da empresa, como
a criacao de trilhas de desenvolvimento alinhadas as
competéncias organizacionais, técnicas e de seguran-
¢a, com conteudo especifico para as liderancas. Ain-
da foram promovidas capacitagdes e campanhas para
conscientizar colaboradores sobre temas como diver-
sidade, mudancas climaticas, responsabilidade am-
biental, integridade e praticas de gestdo de pessoas.

Além das capacitagdes internas, a Companhia ofe-
rece apoio financeiro para cursos externos, incluindo
pos-graduagdo e treinamentos em parceria com pla-
taformas especializadas.

Anualmente, os colaboradores sao avaliados por meio
da metodologia 360°, que inclui a avaliagao da equipe,
do gestor, dos pares e uma autoavaliagao. Apds a cole-
ta das avaliagdes, sao realizados comités de calibragao
para garantir que o processo seja participativo, justo e
alinhado aos objetivos estratégicos da empresa. Esses
comités proporcionam uma analise aprofundada do de-
sempenho, assegurando que as avaliagdes reflitam de
forma precisa o posicionamento de cada colaborador,

com base no modelo Ninebox. Esse modelo permite
mapear o potencial e o desempenho de cada integran-
te da equipe, ajudando a identificar oportunidades de
desenvolvimento e de retencao de talentos.

Ao adotar esse processo, a empresa busca fortalecer a
cultura de meritocracia, alinhar as metas individuais as
metas organizacionais e promover um ambiente de tra-
balho transparente e focado em resultados sustentaveis.

Em 2024, o programa de estagio Energizados contou
com mais de 4.700 inscri¢gdes e priorizou o desenvol-
vimento técnico e comportamental dos participantes.
Um dos diferenciais do programa é o projeto pratico
conduzido pelos estagiarios sob orientagdo de men-
tores, culminando na apresentacdo para a alta lide-
ranca da Argo.

O investimento no desenvolvimento de pessoas gera
impactos de longo prazo tanto para a Argo (financeiro,
reputacional e operacional) quanto para as pessoas
(melhoria da qualidade de vida, promogé&o da diver-
sidade e inclusdo, empoderamento individual e cole-
tivo, e desenvolvimento socioeconémico). Além dos
treinamentos presenciais, uma plataforma de treina-
mentos virtuais contribui para o desenvolvimento de
nossos colaboradores de forma pratica, adaptavel e
com trilhas customizadas.
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Clima Organizacional

A Argo realizou sua primeira Pesquisa de Clima, en-
tre os meses de margo e abril de 2024, com 92% de
adesao. Os 181 participantes avaliaram a performan-
ce da empresa em relagao a agilidade organizacional,
a lideranga responsavel e ao bem-estar no ambiente
de trabalho. Entre os destaques dos resultados, 90%
das pessoas sentem que sdo tratadas com respeito e
dignidade; 85% dos colaboradores afirmaram que o
ambiente da Argo é propicio para desenvolvimento; e
81% demonstraram satisfagdo com os beneficios ofe-
recidos. Como pontos de melhoria, foram levantados
topicos como agilidade dos processos — falta de velo-
cidade na tomada de decisdes (46%); seguranca psi-
colégica - sentir-se a vontade para falar o que pensa
(53%); e oportunidades de carreira — falta de clarezaem
relacdo as trilhas e caminhos a percorrer na Argo (62%).

92

de adesao

90

sentem que sao
tratadas com respeito
e dignidade

A empresa valoriza a transparéncia e o didlogo cons-
tante com seus colaboradores, promovendo canais de
comunicagao eficazes entre a lideranga e as equipes. A
Reuniao Trimestral da Companhia reune todos os cola-
boradores. Durante o encontro, a alta lideranga com-
partilha uma visdo abrangente sobre os processos, re-
sultados e estratégias da empresa. O objetivo é garantir
alinhamento e transparéncia, criando um ambiente de
gestdo claro, coeso e de confianga. Além disso, as Reu-
nides Mensais de Lideres tém como foco o alinhamen-
to estratégico, a gestdo de objetivos e o acompanha-
mento de indicadores-chave, assegurando que todos
estejam comprometidos com as metas da organizagao.
Essas iniciativas contribuem para a criagao de uma cul-
tura de didlogo, proximidade e engajamento, estreitan-
do os lagos entre a alta lideranga e os colaboradores.
Saiba mais sobre os recortes demograficos da Compa-

nhia no Caderno de Indicadores.

85+

afirmam que o ambiente
Argo € propicio para o
desenvolvimento
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Plano de Cargos e Salarios

demonstram satisfacao
com os beneficios
oferecidos

Um novo Plano de Cargos e Salarios, elaborado em
2024, incluiu a revisao das descrigdes de cargos, im-
plantagcdo das faixas salariais e a definicdo de crité-
rios mais transparentes para promogdo e méritos. O
desenvolvimento do plano considerou a integracao
com os principais subsistemas de Gestao de Pessoas,
como analise e planejamento da forca de trabalho, re-
crutamento e selegao, desenvolvimento de carreiras,
gestao de desempenho, remuneragdo e beneficios,
além de um plano de sucessdo. As principais realiza-
¢Oes do projeto foram: a descrigdao de 304 cargos; o
estabelecimento de estrutura salarial, com padroniza-
¢do e enquadramento de cargos, novas faixas salariais
e nova estrutura das areas; e nova politica salarial, en-
volvendo méritos, promogdes, transferéncias e recru-
tamento interno.




55

Qrgo Relatdrio de Sustentabilidade 2024 08 FELSRES U DEURAE Voltar

Diversidade e Inclusao

GRI 3-3 - Gestao de Tema Material

O tema “diversidade e inclusao” integra o plano es-
tratégico da Argo, que prevé o reforgco continuo de
acoes de conscientizagcdo e capacitagcao de colabo-
radores e lideres, visando a criagcdao de um ambiente y 7‘
mais inclusivo. AT

2K
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As iniciativas desenvolvidas aolongo de 2024 abrange-
ram os cinco pilares de diversidade trabalhados pela

. o A
Argo: género, raga, pessoas com deficiéncia, gera- = : WA " X
¢oes e comunidade LGBTQIA+. Para ampliar o conhe- Para 2025’ eStaO preV|StaS / —r B
cimento e o engajamento interno, foram promovidos a Cr|a?ao de gru pos de e il

treinamentos, palestras e campanhas de comunica-
¢ao, abordando temas como vieses inconscientes, o

afinidade, a revisao dos
valor da diversidade, lideranca inclusiva, equidade de ~
género, educacgao antirracista e apoio a comunidade processos de Selegao eo
LGBTQIA+. Além disso, duas campanhas especificas estabelecimento de metas

destacaram boas praticas de inclusao, reforcando o

papel de cada colaborador na construcdo de um am- para vagas aﬁ rmativas.

biente mais diverso e acolhedor.

\ R
|

Entre os treinamentos, cabe destaque aos quatro con-
duzidos em parceria com a consultoria Mais Diversi-
dade, em formato presencial e on-line. Além disso, foi
realizado o primeiro censo de diversidade, com o ob-
jetivo de avaliar a representatividade de grupos diver-
sos na organizagdo e compreender a percepgao dos
colaboradores sobre o tema, e duas campanhas de
comunicagdo focadas em boas praticas. Outra agao
relevante ocorreu em margo, quando a Companhia
promoveu a campanha Mulheres que Levam Energia
para Novos Caminhos.

Analistas Admini
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Dialogo com
a Comunidade

GRI 3-3 Gestao de Tema Material — Relagdes com as Comunidades, 203-1, 203-2,
204-1, 308-1, 308-2, 411-1, 4131, 413-2, 414-1, 414-2 | DMA EU (EU 20), EU22

A Argo mantém um compromisso ativo com o enga-
jamento e desenvolvimento das comunidades locais,
garantindo que suas operagdes estejam alinhadas
as melhores praticas sociais e ambientais. Todas as
suas operagodes realizam avaliagao de impacto e pro-
gramas de desenvolvimento voltados a comunidade.
Essas avaliagdes sao conduzidas de forma participa-
tiva e incluem monitoramento continuo para garan-
tir que os impactos sejam devidamente mitigados e
gerenciados.

Os investimentos em infraestrutura em 2024 foram
significativos, contribuindo diretamente para o de-
senvolvimento das comunidades nas quais a Compa-
nhia atua. Foram investidos R$ 10.705.000 em reforgos
e melhorias em infraestrutura, atualmente em fase de
execugdo e com duragao prevista de 24 meses. Esse
investimento, aplicado por meio de doagdes ou inves-
timentos em espécie, gera impactos positivos, como
aumento da empregabilidade, capacitagdes, melho-
ria da qualidade de vida e fortalecimento de parcerias
locais. As operagdes da Argo ndao causam impactos
negativos significativos nas comunidades locais, pois
suas atividades seguem critérios rigorosos de confor-
midade ambiental e social, em alinhamento com a le-
gislacao vigente e as melhores praticas do setor. Além

disso, sdo implementadas agdes de monitoramento e
controle para mitigar quaisquer efeitos adversos que
possam surgir.

Na gestao de impactosrelacionados a deslocamentos,
a Argo adota uma abordagem estruturada para mini-
mizar os efeitos da implantagdao e operagao de seus
ativos sobre a populagéo local. Sempre que necessa-
rio, sdo priorizadas alternativas de menor interferéncia
socioambiental, e a empresa conta com uma politica
transparente de indenizagao, garantindo compensa-
¢ao justa. Em 2024, ndo houve novos projetos que exi-
gissem a aplicagao dessa abordagem, mas a empresa
mantém seu compromisso com a melhoria continua e
a adogao de solugdes sustentaveis.

+ R$1Omilhses

investidos em reforcos
e melhorias em
infraestrutura
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O investimento social privado da Companhia prioriza areas de
educacgao basica complementar e profissional, em parceria
com as comunidades do entorno e institui¢des sociais.

Investimento Social

Os investimentos sociais da Argo seguem o principio
do didlogo permanente e da escuta ativa dos publi-
cos de relacionamento, gerando impacto positivo e

rian valor mpartilh r muni Lo . : .
criando valor compartilhado para as comunidades Contribuir para o ciclo educacional das comunidades ao redor das ope-

beneficiadas. As iniciativas abarcam trés eixos tema- racdes, oferecendo cursos de educac&o que reduzam a exposicao de
ticos: vulnerabilidade social, seguranca das pessoas e criangas e jovens a vulnerabilidade social.

conscientizagdo ambiental. Os projetos também sao
alinhados as metas estabelecidas nos quatro Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
na Estratégia de Sustentabilidade da Companhia:

EDUCAGAO COMPLEMENTAR

EDUCAGAO PARA PROFISSIONALIZAGAO
Contribuir para qualificacdo profissional oferecendo cursos profissionali-
zantes que facilitem a insercao no mercado de trabalho, com prioridade

EIlJJI‘J\EﬁJIJ:I;JEnE ODS 4: Educac;éo de qualidade, ao atendimento de posi¢des tecnicas do setor eletrico.

promovendo a inclusao e a
exceléncia educacional.

EDUCAGCAO PARA A TRANSICAO ENERGETICA
Com foco na conscientizagdo, promogéao e divulgagcdo das demandas a
agenda de acesso a energia limpa, eficiéncia energética e promocao da

ODS 7: Energia limpa e acessivel, inovagéo do setor.
visando a expansao do acesso a
fontes de energia sustentavel.

EDUCAGAO PARA DIVERSIDADE
Promover a inclusdo social de pessoas com deficiéncia, mulheres, comu-

o ODS 9: Industria, inovagao e nidades étnicas, e negros, contribuindo para transformacgéo social.
FISIRIE infraestrutura, fomentando o
& desenvolvimento de infraestrutura

resiliente e a inovacao industrial. EDUCAGAO AMBIENTAL

Atuar de forma efetiva na conscientizacdo das comunidades a respeito
N do meio ambiente e a mitigacdo e adaptacao as mudancas climéaticas,
REDUGAODAS ODS 10: Redugéo das contribuindo para a sustentabilidade.

10 “ET““"“’“ desigualdades, atuando na
(=) diminuic&o das disparidades
v socioecondmicas.
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Expansao do
Impacto Social

Em 2024, a Companhia deu importantes passos no
desenvolvimento do Programa de Investimento Social
Privado, ampliando o alcance para os estados da Bah-
ia, Piaui e Rondbnia, além de Séao Paulo. Foram aprova-
dos RS 225 mil de investimento social privado para ini-
ciativas de inclusao digital e formacao de eletricistas
nas comunidades préximas a Parnaiba (Pl), Ariquemes
(RO), Juazeiro (BA) e Sao Paulo (SP) que beneficiarao
180 pessoas diretamente e 720 indiretamente (leia
mais no boxe ao lado, Iniciativas Sociais).

Aliados aos investimentos sociais, a Companhia con-
solidou o engajamento de colaboradores no Progra-
ma de Voluntariado Corporativo, #VoluntariArgo, pro-
movendo a interagao com as entidades beneficiadas
no Programa de Investimento Social. As agdes de
voluntariado fortaleceram o relacionamento com os
territéorios onde a Companhia atua, estimulando de-
senvolvimento social e econémico, além de aprimorar
habilidades, engajamento e a cultura organizacional.
No ano, o programa impactou diretamente mais de 90
pessoas, contou com 38 colaboradores voluntéarios e
registrou 188 horas de atividades.

Entre as agdes, durante a campanha Mulheres que Le-
vam Energia para Novos Caminhos, voluntarias partici-
param de um bate-papo com dez meninas do Instituto
André Franco Vive, abordando temas como faculdade
e primeiro emprego. Em agosto, no Dia Nacional do Vo-
luntariado, colaboradores reformaram a sala de infor-
matica do instituto, onde sao realizadas capacitagdes.

08

RS 225 mil

de investimento
social privado

180 pessoas

diretamente
beneficiadas

720 pessoas
indiretamente
beneficiadas

A et
Camila Melo
Especialista do Regulatério
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Iniciativas Sociais

Conheca alguns projetos sociais apoiados pela Argo
em diferentes regides do Brasil:

INSTITUTO FLORAVIDA Parnaiba, PI

Atua na transformacgéao socioambiental. O projeto apoiado ofe-
rece o Programa Atividade para Melhor Idade (AME) para inclu-
sdo digital de idosos, promovendo autonomia e incluséo social.

INSTITUTO FUTEBOL DE RUA Ariquemes, RO

Enfrenta desigualdades e incentiva o protagonismo de criangas
e adolescentes em vulnerabilidade, com o projeto Futebol de
Rua pela Educagéao Tech, que promove inclusdo esportiva, cul-
tural, tecnoldgica e profissional.

FUNDAQAO LAR FELIZ Juazeiro, BA

Oferece ambiente seguro e saudavel para criangas e jovens,
com desenvolvimento integral, educacao de qualidade e apoio
socioemocional. O investimento foi direcionado para a imple-
mentagado do curso Aprendizagem em Instalagao Elétrica Resi-
dencial, para qualificar os jovens para o mercado de trabalho.

INSTITUTO ANDRE FRANCO VIVE S30 Paulo, SP

Tem o objetivo de oferecer aprendizado educacional, cultural
e profissional aos jovens de baixa renda. O projeto apoiado
oferece curso de inclusao digital para criangas e adolescen-
tes, além de um curso profissionalizante para jovens e adultos.
Essas agdes visam ampliar as oportunidades e fomentar a in-
clusédo social, contribuindo para o desenvolvimento integral
dos participantes.
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Gestao de

I o r n eced o res GRI 204-1, 308-1, 308-2, 4141, 414-2

Em 2024, a Diretriz de Suprimentos foi atualizada. En-
tre os principios orientadores dispostos no documento
estd a promocao da exceléncia no ambito da cadeia,
assegurando integridade, inovagdo, transparéncia e
livre concorréncia. Outro ponto de destaque é a ex-
tensdo da exigéncia de padrdes de sustentabilidade,
seguranga, meio ambiente e ética que a Argo assume
no seu modelo de negdcio responsavel.

No ano, 100% dos 804 fornecedores contratados pas-
saram por um processo rigoroso de homologagao
para se habilitarem a fornecer produtos ou servigcos
para a Companhia. Apesar de a empresa nao adotar
critérios sociais e ambientais formais para a selecao
de novos fornecedores, a avaliagao é feita por meio de
uma plataforma de gestao de fornecedores, utilizada
pelo time de suprimentos para evitar riscos financei-
ros e garantir que a cadeia de fornecimento cumpra
os requisitos ambientais, sociais e de compliance. O
sistema de homologacao exclui automaticamente for-
necedores identificados com trabalhadores em con-
dicdes analogas a escravidao, por exemplo. O portal
de fornecedores foi implantado com o objetivo de tra-
zer mais agilidade e transparéncia no relacionamento
COM NOSSOS parceiros.

A Companhia também realiza avaliagdes regulares de
fornecedores em relagao aos impactos sociais, garan-
tindo que sua cadeia de suprimentos esteja alinhada
com boas praticas de conformidade e responsabilida-
de social. Em 2024, a empresa avaliou 55 fornecedo-
res, que passaram por um monitoramento mensal para
garantir conformidade com requisitos estabelecidos.
Durante essas analises, ndo foram identificados forne-
cedores que causassem impactos sociais e ambientais
negativos, e, por isso, ndo houve necessidade de acor-
dos de melhoria ou encerramento de contratos.

Em 2024, 56,16% das compras de todas as unidades da
Argo foram realizadas com fornecedores locais (esta-
duais), representando um aumento significativo em
relagao a 2023, quando esse percentual foi de 6,1%.
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006,16+

das compras de todas as
unidades da Argo foram
realizadas com fornecedores
locais (estaduais)

Em 2023 esse
percentual foi de

6,1%
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Pilar fundamental para monitorar, controlar e mitigar
os impactos econdmicos, ambientais e sociais decor-
rentes de nossas operagoes, a gestdo ambiental, além
de assegurar o cumprimento integral das exigéncias
legais, permite um planejamento estratégico que ga-
rante a continuidade dos negdcios e abre caminho
para novas oportunidades sustentaveis.

INTEGRACAO DE SISTEMAS

A fim de otimizar o uso dos recursos naturais e
reforgcar a conformidade legal, avangamos na
implementacao do Sistema Integrado de Gestao
Ambiental e Seguranga Operacional, alinhado

as normas ISO 14001 e ISO 45001. Esse sistema
padroniza processos e fortalece a governanga

Programa de Giestao Ambiental

Na Argo, cada empreendimento conta com um Pro-
grama de Gestdo Ambiental (PGA), que estabelece
diretrizes e mecanismos para orientar a execugao e o
monitoramento das agdes socioambientais. Comple-
mentando essa estrutura, nossa Politica de Meio Am-
biente define compromissos e principios que orientam
colaboradores e fornecedores na adocao das melho-
res praticas ambientais.

GESTAO AMBIENTAL

DE ATIVOS

ambientais.

ambiental, preparando a Companhia para uma
futura certificagao. Além disso, prevemos a

expansao do uso de inteligéncia

artificial para aprimorar a gestdao ambiental

e operacional.

ApOds a realizagcao de um amplo diagndstico
realizado em 2023, estruturamos um plano
de acgao para padronizar a comunicagao
aos proprietarios lindeiros e érgaos

MEIO AMBIENTE

Voltar

GIS CORPORATIVO

Finalizamos a ultima fase do Sistema
de Informacéo Geografica (GIS), uma
ferramenta que aprimora a gestao
ambiental, fundiaria e o monitoramento de

indicadores ambientais com geolocalizagcao
dos pontos de interesse. Esse sistema
permite gerar relatérios mais precisos e
analises estratégicas para uma gestao
ainda mais eficiente.

61
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Gestao de residuos cusos 506

A Argo adota uma abordagem estruturada e respon-
savel para a gestdo de residuos, priorizando a mini-
mizagcdo da geragao, o armazenamento seguro, a
rastreabilidade e a destinagdao ambientalmente ade-
quados. Parte dos residuos gerados € encaminhada
para reciclagem ou reutilizagao, incluindo processos
como incineragao para geragdo de energia térmica.
Além disso, materiais inicialmente descartaveis sao
reaproveitados em outras atividades operacionais,
promovendo a economia circular e reduzindo impac-
tos ambientais.

Dada a natureza das operagdes da Companhia, a ge-
racdo de residuos ocorre principalmente durante a
manutencao de equipamentos, como grupos moto-
geradores, transformadores e reatores. Esse processo
resulta na produgao de dleos usados, materiais con-
taminados e outros residuos perigosos, demandando
um gerenciamento rigoroso para garantir segurangae
conformidade ambiental.

Capacitacao e Conscientizagao: A capacitagao dos co-
laboradores € um pilar fundamental da gestao de resi-
duos da Argo. Palestras e treinamentos regulares refor-
cam boas praticas de segregagao, armazenamento e
descarte adequado. Também desenvolvemos materiais
graficos orientativos, facilitando a compreensao e a apli-
cagao correta das diretrizes de gestao de residuos.

Rastreabilidade: Em 2024, consolidamos dados am-
bientais e fundiarios em um sistema integrado, per-
mitindo melhor controle e planejamento de agdes
voltadas a gestdo de residuos e outras demandas
ambientais. Por meio de um sistema de segregacao,
os residuos sao classificados em reciclaveis, nédo re-
ciclaveis, organicos e perigosos, garantindo a desti-
nacao correta de cada tipologia. A rastreabilidade é
assegurada pelo uso do Sistema Nacional de Informa-
cdes sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos (Sinir), que
integra, nos Estados, os Manifestos de Transportes de
Residuos, o que permite o monitoramento dos resi-
duos desde sua geragdo até a destinagao final. Além
disso, o controle dos residuos gerados, armazenados
e descartados é realizado por meio de registros men-
sais detalhados, possibilitando um acompanhamento
continuo da performance ambiental.

Para assegurar a conformidade legal e ambiental, a
Argo contrata apenas empresas especializadas para
a coleta, transporte e destinacdo de residuos. Essas
empresas passam por um rigoroso processo de ava-
liagdo, no qual é verificada a validade das licencgas
ambientais e alvaras, assegurando que todas as eta-
pas da gestao de residuos atendam aos mais altos pa-
droes ambientais e regulatoérios.
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Eficiéncia Energética

GRI 3-3 Gestao de Tema Material

A gestao energética, tema contemplado nas politi-
cas e compromissos corporativos, atende as exigén-
cias regulatodrias e investe na manutencgéao e operagéo,
para evitar perdas de energia e garantir a eficiéncia
e sustentabilidade do Sistema Interligado Nacional
(SIN). Em 2024, os investimentos relativos a seguranca
e eficiéncia operacional focaram em tecnologias de
monitoramento e automacgdo, como o uso de robds
parainspecdo de subestacgdes, aliado a adogéo de bo-
dycams para suporte remoto. Iniciativas para melho-
ria da eficiéncia energética estdo previstas para 2025,
como o inicio de um estudo para a migragao ao mer-
cado livre de energia e/ou participagdo em consoércio
de geragao solar compartilhada.
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Biodiversidade e Uso do Solo

GRI 3-3 - Gestao de Tema Material, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, EU13

Em 2024, a Companhia padronizou praticas de gestao
fundiaria e fortaleceu a comunicagdo com comunida-
des lindeiras. Também avangou na regularizagdao am-
biental de novos ativos, destacando iniciativas de reflo-
restamento e preservagao de areas criticas. Além disso,
reforcou seu compromisso com a uniformizacgao de li-
cengas e atendimentos ambientais.

No Brasil, o setor de transmissao elétrica € amplamen-
te regulamentado, apresentando impactos socioam-
bientais mais significativos durante a fase de constru-
¢ado. Como a Companhia esteve em fase de operagao
em 2024, os impactos diretos originarios da construgao
das linhas de transmissdo e das subestacdes elétricas
ocorreram em 2023. Portanto, a interagao no que se re-
fere a supressao de vegetagédo foi pontual. Ainda assim,
a Companhia adota medidas para minimizar e mitigar
impactos sobre a biodiversidade nas localidades onde
atua por meio da implementacao de programas am-
bientais de monitoramento e controle, incluindo da fau-
na. As unidades operacionais da empresa, compostas
por escritdrios e subestagdes de transmissao, nao estdo
localizadas dentro ou no entorno de areas de protecao
ambiental ou de alto valor de biodiversidade.

A natureza da atividade de transmissao de energia tam-
bém nado gera impactos significativos sobre a biodiver-
sidade. As operagdes de manutengao ocorrem apenas
em areas alteradas na fase de implantagao, ja devida-
mente licenciadas, limitando-se ao controle da vege-
tacdo regenerante para fins de protecao e seguranca.

Além disso, a empresa implementa agdes de conserva-
¢ao, como a inspecgao periddica de processos erosivos e
drenagens para evitar assoreamento de corpos hidricos,
ainstalagao de sinalizadores de aves e barreiras antipou-
so em locais estratégicos, além da translocagao segura
de colmeias identificadas em torres e subestagdes.

A empresa nao faz levantamento especifico sobre espé-
cies incluidas na Lista Vermelha da IUCN ou em listas
nacionais de conservagao, uma vez que suas operagoes
ocorrem em areas ja antropizadas e sem interferéncia
direta na fauna e flora nativas. No entanto, reforga seu
compromisso com a preservagao ambiental, mantendo
um rigido controle sobre suas operagdes e buscando
aprimorar continuamente suas praticas de monitora-
mento da biodiversidade.

A Argo contribui ativamente para a protegao e restau-
racdo de habitats, possuindo 13 areas protegidas ou
restauradas em diferentes estados do Brasil. As areas
restauradas correspondem a recomposigcao florestal
derivada da implantacdao dos empreendimentos, uti-
lizando plantio compensatdrio de mudas nativas para
formar ecossistemas similares aos originais. Ja as areas
protegidas sdo mantidas por meio da instituicao de Ser-
vidao Florestal Perpétua, mecanismo que assegura a
conservagao da vegetacao nativa independentemente
da titularidade da terra. Todas as areas sao monitoradas
periodicamente para garantir sua preservacao ao longo
do tempo._Leia mais sobre habitats protegidos ou res-
taurados no Caderno de Indicadores.
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Compensacao Ambiental

O Projeto de Reposigcao Florestal € uma das condi-
cionantes ambientais do processo de licenciamento,
atendendo as exigéncias legais vigentes. No ambito
de suas iniciativas de reposicao florestal, a Argo Ener-
gia adota a implementagao da Servidao Florestal Per-
pétua como uma alternativa estratégica ao reflores-
tamento. Essa abordagem nao apenas complementa
outras agdes de conservagao ambiental, mas também
se destaca como um mecanismo eficaz para a preser-
vagao da vegetacdo nativa.

Nesse modelo, areas ja consolidadas com vegeta-
¢do madura sdo preservadas de forma permanente,
garantindo a compensagao ambiental e contribuin-
do para a manutencao dos ecossistemas naturais e
dos servigcos ecossistémicos essenciais. Atualmente,
aproximadamente 65% das areas destinadas a repo-
sicao florestal pela Argo sdo conduzidas por meio da
instituicdo da Servidao Florestal Perpétua.

Clique aqui

Saiba mais sobre o Projeto de
Reposigao Florestal no site de RI.


https://ri.argoenergia.com.br/visao-geral
https://ri.argoenergia.com.br/visao-geral
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Mudancas
c“m éti cas | p Gestao de Riscos Climaticos

GRI 201-2, | 3-3 - Gestdo de Tema Material - Riscos Climaticos de Transi¢ao

Em 2024, a Argo intensificou sua preparagao para en-
frentar os desafios gerados pelos eventos climaticos ex-
tremos, revisando sua matriz de riscos e implementando
sistemas de monitoramento e prevencgao. A instalagao
de sensores de variaveis ambientais nas concessdes de
Argo | e VI, por exemplo, contribuiu para prever e mitigar
falhas causadas por condi¢cdes climaticas adversas, oti-
mizando a manutencgao e reduzindo custos.

Entre as prioridades da Estratégia de Sustentabilidade
2024-2026 estao as iniciativas relacionadas ao clima,
como o mapeamento de riscos e impactos climaticos
e o estudo de vulnerabilidade as mudancas climaticas
com metodologia TCFD. Essas agdes fortaleceram a
gestdo de riscos climaticos, promovendo mais trans-
paréncia e preparagao para desafios futuros.

| 3-3 — Gestdo de Tema Material - Riscos Climaticos Fisicos

A Companhia identifica os riscos climaticos — tanto de
transicdo quanto fisicos — como impactos negativos
e reais, afetando a organizagao nos ambitos financei-
ro, reputacional e operacional. Esses riscos impactam
diversos stakeholders, incluindo acionistas, investido-
res, clientes, consumidores, trabalhadores prdéprios,
fornecedores, comunidades locais, governo e regula-
dores. Ambos os riscos sao reais, pontuais e de cur-
to prazo, exigindo uma gestao estratégica e alinhada
a governanga corporativa. A responsabilidade pelo
tema fica a cargo do Conselho de Administragao e da
Presidéncia.
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Riscos identificados

Os principais riscos incluem eventos climaticos extremos, escassez
hidrica, impactos econémicos e custos de mitigagcdo e adaptacao.

Podem causar danos a infraestrutura, cus-

Eventos . . .
L. tos operacionais elevados, desafios regula-
Climaticos , . . . .
torios, impacto no acesso a capital e riscos
Extremos
de seguro.
4 N ) . I
Afeta a geracgao de energia e aumenta
Escassez Hidrica a vulnerabilidade a eventos climaticos
extremos.
\_ L /)
4 N . . I
Englobam perdas de ativos, interrupgdes
Impactos . . ~ ..
e operacionais, regulamentagdes mais rigo-
Econbémicos ~
rosas e custos de adaptacgao.

o U\ %
4 N I
Custos de Demandam investimentos em infraestrutu-
Mitigacéo e ra resiliente, pesquisa e desenvolvimento e

Adaptacéo elevagao dos custos operacionais.
\_ L /)
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Plano de Acao

A Argo busca reduzir sua pegada ambiental, fortalecer sua resiliéncia ope-
racional e se posicionar estrategicamente no cenario energético sustenta-
vel, implementando agdes estruturadas, como as expostas a seguir:

Monitoramento de consumo de energia, 4gua, combustiveis e geracgao
de residuos, convertendo-os em emissdes de CO,;

4

Substituicdo de combustiveis da frota por etanol, quando viavel;

Adesao ao mercado livre de energia ou consorcio de geragao com-
partilhada;

Criagdo de um grupo multidisciplinar para avaliar tendéncias e alternati-
vas ao uso de SF;

Campanhas internas para conscientizagao sobre consumo responsavel;

Y AEY Y YS Y4

Desenvolvimento de um projeto técnico para avaliar o consumo de ele-
tricidade, levantamento de fornecedores, analise regulatdria e viabilida-
de de energia alternativa.

.

NN N NN

-

Voltar

Emissoes

GRI 3-3 Gestao de Tema Material -

Emissoes de Gases de Efeito Estufa

O segundo inventario das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) da Companhia, com ano-ba-
se de 2024, acrescentou o escopo 3 ao levanta-
mento, que em 2023 se restringiu aos escopos
1 e 2, evidenciando evolugao da empresa nesse
monitoramento. Realizado segundo as diretrizes
do GHG Protocol e sujeito a verificagao externa,
o inventario servird como referéncia a novas ini-
ciativas na gestao dos impactos das emissdes de
gases de efeito estufa, no ambito da reducgao e
mitigagao em 2025. Saiba mais sobre os resulta-
dos do inventario de emissGes de GEE no Caderno
de Indicadores.




Francisco Rai — Técnico de Manutencgéo
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Linhas de Transmissao c«:u

A Argo classifica suas linhas de transmissao de acordo
com os niveis de tensdo de 500 quilovolts (kV) e 230
kV. O comprimento total das linhas & determinado com
base nos documentos “as built”, sem necessidade de
estimativas. Os circuitos agregados sao reportados se-
paradamente por linha, conforme tabela ao lado.

Nivel de Tensao

500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
500 kV
230 kV
230 kV
230 kV
230 kV
230 kv
230 kV

Linha de Transmissao (LT)

LT Bacabeira - Parnaiba Ill C1

LT Bacabeira - Parnaiba Ill C2

LT Parnaiba lll - Acarau Il C1

LT Acarau lll - Tiangua Il C1

LT Acarau lll - Pecém |l

LT Milagres Il - Queimada Nova Il
LT Morro do Chapéu Il — Sapeacgu
LT Quixada - Agu lll - C1

LT Acu lll - Monte Verde - C1

LT Monte Verde - Jandaira C1

LT Jandaira Il - Jodo Camara Il C1
LT Jodo Camara lll - Ceard Mirim Il - C2
LT Gilbués Il - Buritirama

LT Buritirama - Gentio do Ouro Il
LT Gentio do Ouro Il - Ourolandia ll
LT Ourolandia Il - Morro do Chapéu I
LT Milagres Il - Agu Il C2

LT Acgu lll - Jodo Camara lll C2

LT 500 kV Rio das Eguas - Arinos 2
LT SO0 kV Arinos 2 - Pirapora 2

LT Samuel - Ariqguemes C4

LT Ariquemes - Ji-Parana C4

LT Juazeiro Il - Juazeiro |l

LT Gentio do Quro Il - Brotas de Macaubas

LT Igapora Ill - Pindai Il - CD

LT Jodo Camara ll - Ceara Mirim Il - C2

10

Comprimento (km)

297,71
293,56
191,56
157,6
169,23
313
272,4
2291
94,3
20

20
61,5
1921
175,3
152,8
944
292,5
1351
219,57
216,2
154,97
165,3
4,5
121,4
50,1
64,9
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Empresa

Argo |

Argo IV
Argo V

Argo VI

Argo VII

Argo VIII

Argo IX

Argo Il
Argo V
Argo VI

Argo VI

Voltar

Governancga Corporativa

Leis e Regulamentos cri2-27

Em 2024, a Argo nao recebeu multas, penalidades ou
sangdes nao monetarias por nao conformidade com
leis e regulamentos. No entanto, ha processos em an-
damento referentes a periodos anteriores a aquisicao
de ativos pela Companhia:

Esfera ambiental: H4 trés processos administrativos
relacionados as concessdes de Argo VIl e Argo IX,
anteriores a aquisicdo pela Companhia. As autuagdes
incluem questdes de licenciamento ambiental e uso
de recursos naturais. Todas estdo em discussao admi-
nistrativa.

Esfera regulatéria: Aplicagao de multa pela ANEEL no
valor de RS 22 milhdes a Argo V e a Argo VI, devido
a atraso na entrada em operacao de instalagcdes de
concessdo. A discussao quanto a aplicabilidade da
penalidade encontra-se em fase judicial.

A Companbhia classifica esse tipo de ocorréncia como
significativa quando atende a pelo menos um dos se-
guintes critérios: impacto nos objetivos estratégicos
ou na integridade dos colaboradores; prejuizo finan-
ceiro entre 3% e 5% do Ebitda; e repercussao negativa
na reputacao da Companhia. Para os casos acima ci-
tados, tais critérios ndao foram preenchidos.
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Desempenho Financeiro

Valor Econémico Direto Gerado e Distribuido (valores

expressos em reais) GRI201-1

Valor econdmico direto gerado - receita 2.027.627.375
Custos operacionais 241.887.000
Salarios e beneficios de empregados 62.138.875
Pagamento a provedores de capital 833.902.375
Investimentos na comunidade -
Pagamentos ao governo 440.074.250

Valor econdmico distribuido - total 1.578.002.500

Valor econémico retido 449.624.875

2.098.993.625
167.347.375
54.679.250
856.537.375
225.000
477.834.000
1.556.623.000
542.370.625

Abordagem Tributaria

GRI 2071, 207-2

A Argo possui uma estratégia fiscal estruturada, apli-
cavel a todas as suas operagdes. Todas as compa-
nhias do grupo estao sob o regime de lucro real, com
utilizagdo dos beneficios fiscais da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazédénia (Sudam) e Superin-
tendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
exceto a Argo Il, que opera sob o lucro presumido.

A estratégia fiscal ndo é publica. O Conselho de Admi-
nistragcdo € o drgdo responsavel por analisar e aprovar
a estratégia tributaria, com revisdao anual, e supervisio-
nar sua governanga e conformidade. A conformidade
regulatodria esta assegurada por meio de declaragao
de compromisso, politica de conformidade e Cddigo
de Etica. A estratégia tributaria esta em conformidade
com as diretrizes da empresa por meio do alinhamen-
to de objetivos, analise de impacto financeiro, avalia-
cao de riscos e revisdes continuas. A empresa verifica
a governanga fiscal por meio de auditorias internas,
definicdo clara de responsabilidades e revisdes perio-
dicas. As preocupagdes sobre conduta tributaria po-
dem ser relatadas por meio Canal de Etica.

Os impactos socioecondmicos nao foram considera-
dos na formulacao da estratégia fiscal.

10 CADERNO DE INDICADORES — 68
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Relagoes Duradouras

Empregados por Regiao e Género' 2 GRri 2-7

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Norte 21 1 22 18 1 19
Nordeste 55 3 58 59 5 64
Sudeste 79 50 129 88 52 140
Total 155 54 209 165 58 223

"Dados retirados do sistema da folha de pagamento ao fim do més de dezembro de 2024, no qual ha o registro
de todos os colaboradores.

2 Foram considerados todos os colaboradores registrados na folha de pagamento da Argo, sejam referentes a Con-
solidacéo das Leis do Trabalho (CLT), jovens aprendizes e estagiarios. Porém, apenas os colaboradores com contrato
CLT sao considerados para tempo integral.

Empregados por Tipos de Contrato e Género" 2 GRri 2-7

Prazo Prazo Prazo Prazo

indeterminado determinado Total indeterminado determinado Total

Homens 151 4 155 157 8 165
Mulheres 44 10 54 49 9 58
Total 195 14 209 206 17 223

" Dados retirados do sistema da folha de pagamento ao fim do més de dezembro de 2024, no qual ha o registro de
todos os colaboradores.

2 Foram considerados todos os colaboradores registrados na folha de pagamento da Argo, sejam referentes a Con-
solidag&o das Leis do Trabalho (CLT), jovens aprendizes e estagiarios. Porém, apenas os colaboradores com contrato
CLT sao considerados para tempo integral.
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Empregados por Tipos de Contrato e Regiao"? Gri 2-7

Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total

indeterminado determinado indeterminado determinado
Norte 22 0 0 19 0 19
Nordeste 57 1 58 62 2 64
Sudeste 16 13 129 124 16 140
Total 195 14 209 205 18 223

" Dados retirados do sistema da folha de pagamento ao fim do més de dezembro de 2024, no qual ha o registro de todos os cola-
boradores.

2 Foram considerados todos os colaboradores registrados na folha de pagamento da Argo, sejam referentes a Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT), jovens aprendizes e estagiarios. Porém, apenas os colaboradores com contrato CLT sdo considerados para tempo integral.

Empregados por Tipo de Emprego e Género"? Gri 2-7

Numero Total de Empregados Contratados, Desligados e Taxa de Rotatividade por Faixa Etaria Gri401-1

Faixa
Etaria
Abaixo de
30 Anos

Entre 30 e
50 Anos

Acima de
50 Anos

Total

Total de
Empregados

Lt

146

Contratacgodes

29

51

84

Desligamen-
tos

15

29

48

Taxa de Ro-
tatividade ou
Turnover

50%

27,4%

211%

31,6%

Total de
Empregados

53
156

14

223

Contratagdes

23

33

58

Desligamen-
tos

14

28

49

Taxa de Ro-
tatividade ou
Turnover

30,9%

19,6%

321%

24,0%

Numero Total de Empregados Contratados, Desligados e Taxa de Rotatividade por Género GRI 401-1

ol Parcial T intogral  Parcist % intogral  parcial T
Homens 135 1 136 151 4 155 157 8 165
Mulheres 31 7 38 44 10 54 49 9 58
Total 166 8 174 195 14 209 206 17 223

" Dados retirados do sistema da folha de pagamento ao fim do més de dezembro de 2024, no qual h4 o registro de todos os colaboradores.
2 Foram considerados todos os colaboradores registrados na folha de pagamento da Argo, sejam referentes a Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT), jovens aprendizes e estagiarios. Porém, apenas os colaboradores com contrato CLT s&o considerados para tempo integral.

Empregados por Tipo de Emprego e Regiao"? Gri 2-7

Tempo Integral Periodo Parcial Total Tempo Integral Periodo Parcial Total
Norte 22 0 22 19 0 19
Nordeste 57 1 58 62 2 64
Sudeste 16 13 129 125 15 140
Total 195 14 209 206 17 223

" Dados retirados do sistema da folha de pagamento ao fim do més de dezembro de 2024, no qual ha o registro de todos os colaboradores.
2 Foram considerados todos os colaboradores registrados na folha de pagamento da Argo, sejam referentes a Consolidagao das Leis do Tra-
balho (CLT), jovens aprendizes e estagiarios. Porém, apenas os colaboradores com contrato CLT sdo considerados para tempo integral.

Género

Homens

Mulheres

Total

Total de
Empregados

155
54

209

Contratagdes

47
37

84

Desligamen-
tos

28
20

48

Taxa de
Rotatividade
ou Turnover

24,2%
52,8%
31,6%

Total de
Empregados

165
58

223

Contratacgodes

39
19

58

Desligamen-
tos

33
16

49

Taxa de Ro-
tatividade ou
Turnover

21,8%
30,2%
24,0%

Numero Total de Empregados Contratados, Desligados e Taxa de Rotatividade por Regiao GRI 401-1

Regiao

Norte
Nordeste
Sudeste

Total

Total de
Empregados

22
55
132
209

Contratacgoes

19
60
84

Desligamen-
tos

39
48

Taxa de Ro-
tatividade ou
Turnover

13,64
24,55
37,5
31,58

Total de
Empregados

19
64
140
223

Contratagoes

12
46
58

Desligamen-
tos

39
49

Taxa de Ro-
tatividade ou
Turnover

7.9%
14,8%
30,4%
24,0%
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Percentual de Empregados que Recebem Analises de Desempenho por Categoria Percentual de Individuos que Integram os Orgaos de Governanca da Organizagao, por Faixa

Funcional (%) GRI 404-3 Etaria (%) GRI 405-1

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Conselho de Administracao
Diretoria 0 0 0 50,0 66,7 571 Abaixo de 30 Anos 0 0
Geréncia 95 88,89 931 100 66,7 92,9 Entre 30 e 50 Anos 50 50
Chefia/coordenacéo 96,8 100 96,9 83,3 100 85,7 Acima de 50 Anos 50 50
Técnica/supervis&o 85 77,5 81,3 100 76,9 93,8 Total 100 100
Administrativo - - - 88,5 90,0 89,1
Operacional - - - 85,7 - 85,9
Total 92,3 79,6 70,7 89,7 83,5 88,0
Percentual Percentual
Percentual de Individuos que Integram os Orgaos de Governanga da Organizagio, por Empregados
Género (%) GRI 405-1 Abaixo de 30 Anos 211 23,8
Entre 30 e 50 Anos 69,9 70,0
Acima de 50 Anos 9.1 6,3
izzfiilil:t)r::éo Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Total 100 100
Percentual 83,3 16,7 100 83,3 16,7 100

Percentual de Empregados, por Categoria Funcional e Género (%) GRI 405-1

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria 66,7 33,3 100 571 42,9 100
Geréncia 66,7 33,3 100 80,0 20,0 100
Chefia/Coordenacgao 7.4 28,6 100 85,7 14,3 100
Técnica/Supervisdo 100 0 100 72,9 271 100
Administrativo 50 50 100 42,9 571 100
Operacional 95,8 4,2 100 100 ] 100
Estagiarios - - - 471 52,9 100

Total 74,2 25,8 100 74,0 26,0 100
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Proporcao entre o salario-base recebido pelas mulheres e o

Percentual de Empregados, por Faixa Etaria (%) GRI 405-1 Percentual de Empregados de Grupos Minoritarios e/ou
Vulneraveis por Categoria Funcional (%)' GRI 405-1

recebido pelos homens "2 GRI 405-2

Abaixo de 30 Anos 6] 6]
_ ' Entre 30 e 50 Anos o] o] Diretoria 0 0,9 Salario-base (RS)
Diretoria )
Acima de 50 Anos 100 100 Geréncia 6,7 1,8 Diretoria 0,87
Total 100 100 Chefia/Coordenagio 14,3 2.2 Geréncia 112
Abaixo de 30 Anos 0 0 Técnica/Supervisdo 0 4,5 Chefia/Coordenagao 0,95
Negros
Entre 30 e 50 Anos 73,3 86,7 Administrativo 5 58 Técnica/Supervisido 0,95
Geréncia )
Acima de 50 Anos 26,7 13,3 Operacional 9,4 23,3 Administrativo 0,90
Total 100 100 Estagiarios - 1.8 Operacional -
Abaixo de 30 Anos 71 0 Total 7,7 40,4 Estagiarios 1,04
Chefia/ Entre 30 e 50 Anos 78,6 92,9 Diretoria _ _
Coordenacgéo Acima de 50 Anos 103 71 Geréncia ~ _ ! Considera‘ todas as gnidadNes operacignais, utilizando a me’dia salarial de c?da grupo.
2 A categoria Operacional ndo foi considerada nesta analise, uma vez que ndo ha mulheres
Total 100 100 Chefia/Coordenagéo 0,0 0,4 ocupando cargos nesta categoria.
Abaixo de 30 Anos 0 20,8 Técnica/Supervisdo - -
PCDs
Técnica/ Entre 30 e 50 Anos 0 79,2 Administrativo 1,3 0,0
Supervis&o Acima de 50 Anos 100 0 Operacional 1,0 0.9 Média de horas de capacitacao de empregados, por género
Total 100 100 Estagiarios - - GRI 404-1
Abaixo de 30 Anos 40 34,7 Total 1,0 1,3
Entre 30 e 50 Anos 57.5 61,2
Administrativo Acirma de 50 Anos 25 4 ! Né&o ha registro de pessoas com deficiéncia (PCDs) nas categorias de diretoria, geréncia, Téc- Homens 9,06 7,43
nica/Supervisdo e estagiarios nos anos de 2022 e 2023. Mulheres 140 295
Total 100 100 ' .
Abaixo de 30 Anos 1,5 12,3
Entre 30 e 50 Anos 81,3 79,5 y g 9 =
Operacional Média de horas de capacitacao de empregados, por catego-
Acima de 50 Anos 7.3 8,2 . .
ria funcional GRI 404-1
Total 100 100
Abaixo de 30 Anos 100 100
" Entre 30 e 50 Anos - 0 Diretoria 0,17 3,39
Estagiarios
Acima de 50 Anos - 0 Gereéncia 8,57 7,38
Total - 100 Chefia/Coordenagao 9,19 4,58
Técnica/Superviséo 3,38 0,26
Administrativo 1,95 0,52
Operacional 1,34 0,00

Estagiarios 9,19 3,23
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Licenca-maternidade/paternidade crio1-3

A Argo assegura o direito a licenga-maternidade e a
licenga-paternidade para todos os colaboradores em
regime de tempo integral, conforme determina a le-
gislacao. Em 2024, uma colaboradora usufruiu da li-
cenca-maternidade, mas ainda nao havia retornado
ao trabalho até o encerramento do periodo do relato.
Por esse motivo, tanto a taxa de retorno quanto a taxa
de retengdo foram de 0% no periodo.

Politicas de remuneracgao cri2-19

A politica de remuneracgdo da alta lideranca da Argo
inclui remuneracgéo fixa e variavel, estruturada em pro-
-labore, ICP (Incentivo de Curto Prazo) e ILP (Incentivo
de Longo Prazo).

Como beneficio de aposentadoria, a empresa ofere-
ce previdéncia privada. A remuneracao da Diretoria
Executiva (CEO, COO e CFO) é composta por 12 paga-
mentos anuais fixos, sujeitos a revisao anual e o bonus
de curto prazo é baseado em metas corporativas e in-
dividuais, com um target anual entre sete e oito sala-
rios. Ja o incentivo de longo prazo tem duracgao de trés
anos, atrelado a metas definidas pelos acionistas para
o periodo de duragdo do programa, podendo atingir
até quatro salarios por ano.

Processo para determinagao da remuneracao
GRI 2-20

O processo de definicdo da remuneragado na Argo en-
volve analise de mercado e desenvolvimento de paco-
tesderemuneracao. A Assembleia Geral de Acionistas
supervisiona esse processo, considerando a consulta
dos stakeholders por meio de pesquisas de mercado.
As praticas definidas foram aprovadas pelos executi-
vos e representantes dos acionistas. Também foram
envolvidos consultores de remuneragao que atuam de
forma independente da organizagado, do mais alto or-
gao de governancga e da alta administragao.

Proporgao da remuneracao total anual®? Gri2-21

Proporgao 9,04

Proporgao do aumento percentual da maior
remuneragao paga pelo aumento percentual da -2,3
remuneracgéo total média
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Meio Ambiente

Consumo de energia dentro da organizacao em GJ GRI 302-1

Combustivel nao renovavel

"Em 2024, a substituicdo do ocupante da posicdo mais alta da empresa
resultou em uma redugéo na remuneragéo atribuida a esse cargo.

2 Esta é a primeira divulgacéo dessa informacéo; portanto, ndo ha dados
historicos disponiveis para comparagéo.

Gasolina 80.181,00 200.264,76 1.006,45
Diesel 192.705,84 127.485,95 4.994,33
Total de combustiveis nao renovaveis 272.886,84 327.750,71 6.000,78
Combustivel renovavel

Etanol 751,03 51.249,36 257,56
Biodiesel (no diesel) - 13.223,44 518,03
Total de combustiveis renovaveis 751,03 64.472,80 796,31
Consumo de energia por fonte

Energia elétrica? 63.567,11 103.733,51 3119513
Total do consumo de energia dentro da 337.204,98 495.957,02 37.992,22

organizagao

" Os dados de 2022, originalmente apresentados em megawatt-hora (MWh), foram convertidos para gigajoules (GJ) para possibilitar a
comparabilidade entre os ciclos e torna-los mais aderentes as normas GRI. A converséo foi realizada utilizando a relagdo padréo:
TMWh=3,6 GJ.

2 A Companhia ndo realiza venda do excedente de eletricidade, aquecimento, refrigeracdo ou valor autogerado.



Qrgo Relatdrio de Sustentabilidade 2024

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) - escopo 1, por categoria® 234568

GRI 305-1| GRI 305-5 | SASB-IF-EU-110a.1| SASB-IF-EU-110a.3

Emissoes totais

(tCO,e)
Combustdo moavel 288,551
Combustéo estacionaria 168,061
Processos industriais -
o
Emissdes fugitivas 389,565
Atividades agricolas -
Mudangas no uso do solo 1.681,439
Total 2.531,620

Emissoes
biogénicas (tCO,)

55,550
20,295

Remocgodes
biogénicas (tCO,)

33,013
33,013

Emissoes totais

(tCO,e)
199,961
228,731

4,798

1.690,548
4,085
269,820
2.397,943

Emissoes Remocgodes
biogénicas (tCO,) biogénicas (tCO,)
37,419
33,675
213,068
71,094 213,068

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) - escopo 2, por categoria 234568 grj305-2

Aquisicdo de energia elétrica
Perdas por transmisséo e distribui¢céo

Total

Emissdes totais (tCO,e)
318,759

9.754,006

10.072,770

Emissdes totais (tCO,e)
444,820

13.078,755

13.523,575

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) - escopo 3, por categoria® 3“7 gri305-3

Viagens de negodcios
Transporte de empregados

Total

Emissdes totais (tCO,e)
276,550

1,323

277,873

Emissdes biogénicas (tCO,)
1,614

1,614

' Os gases incluidos no célculo do escopo 1 sdo: CO,, CH,, N,O, SFé.
2 A abordagem de consolidacéo utilizada para o calculo das emissdes é o controle operacional.

® As normas, metodologias, e/ou ferramentas de calculo adotadas sdo GHG Protocol e ISO 14064.

“Nao foram estabelecidas metas de reducéo para o ano de 2024, nem a curto e médio prazos.

> O ano-base dos escopos 1e 2 é 2023.

© As emissdes de escopos 1 e 2 foram recalculadas devido a mudangas na metodologia de calculo GRI 2-4.
7O escopo 3 foi divulgado pela primeira vez em 2024,
8 Para o periodo atual, optamos por apresentar a versédo proforma, que consolida 100% dos dados da Argo Holding juntamente com os 62,5% da participa-
cao na Argeb. Os dados de 2023 foram corrigidos. GRI 2-4

10 CADERNO DE INDICADORES

— 73

Voltar

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (Escopos 1e 2) "2 GRI 305-4

Total de emissdes brutas (tCO,e)

35.697,36

15.921,58

Intensidade de emissdes de GEE 170,80 71,39

' Aintensidade das emissdes de GEE, “pegada de carbono”, é calculada a partir da soma dos escopos 1e 2, dividida pelo nimero de
funcionarios.

2 Em 2024, a intensidade de carbono por empregado foi de 72,65 tCO,e quando considerados os Escopos 1, 2 e 3 (16.200,35 tCO,e para
223 empregados).

Peso total de residuos, por tipo e disposicao’ 3 GRI 306-4, 306-5

Residuos perigosos Disposi¢ao final - Fora da organizagao

Incinerag&o (com recuperagéo de energia) 0,46
Incinerag&o (sem recuperagéo de energia) 1,86
Total 2,32

Residuos nao perigosos Disposigao final - Fora da organizagao

Incineragéo (com recuperagéo de energia) 0
Incinerag&o (sem recuperagéo de energia) 0,17
Confinamento em aterro 8,06
Total 8,23

' Nao ha operacdes de disposicdo dentro da organizacao.
2 Em 2024, os residuos reutilizados/reciclados (ndo destinados para disposicao final) somaram 1,6 tonelada.
® Alincineracgéo de residuos é realizada por empresas especializadas contratadas pela Argo e é devidamente licenciada.
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Peso total de residuos, por composigao e tipo Gri306-3 bitats Protegidos ou Restaurados Gri304-3

Argo

Plasticos 0,18
Mistura de Residuos 0,80
Papel e cartédo 0,14
Madeira 0,21
Residuos orgéanicos 1,24
Embalagens de papel e cartdo 0,19
Embalagens de plastico 0,24
Embalagens de madeira (ARGO) 0,03
Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuario 003
de protegao '
Metais 0,22
Residuos do descasque de madeira 0,53
Residuos de varricéo 1,66
Mistura de sucatas 0,04
Terceiros'

N&o Reciclavel 118
Papel e cartao 1,10
Plastico 0,87
Organico 0,90
Total de Residuos nao Perigosos 9,56
Argo

Absorventes, matgriais filtrantes, panosAde Iim'peza e vestuario de 112
protecgéo, contaminados com substancias perigosas !
Oleo de motores, transmissdes e lubrificagdo usados ou contaminados 0,42
Embalagens contaminadas por substéncias perigosas 0,15
Solos e rochas contaminados com substancias perigosas 0,59
Vidro, plastico e madeira contaminados com substancias perigosas 0,28
Agua com dleo proveniente dos separadores dleo/agua 0,13
Residuos combustiveis sélidos contendo substancias perigosas 0,03
Total de Residuos Perigosos 2,72

PRF ARGO | - Parque Nacional de Sete Cidades

PRF ARGO | - Floresta Nacional de Sobral

PRF ARGO | - Servidao Florestal Perpétua no Maranh&o

PRF ARGO | - Servidao Florestal Perpétua no Ceara

PRF ARGO Il - UNIMONTES Janauba

PRF ARGO V - Parque Nacional de Sete Passagens

PRF ARGO VI - Secretaria de Agricultura de Apodi

PRF ARGO VI - Assentamento Professor Mauricio de Oliveira
PRF ARGO VI - Agude Castanhéo

PRF ARGO VIII - Assentamento Professor Mauricio de Oliveira
PRF ARGO VIII - Agude Castanhao

PRF ARGO VIII - Universidade Federal de Campina Grande
PRF ARGO IX - Parque Natural Municipal do Pequi

PRF ARGO IX - Parque Nacional Grande Sertdo Veredas

Restaurada
Restaurada
Protegida

Protegida

Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada
Restaurada

Restaurada

Piracuruca-PI

Sobral

Magalhdes de Almeida-MA

Tiangua-CE
Janauba-MG

Miguel Calmon-BA

Apodi-CE
AssU-RN
Jaguaribara-CE
Assu-RN
Jaguaribara-CE
Sousa-PB
Mambai-GO

Formoso-MG

0,05 Em revisdo ou avaliagéo
0,16 Em revisdo ou avaliagédo
1,21 Em revisdo ou avaliagéo
0,45 Em andamento

0,01 Em revisdo ou avaliagédo
0,16 Concluido

0,04 Em andamento

0,28 Em andamento

0,22 Em andamento

0,13 Em andamento

0,05 Em andamento

0,12 Em planejamento

0,06 Em planejamento

0,26 Em planejamento

Indicadores ANEEL

Indicadores operacionais Indicadores ambientais

" Gerado por terceiro que opera os ativos de Argo IV a Argo IX.

Argo | CE/PI/MA 1100
Argo Il MG -
Argo Il RO 320
Argo IV CE/PI/PE 313
Argo V BA 277
Argo VI CE/RN 490
Argo VII BA/PI 786
Argo VIII RN/PB/CE 428
Argo IX GO/MG/BA 436

N N 0 N &N oug

250

2300

1200

Supresséo vegetal / Volume de
residuos gerados por poda

Vazamento de dleo

Consumo de agua

Residuos contaminados por PCB
(compostos Bifenilas Policloradas
- doinglés Polychlorinated
Biphenyls)

Em 2024, ndo houve supressao vegetal no periodo e nem
residuos gerados por poda.

N&o houve vazamentos de dleo significativos durante o
periodo de 2024 nos ativos da Argo.

O consumo de agua da empresa € rateado pelo condominio,
o que impede a quantificagdo exata do uso individual. Como
ndo ha medigéo separada, ndo € possivel obter dados
precisos sobre o consumo.

Os equipamentos da Argo ndo possuem contaminagao
por PCB, por esse motivo, ndo sdo gerados residuos
contaminados.
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»y Declaracio de uso A Argo relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de
R I ¢ 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
on eu o a GRI1usada GRI1: Fundamentos 2021

GRI Standards Contetudo Localizacao Requisitos omitidos Motivo Explicacao

A Organizagao e Suas Praticas de Relato
2-1 Detalhes da organizagao 17

2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 17, 37

GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulagdes de informacdes 17,73
2-5 Verificagéo externa 4

Atividades e Trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 17, 20, 21

2-7 Empregados 48, 68, 69 8,10
Em 2022, a empresa contabilizou 26 trabalhadores terceirizados. No ano seguinte,

em 2023, esse nUmero aumentou para 104, distribuidos em limpeza (3), operagéo
e manutencgéo (99) e Tl (2). Para o periodo atual, o nUmero de trabalhadores sob

GRI 2: Conteldos gerais 2021

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados terceirizagéo é de 185 pessoas, sendo 3 na area de limpeza, 179 em operagéo e 8
manutengao (O&M) e 3 em Tecnologia da Informagao (T1). A contagem segue a
metodologia direta, considerando profissionais de tempo integral e parcial.
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 38 5,16
2-10 Nomeagéo e selegédo para o mais alto érgdo de governancga 38 5,16
2-11 Presidente do principal érgao de governanga 38 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgédo de governanga na 38 42 16
supervisdo da gestdo dos impactos '
GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestdo de impactos 42
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga no
o 4
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 45 16

2-16 Comunicagéo de preocupagdes cruciais 38
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GRI Standards Contetudo Localizagcao Requisitos omitidos Motivo Explicacao

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgéo de governanga 38

Atualmente, a Companhia ndo possui um processo formal de avaliagédo do

desempenho do mais alto érgdo de governanga na supervisdo dos impactos

ambientais, sociais e econdmicos. No entanto, a area de Governanga Corporativa

esta conduzindo um estudo para definigcdo e implementacdo de um modelo

GRI 2: Contelidos gerais 2021 adequado de avaliagéo, reforgando o compromisso com a transparéncia e a melhoria
continua das praticas de governancga.

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneragéao 72
2-20 Processo para determinagéo da remuneragéo 72
2-21 Proporgéo da remuneragéo total anual 72
Estratégia, Politicas e Praticas
2-22 Declaragéao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel S
2-23 Compromissos de politica 44, 45 16
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 44, 45
2-25 Processos para reparar impactos negativos 42,46

GRI 2: Conteldos gerais 2021
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacgao de

. 42, 44, 46 16
preocupacgdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 38, 67
2-28 Participagéo em associagdes 21
Engajamento de Stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 12
GRI 2: Conteldos gerais 2021
2-30 Acordos de negociagéo coletiva 100% dos empregados estdo cobertos por acordos de negociagéo coletiva.
Temas Materiais
3-1Processo de definicdo de temas materiais 13
GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 13
Governanga Corporativa Robusta
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 14, 38
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 14,15, 68 8,9
207-1 Abordagem para Impostos 15, 68 1,10, 17
GRI 207: Tributos 2019
207-2 Governanga tributaria, controle e gestéo de riscos 15, 42, 68 1,10, 17
Etica e Integridade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 14, 44
Os recursos foram recebidos exclusivamente do governo do Brasil e totalizaram RS
63.296.000, referentes a subvengdes para investimento, pesquisa e desenvolvimento.
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo A empresa ndo recebeu beneficios e créditos fiscais, subsidios, prémios, incentivos

financeiros, apoio financeiro de agéncias de crédito a exportagédo ou outros tipos de
beneficios financeiros governamentais.
Nao hé participagdo acionaria de qualquer governo na organizagéo.
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GRI Standards

Conteudo

1" SUMARIOS DE INDICADORES

Motivo

Localizagcao

Requisitos omitidos

Voltar

Explicacao

78

GRI 205: Combate a corrupgéo 2016

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

GRI 407: Liberdade sindical e negociagédo
coletiva 2016

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho forgado ou anélogo ao
escravo 2016

GRI 414: Avaliagao social de fornecedores 2016

GRI 415: Politicas publicas 2016
GRI 418: Privacidade do cliente 2016

Desenvolvimento de Colaboradores

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404: Capacitagéo e educagao 2016

GRI: Suplemento setorial de energia

Solidez Financeira

GRI 3: Temas materiais 2021

Emissoes de Gases de Efeito Estufa

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 305: Emissbes 2016

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo

205-2 Comunicagéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo

205-3 Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas

206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopodlio

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade de
associagdo e negociagao coletiva pode estar em risco

408-1 Operagdes e fornecedores em risco significativo de ocorréncia
de trabalho infantil

409-1 Operagdes e fornecedores em risco significativo de ocorréncia
de trabalho forgado ou obrigatorio (anélogo ao escravo)

414-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios
sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de abastecimento e
agdes tomadas

415-1 Contribuigdes politicas

418-1 Reclamagdes comprovadas sobre violagao de privacidade e
perda de dados de clientes

3-3 Gestdo dos temas materiais
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que
néo séo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenga-maternidade/paternidade
404-1 Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transigdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de desenvolvimento de carreira

EU14 Programas e processos que asseguram a disponibilizagdo de
mao de obra qualificada

3-3 Gestao dos temas materiais

3-3 Gestao dos temas materiais
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisigdo de energia

14,15, 42, bt
14,15, 44

A Argo ndo registrou casos de corrupgdo em 2024.

A Argo Energia ndo possui agdes judiciais pendentes ou encerradas no periodo de
2024 por concorréncia desleal, praticas de truste ou monopdlio.

A Argo néo possui operagdes com riscos de violagao do direito dos trabalhadores de
exercer liberdade sindical ou negociagao coletiva.

14, 42, 48

14, 42, 4t 48

14, 56, 59

14, 56, 59

A Argo néo teve contribui¢cdes politicas.

A Argo ndo recebeu nenhuma reclamagao e nao ocorreu evento comprovado de
violag&o de privacidade ou perda de dados.

14, 53

14, 69
14, 62

14, 48,72

14,71

A Argo néo oferece assisténcia para empregados aposentados ou desligados.

14, 83,70

14, 48, 53

14, 29

15, 65

15,73

15,73

16

16

16

16

5,8,16

58

5,8,16

5,8,16

16

16

5,8,10

3,58

5,8

4,5,8,10

5,8,10

4,8

3,12,13,14,15

3,12,13, 14,15
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GRI Standards Contetudo Localizagcao Requisitos omitidos Motivo Explicacao

305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito

estufa (GEE) 15,73 3,12,13, 14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 15,73 13, 14, 15
GRI 305: Emissdes 2016
305-5 Reducgdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 15,73 13,14,15
30A5—{> Emissdes de substancias destruidoras da camada de N&o produzimos, importamos ou exportamos SDO. 315
ozbénio (SDO)
Riscos Climaticos Fisicos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15, 64
GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-2 Implicagdes ﬁnancequs elogtros riscos e oportunidades 15, 64 13
decorrentes de mudangas climaticas
Riscos Climaticos de Transicao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 14, 64
GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-2 Implicagdes ﬁnancelra§ e/o.utros riscos e oportunidades 14, 64 13
decorrentes de mudancgas climaticas
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios 14 56 59
GRI 308: Avaliagdo ambiental de ambientais T
fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e
; 14, 56, 59
medidas tomadas
Resiliéncia do Grid e Gestao de Riscos Sistémicos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 14, 43
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 14, 56 591
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 14, 56 1,3,8
Eficiéncia Energética
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 15, 62
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 15,72 7,8,12,13
EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia priméria e 15 17 7

regime regulatdrio

O indicador EU2 ndo se
aplica diretamente a

Todos Nao aplicavel. Argo, pois a Companhia 7,14
nao gera energia, apenas
transmite.

EU2 Saida de energia liquida quebrada pela fonte de energia primaria
e por regime regulatério

EU4 Comprimento de linhas de transmisséo e distribuigdo aéreas e

GRI: Suplemento setorial de energia subterraneas, discriminadas por sistema regulatério 15,67

EU6 Abordagem da gestéo para garantir a disponibilidade e a

confiabilidade da energia no curto e no longo prazos = /

EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas
a fornecer energia elétrica confidvel e promogéo do desenvolvimento 15, 23, 32 7,9,17
sustentavel

EU12 Percentual de perda de transmisséo e distribuicdo em relagao

ao total de energia 15,17 7,8,12,13, 14



Qrgo Relatdrio de Sustentabilidade 2024

GRI Standards

GRI: Suplemento setorial de energia

Saude e Seguranca

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 402: Relagdes de trabalho 2016

GRI 403: Saude e seguranga do trabalho 2018

GRI 410: Praticas de seguranga 2016

GRI: Suplemento setorial de energia

Biodiversidade e Uso do Solo

GRI 3: Temas materiais 2021

Conteudo

EU28 Frequéncia das interrupgdes no fornecimento de energia

EU29 Duragéo meédia das interrupgdes no fornecimento de energia

3-3 Gestao dos temas materiais

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho

403-2 Identificagéo de periculosidade, avaliagao de risco e
investigagéo de incidentes

403-3 Servigos de saude do trabalho

403-4 Participagéo dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitagéo de trabalhadores em salde e segurancga do
trabalho

403-6 Promogéo da saude do trabalhador

403-7 Prevencéo e mitigacdo de impactos de salde e seguranca do
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e
segurancga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doengas profissionais

410-1 Pessoal de seguranga treinado em politicas ou procedimentos
de direitos humanos

EU16 Politicas e requisitos referentes a salde e segurancga dos
empregados e trabalhadores terceirizados e subcontratados

EU18 Percentual de funcionarios terceirizados e subcontratados que
receberam treinamento relevante em salde e seguranga

EU25 Acidentes e obitos de usuarios do servigo envolvendo bens da
empresa

3-3 Gestao dos temas materiais

1" SUMARIOS DE INDICADORES

Localizagcao

Requisitos omitidos

Como empresa de transmissdo de energia, a Argo ndo apura indicadores de
frequéncia e duragdo média de interrupgéo de energia. No entanto, em 2024,
ndo ocorreram desligamentos dos ativos da empresa que tenham resultado em
interrupgéo de carga dos agentes conectados a rede sob sua responsabilidade.

Em 2024, ndo ocorreram desligamentos dos ativos da Argo que resultaram em
interrupgao de carga dos agentes conectados na rede sob sua responsabilidade.

14, 50, 52

A Argo informa seus trabalhadores sobre mudangas operacionais significativas
conforme a criticidade de cada caso, sem um prazo minimo formalmente
estabelecido. A comunicagéo ocorre por meio de reunides, e-mails, TV Argo,
WhatsApp e comités de diretoria. Embora existam acordos coletivos, eles ndo
preveem prazos minimos para comunicagéo de mudangas.

14, 50
14, 50
14, 52

14, 50

14, 50
14, 52

14, 42, 50

14, 52

14, 42,50

14,62

Todos.

14, 50
14, 50

14, 50

63

Motivo

Indisponivel.

Voltar

Explicacao

A empresa possui
clausulas contratuais que
abordam a tematica, mas
nédo controla a informacgéo
sobre treinamento.

17

17

3,8,16

3,8,16

16

80
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GRI Standards

Conteudo

1" SUMARIOS DE INDICADORES

Voltar

Localizagcao Requisitos omitidos Motivo Explicacao

81

GRI 304: Biodiversidade 2016

GRI: Suplemento setorial de energia

Diversidade e Inclusao

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 405: Diversidade e igualdade de
oportunidades 2016

GRI 406: N&o discriminagao
Relagées com as Comunidades
GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 204: Praticas de compras 2016

GRI 411-1: Direitos de povos indigenas 2016

GRI 413: Comunidades locais 2016

GRI: Suplemento setorial de energia

GRI 306: Residuos 2020

304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas de protegdo ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas protegida

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na
biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na Lista Vermelha da I[UCN e em listas
nacionais de conservagdo com hébitats em areas afetadas por
operagdes da organizagédo

EU13 Biodiversidade de habitats de substituicdo em comparagéo a
biodiversidade das areas afetadas

3-3 Gestdo dos temas materiais
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

405-2 Proporgéo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas

3-3 Gestao dos temas materiais

204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais
411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos —
reais e potenciais — nas comunidades locais

EU7 Programas de gestdao de demanda, incluindo programas
residenciais, comerciais, institucionais e industriais

EU20 Abordagem para gestédo de impactos de deslocamento

EU22 Numero de pessoas deslocadas fisica e economicamente e
indenizagéao, discriminados por tipo de projeto

306-1 Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a
residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos ndo destinados para disposicéo final

306-5 Residuos destinados a disposigao final

15, 63

15, 63

15, 63, 74

15, 63

15, 63

55

14,70, 71
14,71

Em 2024, nao foram apurados casos de discriminagao.

56
15, 56, 59

N&o houve casos de violagédo de direitos dos povos indigenas na Companhia. A Argo ndo
possui operagdes ou linhas de transmisséo proximas a comunidades indigenas.

15, 56

15, 56

23
15, 42

15, 48, 56

62

62
74
73

73

6,14,15

6,14,15

6,14,15

6,14,15

6, 9,14,15

5,8

5, 8,10

5,8

12

7,8,12,13

1,2,M

1,12

3,6,11,12

3,6,8,11,12
3,6,1,12
3,11,12

3,6,11,12,15
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Cadigo

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.3

IF-EU-320a.1

IF-EU-550a.1

IF-EU-550a.2

IF-EU-000.C

Titulo

(1) Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta por (2)
regulamentos de limitagéo de emissdes e (3) regulamentos de relatério de
emissdes

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar
as emissdes do escopo 1, metas de reducgédo de emissdes e uma analise do
desempenho em relagéo a essas metas

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3)
taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR)

NuUmero de incidentes de ndo conformidade com padrdes ou
regulamentos de seguranga fisica e/ou cibernética

(1) indice médio de duragao da interrupgao do sistema (SAIDI), (2) indice
médio de frequéncia de interrupgéo do sistema (SAIFI) e (3) indice médio
de duragdo da interrupgéo do cliente (CAIDI), incluindo os principais dias
de evento

Comprimento das linhas de transmisséo e distribuigéo
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73

73

50
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