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1.1 Hist6rico do emissor
1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A Argo Energia Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima,
listada como categoria “B” na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) e registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, domiciliada na Rua Tabapua, 841 - 5° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem por objeto a participagdo no capital de outras entidades, como acionista.
Adicionalmente, a Companhia explora atividades nas areas de infraestrutura, de eletricidade,
construcao civil e instalagdes elétricas, podendo, para tanto, participar de leilbes e concessoes,
habilitar-se em licitagdes e formar Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia detém as seguintes
participagdes societarias:

Classificagdo Participacdo
31/12/2023 31/12/2022
Argo Transmissdo de Energia S.A. (“Argo 1) Controlada 100% 100%
Argo Il Transmissdo de Energia S.A. (“Argo 11”) Controlada 100% 100%
Argo Il Transmissdo de Energia S.A. (“Argo 111”) Controlada 100% 100%
Argo IV Transmissdo de Energia S.A. (“Argo 1V”) Controlada 100% 100%
Argeb Energia Empreendimentos e Participagdes S.A. (“ARGEB”) Controlada em conjunto 62,5% 62,5%

Argo |

Em 13 de abril de 2016, o Consodrcio Transmissao do Brasil, constituido pelo Patria Infraestrutura lll
— Fundo de Investimento em Participagoes (“Patria FIP”) e pela FTRSPE 3 Empreendimentos e
Participagdes S.A. (“FTRSPE 3”) — sociedade 100% detida pelo Patria FIP — sagrou-se vencedor do
lote A da primeira etapa do leildo n°® 13/2015 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”),
realizado na B3, para a aquisicdo da Concesséo de Transmisséo de Energia Elétrica referente a linha
de transmisséao Bacabeira - Tiangua - Pecém.

A Companhia, denominada Argo Energia Empreendimentos e Participagoes S.A., foi adquiridaem 5
de maio de 2016 pelo Patria FIP e pela FTRSPE 3, de modo a atender aos requisitos exigidos pelo
Edital n® 13/2015 da ANEEL para fins de assinatura de Contrato de Concesséo do lote A.

Em 5 de maio de 2016, a Companhia adquiriu a Argo Transmissao de Energia S.A., anteriormente
denominada Cepima Transmissdo de Energia S.A. (“Argo 1”), a qual seria responsavel por
desenvolver o lote A nos termos e nos limites do Edital 13/2015 da ANEEL.

Em 27 de junho de 2016, a Argo | assinou o Contrato de Concesséo n® 09/2016-ANEEL, o qualregula
a concessao do servigo publico de transmissdo caracterizado pelo lote A do Edital do Leildo
013/2015 - ANEEL, pelo prazo de 30 anos, para a construgdo, implementagédo, operagéao e
manutengao das instalagdes de transmisséo de energia elétrica e respectivas entradas de linhas,
interligacbes de barramentos, barramentos, instalagbes vinculadas e demais instalagdes
necessarias as fungdes de medicéo, supervisdo, protecdo, comando, controle, telecomunicagéo,
administragao e apoio.

Em 14 de maio de 2019, a Companhia obteve a Licenga de Operagdo n® 1517/2019 (5027595),
emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA,
para a Linha de Transmissao 500 kV Bacabeira — Pecém Il, referente ao Lote A do Leildo ANEEL n°
3/2015, Contrato de Concessao n°® 09/2016 — ANEEL (“Argo 1”).

A Argo | teve um investimento total de aproximadamente R$2,23 bilhdes. A Receita Anual Permitida
- (RAP) foi determinada em R$ 405,0 milhdes (valor historico) na data do leildo e atualizada para
R$603,8 milhdes (valor para o ciclo 2023-2024) com recebimento em cotas mensais. A RAP ¢
corrigida anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e serd valida por
todo o prazo de operagdo comercial da Argo I.
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Em 7 de setembro de 2019, a Argo | disponibilizou seus ativos para operagao parcial, dessa forma,
antecipando parcialmente o inicio de recebimento da RAP em cerca de 21 meses. Areceita faturada
aos usuarios do sistema elétrico (distribuidoras, geradoras e grandes consumidores) foi garantida
contratualmente, cujos termos sdo estabelecidos ao se firmar o Contrato de Uso do Sistema de
Transmissdo — CUST entre o usuario e o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

Em janeiro de 2020, ocorreu a entrada em operagéao definitiva, quando a Argo | recebeu do Operador
Nacional do Sistema a TLD (Termo de Liberagao Definitivo) para incorporagcao ao Sistema Nacional
Integrado. O ganho proveniente desta entrada antecipada em operagao foi de R$742,5 milhdes
mensurado considerando o fluxo proporcional da RAP de 21 meses descontada a valor presente e
foi reconhecido no resultado daquele exercicio.

Argo ll

Como parte da estratégia de expansao da Companhia, em 28 de outubro de 2016, o Patria FIP e a
FRTSPE 3, em consdrcio, por meio da segunda etapa do leildo n® 13/2015 da ANEEL, sagraram-se
vencedores do Lote 18, e determinaram que uma controlada da Companhia, a Argo |l Transmissao
de Energia S.A. (“Argo I1”), passaria a desenvolver as atividades nos termos e nos limites do Edital e
do referido Lote.

Em 19 de dezembro de 2016, a ANEEL homologou o resultado da segunda etapa do leildo n® 13/2015
da ANEEL e adjudicou o objeto do Lote 18 ao Patria FIP e a FRTSPE 3. A assinatura do Contrato de
Concesséao do lote 18 entre a Unido, porintermédio da ANEEL, e a Argo Il ocorreu em 10 de fevereiro
de 2017, o qual regula a concessao, pelo prazo de 30 anos, para a construgao, implementacao,
operagdo e manutencao das instalagdes de transmissao de energia elétrica, compostas por dois
Compensadores Sincronos de Reativos, incluindo transformadores elevadores e respectivas
conexodes, interligagcbes de barramentos, barramentos, instalagdes vinculadas e demais
instalagbes necessarias as fungdes de medigdo, supervisdo, protegdo, comando, controle,
telecomunicacgédo, administragdo e apoio.

Em 08 de julho de 2019, a Argo Il celebrou, com a interveniéncia da Companhia o “Contrato de

Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 19.2.0290.1” com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (“BNDES”), mediante abertura de crédito no valor de R$
152.180.000,00 (cento e cinquenta e dois milhdes, cento e oitenta mil reais) destinado a
implantacgao das instalagdes de transmisséo objeto do Lote 18 do Leildo ANEEL n® 16/2017, de 10
de fevereiro de 2017.

A Argo Il finalizou a construcio total do empreendimento, e consequentemente reconheceu o
ganho na entrada em operacéo pés recebimento do TLD (Termo de Liberagao Definito) da ANEEL em
fevereiro de 2022. O montante de ganho reconhecido no resultado daquele exercicio foi de R$89,6
milhées. A RAP anual foi determinada em R$39,4 milhées (valor historico) e atualizada para R$55,8
milhées (valor para o ciclo 2023-2024), com recebimentos mensais.

Argo lll

Em 7 de margo de 2017, a Cobra Brasil Servigos, Comunicagao e Energia S.A. (“Cobra Brasil”), ex-
acionista da Companhia, foi declarada vencedora do Lote 32 do Leildo Publico ANEEL n° 05/2016,
realizado na BM&FBOVESPA para a assinatura do contrato de concesséo de transmissao de energia
elétrica referente a instalagao de transmissao de rede basica.

No dia 10 de agosto de 2017, a Argo lll assinou com a Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de
Concesséao n® 49/2017, que regula a Concesséao de Servigo Publico de Transmisséo, pelo prazo de
30 anos, para a construgao, operagao e manutengao das instalagdes de transmissao no estado de
Rondénia.

Em 26 de novembro de 2018, a Companhia e a Cobra Brasil assinaram o Contrato de Compra e
Venda de Agbes, por meio do qual a Companhia adquire 100% do capital social da Guaporé
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Transmissora de Energia S.A., antiga denominacgao social da Argo lll Transmissédo de Energia S.A.
(“Argo 111”).

Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicao da “Guaporé Transmissora de
Energia S.A.” (atualmente denominada Argo lll Transmissdo de Energia S.A.), a qual seria
responsavel por desenvolver o Lote 32, do leildo 05/2016 da ANEEL, de forma que a Companhia se
tornou a legitima concessionaria e titular da outorga para a concesséo e exploragao da respectiva
linha de transmissdo, conforme contrato de concessao n® 49/2017.

Em 03 de junho de 2019, a Argo lll celebrou, com a interveniéncia da Companhia o “Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 19.2.0231.1” com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (“BNDES”), mediante abertura de crédito no valor de R$
465.000.000,00 (quatrocentos e sessenta e cinco milhdes de reais) destinado a implantagao das
instalagdes de transmissdo compostas por (i) Linha de Transmissdo Samuel -Ariquemes -Ji-Parana,
com extensao aproximada de 310 km; (ii) Compensador Sincrono de Reativos nas Subestagdes
(SEs) Ariquemes e Ji-Parana e (iii) Novo Patio nas SEs Coletora Porto Velho e Jaru, do Leildo ANEEL
n°49/2017, de 11 de agosto de 2017.

A Argo lll finalizou a construcao total do empreendimento, e consequentemente reconheceu o
ganho na entrada em operacgao pos recebimento do TLD — (Termo de Liberagéo Definito) da ANEEL
em fevereiro de 2022. O montante de ganho reconhecido no resultado daquele exercicio foi de R$
22,2 milhdes.

Em junho de 2023, foi publicada a reviséao tarifaria da concessao da Argo lll por meio da Resolugéo
Homologatdria n® 3.205/2023, em decorréncia da revisdo da RAP ofertada no Leildo pelo recalculo
do custo de capital de terceiros através da atualizagao da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e TRM
(Taxa Referencial de Mercado), estabeleceu um percentual, em termos reais, de revisao tarifaria de
-1,89% para a RAP do ciclo 2023-2024.

A Resolugdo Homologatdria n® 3.216/2023 ndo contemplou a revisao tarifaria apurada neste
periodo, esta divergéncia foi objeto de consulta junto a ANEEL. Apds a consulta, a Argo Ill tem
considerado no seu resultado a RAP do contrato de concessdo em aproximadamente R$72,4
milhdes para todos os trechos (valor histdrico), e atualizada para R$98,0 milhées (valor para o ciclo
2023-2024), revisada e a parcela referente a revisao tarifaria tem sido reconhecido no passivo até
que o Regulador contemple a revisao tarifaria através da publicagdo de uma nova resolugéo.

Argo IV

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia e a Rialma Ill Transmissédo de Energia S.A. assinaram o
Contrato de Compra e Venda de Agdes, por meio do qual a Companhia adquire 100% do capital
socialdaRialmaTransmissora de Energia lll S.A., antiga denominacgéao social da Argo IV Transmisséo
de Energia S.A. (“Argo IV”). A Argo IV é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em
09 de junho de 2017, com sede na cidade de Sao Paulo - SP.

Tem por objeto a transmissao de energia elétrica, incluindo a construgdo, a montagem, a operagao
e a manutencdo da instalagao de transmissao pelo prazo de 30 (trinta) anos, referente ao lote 30,
objeto de leildo da ANEEL, composto pelasinstalagdes localizadas no estado de Piaui, Pernambuco
e Ceara, nos termos do Contrato de Concessao celebrado com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica— ANEEL em 11 de agosto de 2017 e do Edital do Leildo ANEEL n°® 05/2016.

A Companhia finalizou a construgéo total do empreendimento em julho de 2021, e o investimento
total foi de aproximadamente R$465,8 milhdes. A Receita Anual Permitida (“RAP”) do contrato de
concesséo foi determinada em aproximadamente R$63,9 milhdes para todos os trechos (valor
historico), e atualizada para R$86,4 (valor para o ciclo 2023-2024), A RAP é corrigida anualmente
pelo IPCA e sera valida por todo o prazo de operagdo comercial da Argo IV.

Em junho de 2023, foi publicada a revisdo tarifaria da concessédo da Argo IV que por meio da
Resolugdo Homologatéria n© 3.205/2023, em decorréncia da revisdo da RAP ofertada no Leildo pelo
recalculo do custo de capital de terceiros através da atualizagédo da TJLP (Taxa de Juros de Longo
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Prazo) e TRM (Taxa Referencial de Mercado), estabeleceu um percentual, em termos reais, de
revisdo tarifaria de -3,55% para a RAP do ciclo 2023-2024.

A Resolugdo Homologatdria n® 3.216/2023 nado contemplou a revisdo tarifaria apurada neste
periodo. Esta divergéncia foi objeto de consulta junto a ANEEL. Apds a consulta, a Argo IV tem
considerado no seu resultado a RAP revisada e a parcela referente a revisdo tarifaria tem sido
reconhecido no passivo até que o Regulador contemple a revisao tarifaria através da publicagéo de
uma nova resolugéo.

ARGEB

A ARGEB é uma sociedade anénima, domiciliada na Rua Tabapua, 841 - 5° andar, Itaim Bibi, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e foi constituida em 02 de agosto de 2022. A ARGEB tem
por objeto a participagdo no capital de outras entidades, como acionista. Adicionalmente, podera
explorar atividades nas areas de infraestrutura, de eletricidade, construgéo civil e instalagdes
elétricas, podendo, para tanto, participar de leildes e concessobes, habilitar-se em licitacoes e
formar Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs.

Em 31 de dezembro de 2023, a ARGEB detém 100% de participagcdes societarias nas companhias:
Argo V Transmisséo de Energia S.A. (“Argo V”), Argo VI Transmissdo de Energia S.A. (“Argo VI”),
Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (“Argo VII”), Giovanni Sanguinetti
Transmissora de Energia S.A. (“Argo VIII”), Argo IX Transmissao de Energia S.A. (“Argo IX”).

Historico de Operacoes societarias / Aumento ou reducao de capital

Em 11 de julho de 2016, os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento de seu capital
social, que passou de R$500,00 para R$40.000.500,00, dividido em 40.000.5000 acdes ordinarias.

Em 30 de novembro de 2016, os acionistas da Companhia deliberaram por novo aumento de seu
capital social, o qual passou de R$ 40.000.500,00 para R$ 300.000.000,00, dividido em 300.000.000
agoOes ordinarias.

Em 03 de fevereiro de 2017, os acionistas da Companhia deliberaram a redug¢éo do capital social

da Companhia no montando de R$ 160.000.00,00, passando o capital social de R$ 300.000.000,00
para R$ 140.000.000,00, dividido em 140.000.000 ag¢ées ordinarias.

Em 10 de margo de 2017 foi aprovada a alteracdo do valor do capital autorizado para R$
2.000.000.000,00.

Em 18 de julho de 2017, os acionistas da Companhia aprovaram aumento do capital social da
Companhia no montante de R$65.482.197,00, mediante a emissdo de 37.175.618 acgdes
nominativas, sem valor nominal ao prego de emissdo de R$ 1,761428606244017 por agéo, fixado
com base na perspectiva de rentabilidade future da Companhia, passando o capital social de R$
140.000.000,00, para R$ 205.482.17,00, dividido em 177.175.618 agdes ordinarias.

Em 28 de setembro de 2017, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram
aumento do capital social da Companhia no montante de R$33.000.000,65, mediante a emiss&o de
18.734.789 agdes nominativas, sem valor nominal ao prego de emissao de R$ 1,761429 por acéo,
passando o capital social de R$ 205.482.17,00, para R$238.482.197,65, dividido em 195.910.407
agoOes ordinarias.

Em 05 de dezembro 2017, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram

aumento do capital social da Companhia no montante de R$160.000.000,34, mediante a emissdo
de 90.835.339 a¢gbes nominativas, sem valor nominal ao prego de emissdo de R$ 1,761429 por acéo,
passando o capital dos atuais R$238.482.197,65, para R$ 398.482.197,99 dividido em 286.745.746
acOes ordinarias.
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Em 1° de margo de 2018, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram
aumento de capital social da Companhia, no montante de R$ 120.000.000,00, mediante a emissédo
de 68.126.505 de agdes nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,761429 por
acgdo, passando o capital dos atuais R$398.482.197,99 para R$ 518.482.197,99, dividido em
354.872.251 agbes ordinarias.

Em 20 de fevereiro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria — AGE, a emissdo de agdes preferenciais resgataveis, todas nominativas, sem valor
nominal, sem direito a voto, com prioridade no recebimento de dividendos fixos, no montante total
de R$200 milhées remunerados a taxa CDI, sendo (i) R$ 67.208.392,68 destinado ao capital social
da Companbhia; e (ii) R$ 132.791.609,69 destinado a reserva de capital da Companhia.

Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passou de R$
528.482.702,33 para R$ 595.691.095,01, dividido em 398.705.353 acdes, sendo (a) 360.549.746
ordinarias; e (b) 38.155.607 agdes preferenciais classe A.

Os pagamentos dos dividendos fixos foram pagos semestralmente, sendo o ultimo pagamento
realizado 28 de abril de 2023 no montante de R$ 15.218,04. O resgate ocorreu em 28 de abril de
2023, e a quantidade de agdes preferenciais resgataveis emitidas totalizavam 38.155.607. Os
valores de emisséao e de resgate por acao, estdo demonstrados a seguir:

Valor de Valor de Valor de reserva
emissdo por capitalizagao de capital por
acao por agdo acao
Argo Energia Empreendimentos e Participagoes S. A 5,24169 1,76143 3,48026

Em 22 de novembro de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria — AGE, o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 2.090.000.000,00,
mediante a emissao de 1.398.869.640 novas acgdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal ao
preco de emissdo de aproximadamente R$ 1,49406345 por agéo, estabelecido em observancia aos
critérios previstos no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agbes, passando o capital social de R$
595.691.095,01 totalmente subscrito e integralizado, representado por 360.549.746 acgdes
ordinarias todas escriturais e sem valor nominal para R$ 2.685.691.095,01, representado por
1.759.419.386 agdes ordindrias todas escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o capital subscrito é de R$ 2.618.483
mil, totalmente integralizado, sendo representado por 1.759.419.386 agodes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional. A composigao do capital social subscrito da Companhia é como se segue:

31/12/2023 31/12/2022
Acionistas Acgoes ordinarias % Acgoes ordinarias %
Red Electrica Brasil Holding Ltda. 879.710 50% 879.710 50%
Grupo Energia Bogotda S.A. 879.710 50% 879.710 50%
Total 1.759.420 100% 1.759.420 100%
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Argo Energia Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma administradora,
autorizada pela ANEEL a atuar por meio de contratos de concesséo privada no setor de transmisséo
de energia no Brasil.

A Companhia detém 9 concessdes: 4 concessdes controladas 100% (Argo I, Argo I, Argo lll e Argo
IV) e 5 concessdes controladas em conjunto (Argo V, Argo VI, Argo VII, Argo VIl e Argo IX), totalizando
38 subestagdes (das quais 4 sdo compartilhadas), localizadas em 10 estados do Brasil (Rondénia,
Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Bahia, Goias e Minas Gerais)
com sede em Sao Paulo, conforme mapa abaixo.

Presenca e Escala Nacional Concentrada em 9 Ativos

ARGO |
* Extensdo: 1.110km +5 SE’s
* RAP (22/23): R$ 581mm

+ COD:set.19

ARGO Il
* Extens&do: 320km +5 SE’s
* RAP (22/23):R$ 98 mm

+ COD:jun.20

ARGO VII (JMM)
* Extensdo: 786km +8 SE's
* RAP (22/23):R$ 260 mm
* COD:abr.20

ARGO VI (Esperanza)

* Extensdo: 490km +5 SE’s
* RAP (22/23):R$ 90mm

+ COD:ago.17

ARGO VIII (Sanguinetti)
* Extensdo: 427km +3 SE’s
« RAP (22/23):R$ 154mm
* COD:abr.20

ARGO IV

* Extensdo: 313km +2 SE's
* RAP (22/23):R$ 86mm
+ COD:jul.21

ARGO V (Odoya)

* Extensdo: 277km +4 SE’s
* RAP (22/23):R$ 101mm
+ COD:set.17

rGARGD [} ARGO IX (Veredas)

* Extensdo: 1SE's * Extensdo:436km +3 SE’s
* RAP (22/23):R$ 54mm *  RAP(22/23):R$175mm
* COD:jul.21 + COD:mar.21

Com ativos préprios e por meio de suas empresas controladas e coligadas a Companhia conta com
mais de 200 colaboradores e uma infraestrutura com capacidade de gerar uma Receita Anual
Permitida de R$ 1,6 bilhdo (ciclo 23/24), constituida por aproximadamente 4.159 km de linhas de
transmissdo e 38 subestagdes.

A Companhia é parte integrante do Sistema Interligado Nacional (“SIN”). O SIN consiste em uma
rede de alta tensdo cujo objetivo é conectar plantas de geragdo de energia a empresas de
distribuicdo e consumidores livres. O Brasil detém mais de 150 mil km de linha de transmissdo em
sistemas interligados de transmissao de energia elétrica, atendendo cerca de 98% do mercado
brasileiro de energia elétrica.

A ONS (“Operador Nacional do Sistema Elétrico”) é o 6rgao responsavel pela coordenagéo e
controle da operacgao das instalagdes de geragao e transmissao de energia elétrica no SIN e pelo
planejamento da operagéao dos sistemas isolados do pais, atuando sob a fiscalizagéo e regulagéo
da ANEEL (“Agéncia Nacional de Energia Elétrica”), agéncia responsavel pela regulagao e
fiscalizagao do setor.

A expanséao do setor de transmissao ocorre por meio de leildes de concessdes publicas promovidos
pela ANEEL, essa sistematica estad em vigor desde o final da década de 90. O leildo é vencido pelo
participante que ofertar a menor Receita Anual Permitida (“RAP"), tornando-se responsavel por
construir, operar e manter as instalagdes de transmisséo, as quais sdo ofertadas normalmente pelo
periodo de 30 anos. Além de determinar o vencedor do leildo, a RAP é a base da remuneragao
auferida por este.

Verséo : 5
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Um ambiente regulatério seguro e bem-definido € um dos principais fatores que confere
confiabilidade a investimentos no setor de transmissao. Além disso, outros fatores que também
contribuem séo:

e Baixo derisco de volume: receitas previsiveis e com base na disponibilidade de infraestrutura,
e ndo no volume de energia transportado;

e Protecao inflacionaria: receita ajustada anualmente pelo IPCA e revisada no 5°, 10° e 15° ano
de operacgéo;

e Marco regulatoério consolidado: agéo federal feita por uma agéncia independente e ja em vigor
ha mais de 20 anos.

Concessio Ano Contrato N2 Contrato Inicio das Término da RAP (2023-24)  Extensdo da Subestagdes Participagdo  indice de Estados Revisdo

de Concessdo  de Concessdo  Operagbes Concessdo R$SMM Linha (km) (%) Reajuste Tarifaria
Argo| Jun-16 009/2016 Set-19 2046 604 1.110 5 Argo 100% IPCA CE| PI'| MA Sim
Argolll Fev-17 016/2017 Fev-22 2047 56 = 1 Argo 100% IPCA MG Nao
Argo lll Ago-17 049/2017 Dez-21 2047 100 320 5 Argo 100% IPCA RO N&o
Argo IV Ago-17 047/2017 Jul-21 2047 87 313 2 Argo 100% IPCA CE|PI|PE Nao
ArgoV Set-14 017/2014 Abr-18 2044 103 277 4 Argo 62,5% IPCA BA Nao
Argo VI Set-14 018/2014 Mar-18 2044 92 490 7 Argo 62,5% IPCA CE | RN Ndo
Argo Vil Mar-15 005/2015 Jul-18 2045 278 786 8 Argo 62,5% IPCA BA | PI Néo
Argo VilI Fev-17 011/2017 Abr-20 2047 160 427 3 Argo 62,5% IPCA RN | PB | CE Ndo
Argo IX Fev-17 017/2017 Mar-21 2047 181 436 3 Argo 62,5% IPCA GO | MG | BA N&o

24 anos’ 1.661 4.159 38

'Prazo Médio Ponderado Remanescente
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagéo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstra¢bes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

a. produtos e servigcos comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgdo
b. caracteristicas do processo de distribuigdo
c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados
ii. condi¢bes de competicéo nos mercados
d. eventual sazonalidade
e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descri¢cdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos drgdos e da respectiva
legislacdo aplicavel
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
iii. eventual volatilidade em seus pregos

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se hd clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢gdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagcdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de
relagdo com a administragdo publica para obtengdo de tais autorizagbes

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e regulatdrias ligadas
a questées ambientais e sociais pelo emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.

d. contribuigbes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no conteddo de atos normativos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou contribui¢des financeiras (i)
em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, (ii). em favor de partidos politicos e (iii). para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na
receita liquida total do emissor
b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita

liquida total do emissor

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes
da regulagdo desses paises nos negdcios do emissor

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9. Em relagéo a informagbes ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informac6es ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico
para esta finalidade
b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragéo desse relatdrio ou documento
c. se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso
d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatdrio ou documento pode ser
encontrado
e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor
f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentadvel
(ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagbées Unidas e quais sdo os ODS materiais
para o negdcio do emissor
g. se o relatorio ou documento considera as recomendagbes da Forga-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climéaticas (TCFD) ou recomendagées
de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questées climaticas
h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissées inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informacgoées adicionais podem ser encontradas
i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgagéo de informagcoes ASG
ii. a ndo adogéo de matriz de materialidade
iii. a ndo adocéo de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagées ASG divulgadas
v. a ndo consideragcdo dos ODS ou a ndo adogéo das recomendagées relacionadas
a questoées climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagoées ASG divulgadas
vi. a ndo realizagdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa

A Companhia divulga as informacGes ASG por meio do Relatério de Sustentabilidade, o qual é divulgado
anualmente, elaborado com base nas diretrizes GRI e o ultimo, referente a 2023, também com base nas
diretrizes do SASB. O relatdrio de 2023 e dos anos anteriores podem ser encontrados no site da
companhia https://argoenergia.com.br/.

O Relatério considera a divulgacdo de uma matriz de dupla materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG e indicadores materiais GRI.

Ap0ds desenvolvimento de Matriz de Dupla Materialidade, a Companhia possui 12 temas materiais que se
correlacionam com os seguintes indicadores GRI e ODS:

e Indicadores GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-12,2-26,2-23,2-24, 201-1, 203-1, 205-1, 205-2, 210-2, 304-1,
304-3, 401-2,403-1,403-2,403-4,403-5,403-6,403-9,404-2, 413-1

e 0ODS:3,4,5,7,8,9,10,11,13,15,16

Atualmente, a Companhia desenvolve seu relatério com consultoria externa, porém nao realiza auditoria
independente sobre as informacdes ASG divulgadas no relatério. E prevista a implementacdo de
melhorias futuras no processo.

O relatdrio ndo considera as recomendagGes da Forga-Tarefa para DivulgagGes Financeiras Relacionadas
as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagcGes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

Em 2023, a Companbhia realizou o seu primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa levando em
consideragdo Escopos 1 e 2, com base na metodologia GHG Protocol. Ndo obstante, o Inventario da
Companbhia passou por verificacdo externa. Mais informacdes podem ser encontradas no Relatério de
Sustentabilidade.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagdo

b. atuag¢do do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo,

indicando:
i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagéo como sendo desenvolvida
para atender ao interesse publico indicado na letra “a”
ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragdo propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagdo e condigcbes
iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declara¢do de que ndo foi realizada andlise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formagdo de pregos e regras aplicdveis a fixagdo de tarifas

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢cdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo
normal nos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como operag¢do normal nos negdcios da Companbhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagées de fusao, cisdo, incorporagéo, incorporagao de agées, aumento ou redugcéo
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informag¢des mais detalhadas possam
ser encontradas

Houve aumento de capital social para R$ 2.685.691.095,01 (dois bilhdes, seiscentos e oitenta e
cinco milhdes, seiscentos e noventa e um mil, noventa e cinco reais e um centavo), conforme AGE
realizada em 22 de novembro de 2022, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
em sessao de 02/12/2022, sob o numero 676.302/22-1.

Em 20 de fevereiro de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram, por meio de Assembleia Geral
Extraordindria — AGE, a emissao de 38.155.607 (trinta e oito milhdes, cento e cinquenta e cinco mil,
seiscentas e sete) agdes preferenciais resgataveis, todas nominativas, sem valor nominal, sem
direito a voto, com prioridade no recebimento de dividendos fixos, no montante total de R$
200.000.002,37 (duzentos milhdes, dois reais e trinta e sete centavos) remunerados a taxa CDI,
sendo (i) R$ 67.208.392,68 (sessenta e sete milhdes, duzentos e oito mil, trezentos e noventa e dois
reais e sessenta e oito centavos) destinado ao capital social da Companhia; e (i) R$ 132.791.609,69
(cento e trinta e dois milhdes, setecentos e noventa e um mil, seiscentos e nove reais e sessenta e
nove centavos) destinado a reserva de capital da Companhia.

Para efeitos societarios, o valor total da emisséo foi alocado parte como capital social integralizado,
no montante de R$ 67.208.392,68 (sessenta e sete milhées, duzentos e oito mil, trezentos e noventa
e dois reais e sessenta e oito centavos), e parte como reserva especial de dgio no montante de R$
132.791.609,69 (cento e trinta e dois milhdes, setecentos e noventa e um mil, seiscentos e nove
reais e sessenta e nove centavos). Para efeitos de registro contabil, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais (/FRS), essa transacao foi considerada
como um instrumento financeiro (passivo).

Os pagamentos dos dividendos fixos foram pagos semestralmente, sendo o ultimo pagamento
realizado 28 de abril de 2023 no montante de R$ 15.218,042,02 (quinze milh&es, duzentos e dezoito
mil, quarenta e dois reais e oitenta e dois centavos).

O resgate das 38.155.607 (trinta e oito milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, seiscentas e sete)
acOes preferenciais ocorreu em 28 de abril de 2023, mediante cancelamento, sem necessidade de
redugao de capital social. Os valores de emisséo e de resgate por agao, estdo demonstrados a

seguir:
Valor de Valor de Valor de reserva
emissdo por capitalizagao de capital por
acao por agao acao
Argo Energia Empreendimentos e Participagoes S. A 5,24169 1,76143 3,48026

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o capital subscrito é de R$ R$
2.685.691.095,01 (dois bilhbes, seiscentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentos e noventa e um
mil, noventa e cinco reais e um centavo), totalmente integralizado, sendo representado por
1.759.419.386 agodes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. A composi¢ado do capital social subscrito
da Companhia é como se segue:

31/12/2023 31/12/2022
Acionistas Agoes ordindrias % Agoes ordindrias %
Red Electrica Brasil Holding Ltda. 879.710 50% 879.710 50%
Grupo Energia Bogota S.A. 879.710 50% 879.710 50%
Total 1.759.420 100% 1.759.420 100%
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragéo, extingdo ou modificagédo de acordos de acionistas e os documentos em
que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas.

Em 23 de maio de 2023 foi celebrado o0 4° aditivo ao Acordo de Acionistas vigente na companhia,
cujo as informacgdes detalhadas podem ser encontradas no documento arquivado na sede da

Companhia.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios
1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugdo
nos negdcios da Companbhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Desde a constituigdo da Companhia, ndo foi celebrado nenhum contrato relevante com suas
controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informag¢des que a Companhia julgue relevante em relagao ao item 1 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os diretores da Companhia (“Diretores”) apresentam neste item do Formuldrio de Referéncia
informagdes que visam a permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagéo da
Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os Diretores discorrem, dentre outros aspectos,
sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam
impactar as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia. Os Diretores declaram, que as
informacgodes abaixo apresentadas, referem-se as informacgdes financeiras consolidadas da Argo
Energia Empreendimentos e Participagdes S.A.

As analises foram construidas com base nas demonstragdes financeiras da Companhia elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., para os exercicios de 2023 e 2022.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formulario de
referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes financeiras ao
longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relagéo a receita
operacional liquida para os exercicios/periodos em andlise, ou em relagao ao total do ativo total
e/ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis.

a. condigées financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresentou, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, condigdes financeiras e patrimoniais adequadas para desenvolver suas
atividades, suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes
de curto e médio prazo, de acordo com os indices financeiros e dados patrimoniais mencionados
neste documento.

Os Diretores entendem que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir seus investimentos, despesas, dividas e outros valores necessarios a consecugao do seu
objeto social.

Receita Liquida 998.391 1.177.668 (15,2%)
EBITDA’ 906.665 1.076.813 (15,8%)

Margem EBITDA 90,8% 91,4% (0,6) p.p.
Lucro Liquido 598.846 575.175 4,1%

Margem Liquida 60,0% 48,8% 11,1 p.p.
Divida Liquida® 2.883.115 3.165.930 (8,9%)
Divida Liquida/EBITDA 3,2x 2,9x +0,3x

"Exclui resultado de equivaléncia patrimonial. O EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) também
conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo), é
uma medigédo nao contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada
com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido, ajustado pelas receitas (despesas) financeiras liquidas, pelo imposto de
renda e contribuigcdo social correntes e diferidos e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de
lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
néo representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido,
como indicador do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos

2A Divida Liquida é uma medida nao contabil e corresponde a Divida Bruta, somatério dos empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante) e debéntures (circulante e néo circulante), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(circulante) e fundos vinculados caixa restrito (ndo circulante).

No exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia auferiu uma receita liquida

consolidada de R$998.391 mil, 15,2% menor do que aquela obtida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

PAGINA: 22 de 183



Formulario de Referéncia - 2023 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 5

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O EBITDA, excluindo resultado de equivaléncia patrimonial, totalizou R$906.665 mil, em 2023 e
R$1.076.813 mil, em 2022 e com margem EBITDA de 90,8% em 2023 e 91,4% em 2022.

O lucro liquido consolidado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, totalizou
R$598.846 mil, 4,1% superior ao exercicio social en cerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia apresenta abaixo seus indices de liquidez corrente e de endividamento nos exercicios
encerrados em 31 de dezembrode 2023 e 2022.

indice de Liquidez Corrente 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem

Ativo Circulante 1.643.194 1.505.906

Passivo Circulante 630.548 848.761
indice de Liquidez Corrente 2,61 1,77
indice de Endividamento 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem

Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante 5.702.050 5.888.956

Patrimonio Liquido 5.376.323 4.783.166
indice de Endividamento 1,06 1,23

A divida financeira bruta da Companhia atingiu R$3.611.036 mil em 2023, sendo 10,95% alocados
no curto prazo e 89,05% alocados no longo prazo e em 2022, foi de R$3.746.415.

A Argo Energia encerrou 2023 com divida financeira liquida/EBITDA de 3,2x e em 2022 atingiu 2,9x.
b. estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital
equilibrada, que é apresentada, na tabela abaixo:

Capital Préprio (Patriménio Liquido) 5.376.323 4.783.166
Capital de Terceiros (Passivo circulante + Passivo Nao Circulante) 5.702.050 5.888.956
(%) Capital Préprio” 48,5% 44,8%
(%) Capital de Terceiros® 51,5% 55,2%

"Capital préprio = total do patriménio liquido / total do passivo e patriménio liquido
®Capital de terceiros = (total do passivo circulante + total do passivo ndo circulante) / total do passivo e patriménio liquido

A estrutura de capital consolidada, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
passou a contar com 48,5% de recursos proprios e 51,5% de capital de terceiros, enquanto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, contava com 44,8% de recursos proprios e
55,2% de capital de terceiros. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social, totalmente
subscrito e integralizado, da Companhia era de R$2.618,5 milhdes, mantendo-se, portanto, o
mesmo durante os ultimos exercicios sociais, representado por 1.759.419.836 ag¢des ordinarias. A
atual estrutura de capital ndo coloca em risco a continuidade dos negécios da Companhia.

Capital Préprio sobre Ativo Total 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem
Patrimonio Liquido 5.376.323 4.783.166
Ativo Total 11.078.373 10.672.122
Patrimdnio Liquido/Ativo Total 48,5% 44,8%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Capital de Terceiros sobre Ativo Total 31/12/2023 31/12/2022
Em RS mil - Exceto porcentagem
Capital de Terceiros' 5.702.050 5.888.956
Ativo Total 11.078.373 10.672.122
Capital de Terceiros/Ativo Total 51,5% 55,2%
Relagdo entre Capital Proprio e de Terceiros 31/12/2023 31/12/2022
Capital Proéprio 48,5% 44,8%
Capital de Terceiros' 51,5% 55,2%
Total 100,0% 100,0%

1Capital de terceiros = (total do passivo circulante + total do passivo ndo circulante) / total do passivo e patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimoénio liquido da Companhia era de R$ 5.376.323 mil e em 31
de dezembro de 2022 era de R$ 4.783.166 mil. A Divida Financeira Liquida da Companhia em 31 de
dezembro de 2023 era de R$ 2.883.115 mil e R$ 3.165.930 em 31 de dezembro de 2022.

A relacao entre divida financeira liquida e patriménio liquido da Companhia era de 0,54x e 0,66x,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

Em RS mil 31/12/2023 31/12/2022
Divida Financeira Liquida 2.883.115 3.165.930
Patrimonio Liquido 5.376.323 4.783.166

Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,54x 0,66x

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores apresentam abaixo a tabela do endividamento financeiro nos exercicios sociais de 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Endividamento (R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Empréstimos e Financiamentos 326.478 374.256
Debéntures 68.778 52.828
Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 2.718.334 2.777.136
Debéntures 497.446 542.195
Endividamento Bruto 3.611.036 3.746.415
(-) Caixas e Equivalentes Caixa 28.214 25.813
(-) Aplicagbes Financeiras 529.636 397.459
(-) Fundos Vinculados - Caixa restrito 170.071 157.213
Divida Liquida 2.883.115 3.165.930
EBITDA 906.665 1.076.813
Divida Liquida/EBITDA 3,18x 2,94x

Em 31 de dezembro de 2023, 89,05% do montante total do endividamento bruto, estava alocado no
longo prazo e em 31 de dezembro de 2022 representava 88,60%. Arelagao divida liquida/EBITDA em
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31 de dezembro de 2023 era de 3,18x e em 2022 era de 2,94x, posi¢cdo adequada para a Companhia
honrar os seus compromissos.

O indice divida financeira liquida/EBITDA Ajustado é utilizado pela Companhia para medir sua
alavancagem financeira, indicando o nimero de anos do fluxo de caixa requeridos para pagar todas
as dividas da Companhia.

Os vencimentos do endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2022, pode ser
observado no quadro a seguir:

. Menosde 1l | Entrele2 | Entre3e4 | Entred4e5 Mais de 5
Em RS mil Total
ano anos anos anos anos
Emprestimos e 326.478 76.916 144.742 154.449 |  2.342.227 3.044.812
Financiamentos
Debéntures 68.778 34.409 55.928 57.744|  349.365 566.224
Total 395.256| 111.325|  200.670|  212.193| 2.691.592 3.611.036

Considerando o perfil da divida, o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, os Diretores acreditam que
a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora os Diretores ndo possam
garantir que tal situagdo permanecera igual. Entretanto, caso haja necessidade da contratagédo de
novos empréstimos, os Diretores acreditam que a Companhia tem condigbes para contrata-los.

A evolugao do EBITDA da Companhia é apresentada abaixo:

Reconciliagdo EBITDA (Em R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022 Var. %
Lucro Liquido 598.846 575.175 4,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 134.375 149.227 -10,0%
(+) Resultado Financeiro Liquido 341.738 361.246 -5,4%
(+) Depreciagédo e Amortizagéao 10.565 5.063 108,7%
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (178.859) (13.898) n.m.
EBITDA’ 906.665 1.076.813 -15,8%
Receita Operacional Liquida 998.391 1.177.668 -15,2%
Margem EBITDA’ 90,81% 91,44%

"Exclui resultado de equivaléncia patrimonial

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os Diretores acreditam que a Companhia estd em uma situagédo confortavel em relagéao as fontes
de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes, tendo em
vista principalmente: (i) a capacidade de geracao de caixa; (ii) a possibilidade de captagao por meio
de emissaode valores mobiliarios; e (iii) a possibilidade de novas captagdes no ambito do mercado
financeiro.

A principal fonte de financiamento para capital de giro da Companhia é a geracéo propria de fluxo
de caixa operacional. Nos casos de necessidade de financiamento para capital de giro, a
Companhia utilizou-se de instrumentos usualmente utilizados pelo mercado, contratados junto a
bancos comerciais de seu relacionamento. Com relagédo a financiamento de investimentos em
ativos ndo circulantes, os Diretores acreditam que aplicaram e continuam aplicando as melhores
opgodes para a analise da viabilidade entre a captagao de recursos de terceiros ou da utilizagéo de
capital proprio. A métrica utilizada para a tomada de decisédo envolve a correlagéo entre as taxas de
mercado € a rentabilidade do capital préprio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Verséo : 5
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A principal fonte de financiamento para capital de giro é a geragao operacional de caixa. A Diretoria
acredita que esta geragcao de caixa sera suficiente para arcar com as obrigagdes de capital de
giro.Os Diretores acreditam que a Companhia tem acesso as mais diversificadas fontes de
financiamento, tais como mercado de capitais local e internacional, bancos comerciais e de

investimento e agéncias de fomento, que serdo ampliadas em caso de deficiéncias de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Diretoria disponibilizou abaixo a descrigdo dos principais contratos de Debéntures vigentes da
Companhia para os exercicios de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 detalhados

por operagao:

Os Diretores demonstram abaixo as principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e

debéntures:
Valores expressos em R$ mil
Ref. Lmprestimose Vencimento Taxa media 31/12/2023  31/12/2022
Financiamentos final de juros
(a) Argo | - BNDES 15/11/2035 TILP +2,70% a.a. 1.701.675 1.775.635
0,
(b) Argo Il - BNDES 15/03/2043 LP;:A +5,30% 693.292 658.680
0,
(c) Argoll-BNDES 15/04/2043 LPaCA +4,49% 195.129 194.192
0,
(d)  ArgolV-BNDES 15/07/2039 'aPaCA +2,281% 301.291 318.039
(e) (f) Argo - ltau 21/03/2024 CDI +1,30% a.a. 182.939 225.938
(-) Custos a amortizar (29.514) (21.092)
3.044.812 3.151.392
Circulante 326.478 374.256
Nao-circulante 2.718.334 2.777.136
Ref. Pagamento de juros indices financeiros exigidos
(a) Mensal ICSD >=1,20
(b) Mensal ICSD >=1,30
(c) Mensal ICSD >=1,30
(d) Mensal n.a.
(e) () Bullet n.a.
Valores expressos em RS mil
Ref. Debéntures Vencimento final Taxa médiade juros 31/12/2023 31/12/2022
(a) 1a Emissdo 15/12/2031 IPCA +7,0176% a.a. 566.224 595.023
Circulante 68.778 52.828
N3ao-circulante 497.446 542.195
Ref. Pagamento de juros indices financeiros exigidos
(a) Semestral ICSD >=1,30

ii. outras relagées de longo prazo com instituigées financeiras
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Os Diretores informam que a Companhia até 31 de dezembro de 2022, ndo possuia quaisquer
outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras, com excegcao daquelas divulgadas nas
demonstragdes financeiras e no item f (i) acima.

iii. grau de subordinagédo entre as dividas

Os Diretores informam que nao existe subordinagao entre as dividas. Nenhuma das dividas da
Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 possui clausula
especifica de subordinacao, de forma que nao ha relagao de preferéncia entre as mesmas. O grau
de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposigdes da
legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacédo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrices

Garantias
Argo |
Garantias usuais de projeto, tais como:

e Penhor da totalidade das acoes de emisséo da Argo [;

e Cessao fiduciaria de recebiveis e direitos emergentes do contrato de concesséo.

e Contareservado servigco dadivida a ser constituida até 15 de novembro de 2021 preenchida
com recursos no valor equivalente a trés vezes o valor da prestagcdo mensal de
amortizacao, incluindo pagamento de principal, juros e demais acessoérios da divida
decorrentes do contrato.

Argo ll
Garantias usuais de projeto, tais como:

e Penhordatotalidade das agdes de emisséao da Argo l;

e Cessaofiduciaria de recebiveis e direitos emergentes do contrato de concessao

e Contareservado servigcodadivida a ser constituida até 15 de novembro de 2021 preenchida
com recursos no valor equivalente a trés vezes o valor da prestagcdo mensal de
amortizagao, incluindo pagamento de principal, juros e demais acessérios da divida
decorrentes do contrato

Argo lll
Fiancas bancarias e garantias usuais de projeto, tais como:

e Penhor datotalidade das agdes de emisséo da Argo Ill;

e Cessaofiduciaria de recebiveis e direitos emergentes do contrato de concesséao.

e Contareservado servigo da divida a ser constituida até 15 de fevereiro de 2023 preenchida
com recursos no valor equivalente a trés vezes o valor da prestagcdo mensal de
amortizagao, incluindo pagamento de principal, juros e demais acessérios da divida
decorrentes do contrato.

Argo IV
Fiangas bancarias e garantias usuais de projeto, tais como:

e Penhor datotalidade das agcbes de emisséo da Argo IV;

e Cessao fiduciaria de recebiveis e direitos emergentes do contrato de concesséo.

e Cessao fiduciaria de recebiveis e direitos emergentes do contrato de concesséao. Conta
reserva do servigo da divida constituido com recursos no valor equivalente a 2,80% (dois
inteiros e oitenta centésimos por cento) do valor efetivamente desembolsado
correspondente a R$9.531.000,00.
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Clausulas restritivas

A Companhia, por meio de suas controladas, possui clausulas restritivas contratuais atreladas ao
financiamento do projeto, as quais podem, em caso de ndo conformidade, levar ao vencimento
antecipado da divida. Essas cldusulas estdo relacionadas a indices financeiros, tais como:
cobertura do servigo da divida, endividamento, liquidez e de obrigagdes operacionais.

A controladas possuem as seguintes clausulas:

Argo |
indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD)

O ICSD é calculado a partir da divisdo da Geragao de Caixa da Atividade pelo Servigo da Divida, com
base em informacgdes registradas nas Demonstragdes Contabeis Regulatdrias auditadas, a
verificagdo é realizada a cada 12 meses. A Companhia deve atingir o ICSD de no minimo 1,2 (um
inteiro e dois décimos).

Argo ll
indice de Cobertura do Servigco da Divida (ICSD)

O ICSD é calculado a partir da divisdo da geracao de caixa da atividade pelo servico da divida, com
base em informagdes registradas nas demonstragcbes contabeis regulatérias auditadas, a
verificagdo é realizada a cada 12 meses. A Companhia deve atingir o ICSD de no minimo 1,3 (um
inteiro e trés décimos).

Argo lll
indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD)

O ICSD é calculado a partir da divisdo da geracao de caixa da atividade pelo servigo da divida, com
base

em informacgoes registradas nas demonstragcdes contabeis regulatdrias auditadas, a verificagao é
realizada a cada 12 meses. A Companhia deve atingir o ICSD de no minimo 1,3 (um inteiro e trés
décimos).

Argo IV

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo identificou cldusulas restritivas de financiamentos
vigentes.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas faz o constante acompanhamento das
clausulas
restritivas previstas nos contratos de financiamentos.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, as controladas Argo |, Argo Il, Argo Il e Argo IV utilizaram 100% da linha
de financiamento contratado.

Em 31 de dezembro de 2022, a controlada Argo | utilizou aproximadamente 100% da linha de
financiamento contratado; a controlada Argo Il utilizou aproximadamente 95% da linha de
financiamento contratado e a controlada Argo Il utilizou aproximadamente 99% da linha de
financiamento contratado.

h. alteragées significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

A Companhia divulga abaixo as principais informagdes financeiras de suas demonstragdes
financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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VARIAGOES NAS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

D a Resul
emonstracdo de Resultados 31/12/2023| AV [31/12/2022| AV AH
(RS milhares, exceto em %)
Receita Liquida 998.391 100,00%  1.177.668 100,00% -15,22%
Custos dos Bens Construidos e Servigos Prestados (1.278) -0,13% (19.057) -1,62% -93,29%
Custo de Operagdo e Manutengdo (57.794) -5,79% (43.453) -3,69%  33,00%
Lucro Bruto 939.319 94,08% 1.115.159 94,69% -15,77%
Despesas Operacionais 135.640 13,59% (29.510) -2,51% n.m.
Gerais e Administrativas (37.358) -3,74% (46.960) -3,99% -20,45%
Outras despesas e receitas operacionais 1.359 0,14% 5.917 050% -77,03%
Amortizagdo do direito de concessdo (7.220) -0,72% (2.365) -0,20% n.m.
Resultado de equivaléncia 178.859 17,91% 13.898 1,18% n.m.
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 1.074.959 107,67%  1.085.649 92,19%  -0,98%
Receitas Financeiras 62.874 6,30% 80.509 6,84% -21,90%
Despesas Financeiras (404.612) -40,53%  (441.755) -37,51% -8,41%
Resultado financeiro liquido (341.738) -34,23%  (361.246) -30,67% -5,40%
L - -
ucro.Op‘e:aCIon.aI antes do imposto de renda e da 733.221 73,44% 724403 6151%  1,22%
contribuigdo social
Imposto de Renda e Contribuigcao Social
Correntes (18.250) -1,83% (4.902) -0,42% n.m.
Diferidos (116.125) -11,63%  (144.326) -12,26% -19,54%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 598.846 59,98% 575.175 48,84%  4,12%
Lucro por Ac¢do - RS (Basico) 0,3404 0,3269
Lucro por Agdo - RS (Diluido) 0,3404 0,3269

Receita liquida

Areceita liquida totalizou R$ 998.391 milem 2023, diminuigéo de 15,22% em relagdo a 2022 devido,
principalmente, a revisdo tarifaria das concessdes Argo lll e Argo IV. Em junho de 2023, foi publicada
a revisdo tarifaria que, através da Resolugdo Homologatéria no 3.205/2023, estabeleceu um
percentual, em termos reais, de reviséo tarifaria de -1,89% e -3,55%, respectivamente para RAP do
ciclo 2023-2024. A Companhia ainda aguarda a efetivagdo da RAP em resolugéo no préximo ciclo.

Adicionalmente, em 2022 a Companhia obteve um ganho de eficiéncia no valor de R$ 111.749 mil
que impactou positivamente a receita liquida do exercicio de 20223. Este ganho nao ocorreu para o
ano de 2023, contribuindo para a redugéao de receita do periodo.

Custo dos bens construidos e servicos prestados

Os custos dos bens construidos e servigos prestados totalizaram R$1.278 mil em 31 de dezembro
de 2023 e R$19.057 mil em 31 de dezembro de 2022, apresentando uma diminuicdo 93,3%. Essa
variacéo deve-se a finalizagado da construcdo em Argo Il e Argo lll.

Custo de operacdo e manutengao

Os custos de operagédo e manutengao totalizaram R$57.794 mil em 31 de dezembro de 2023 e
R$43.453 milem 31 de dezembro de 2022, apresentando um aumento de 33,0%. Essa variagéo pode
serexplicada devido: (i) ao aumento dos custos com O&M provenientes do aumento da manutengao
em rede basica; e; (ii) ao aumento dos custos referentes a servigos de terceiros.
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Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro bruto no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 totalizou R$939.319 mil, comparado a R$1.115.158 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$37.358 mil em 31 de dezembro de 2023 e
R$46.960 mil em 31 de dezembro de 2022, apresentando uma reducéo de 20,45%. Essa variagéo
pode ser explicada devido a: (i) redugdo das despesas com pessoal; e; (ii) redugcdo das despesas
com servigos de terceiros.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial apresentou receita de R$178.859 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado com R$13.898 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, devido a consolidacéo dos ativos Argo V, Argo VI, Argo VII, Argo VIII, e
Argo IX, que em 2022 foram incorporados apenas em dezembro do mesmo ano.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia totalizou despesa no montante de R$ 341.738 mil e (R$
361.246 mil em 31 de dezembro de 2022); a redugdo ocorreu, principalmente devido, pela
diminuicao despesas financeiras sobre empréstimos e financiamentos em 2023.

Resultado do exercicio
Em decorréncia dos fatores mencionados acima, a Companhia apresentou lucro liquido de R$
598.846 mil (+4,12%) no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 575.175 milem 31 de

dezembro de 2022.

Balango Patrimonial do Consolidado

(Valores em milhares de reais - RS) 31/12/2023 31/12/2022

ATIVO AV AV AH

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 28.214 0,3% 25.813 0,2% | 9,3%
Titulos e valores mobiliarios 529.636  4,8% | 397.459 3,7% | 33,3%
Contas a receber de clientes 96.660 0,9% 81.233 0,8% | 19,0%
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar 13.039 0,1% 64.240 0,6% | -79,7%
Tributos a compensar 473 0,0% 381 0,0% | 24,1%
Dividendos a receber 132 0,0% 132 0,0% [ 0,0%
Contas a receber - Partes relacionadas 3.220 0,0% 3.136 0,0% | 2,7%
Ativo da concessdo 936.126 8,5% 902.162 85% | 3,8%
Despesas pagas antecipadamente 4.369 0,0% 9.682 0,1% | -54,9%
Outros ativos 31.325 0,3% 21.668 0,2% | 44,6%

Total do ativo circulante 1.643.194 14,8%| 1.505.906 14,1%| 9,1%

ATIVO NAO CIRCULANTE

Fundos Vinculados - Caixa restrito 170.071 1,5% 157.213 1,5% | 8,2%
Ativo da concessdo 6.687.632 60,4%| 6.515.714 61,1%| 2,6%
Investimentos 2.388.320 21,6% | 2.303.644 21,6%| 3,7%
Imobilizado 25.973 0,2% 26.300 0,2% | -1,2%
Intangivel 153.508 1,4% | 159.938 1,5% | -4,0%
Outros ativos 9.675 0,1% 3.407 0,0% | 184,0%

Total do ativo nao circulante 9.435.179 85,2%| 9.166.216 85,9% | 2,9%

TOTALDO ATIVO 11.078.373 100% | 10.672.122 100% | 3,8%
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Balango Patrimonial do Consolidado
(Valores em milhares de reais - RS) LRz Sli2jeuze
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO AV AV AH
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 35.778 0,3% 27.677 0,3% | 29,3%
Encargos sociais e trabalhistas 21.580 0,2% 16.057 0,2% | 34,4%
Imposto de renda e contribuigdo social 829 0,0% - 0,0% n.m
Obrigag0es tributarias 16.424 0,1% 15.267 0,1% | 7,6%
ObrigagGes regulatérias 10.392 0,1% 9.295 0,1% | 11,8%
Dividendos a pagar 11.383 0,1% 25.694 0,2% | -55,7%
AcOes preferenciais resgatdveis - 0,0% 206.461 1,9% | -100,0%
Empréstimos e Financiamentos 326.478 2,9% 374.256 3,5% | -12,8%
Debéntures 68.778 0,6% 52.828 0,5% | 30,2%
Provisdes 12.708 0,1% 20.669 0,2% | -38,5%
PIS e Cofins diferidos 83.322 0,8% 80.317 0,8% | 3,7%
Outros passivos 42.876 0,4% 20.240 0,2% | 111,8%
Total do passivo circulante 630.548 57% | 848.761 8,0% | -25,7%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 2.718.334 24,5%| 2.777.136 26,0%| -2,1%
Debéntures 497.446 4,5% 542.195 51% | -8,3%
Outros passivos 1.663 0,0% - 0,0% n.m
Provisdes 9.530 0,1% 10.000 0,1% | -4,7%
Contingéncias Passivas 2.893 0,0% - 0,0% n.m
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.247.116 11,3%| 1.131.459 10,6% | 10,2%
PIS e COFINS diferidos 594.520 54% | 579.405 54% | 2,6%
Total do passivo ndo circulante 5.071.502 45,8%| 5.040.195 47,2% | 0,6%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.618.483 23,6% | 2.618.483 24,5% | 0,0%
Reservas de capital (86.721) -0,8% | (86.721) -0,8% | 0,0%
Reserva de lucros 2.844.561 25,7%| 2.100.997 19,7%| 35,4%
Dividendos adicionais propostos - 0,0% 150.407 1,4% | -100,0%
Total do patrimonio liquido 5.376.323 48,5%| 4.783.166 44,8%| 12,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.078.373 100% | 10.672.122 100% | 3,8% |

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de de Caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 28.214
mil, apresentou acréscimo em relagédo ao saldo apresentado ao final de 2022. O aumento de R$
2.401 mil no saldo de caixa e equivalente de caixa resulta da geragao liquida operacional de R$
723.823 mil, da aplicagéo nas atividades de investimento no valor de R$ 1.377 mil e na aplicagdo nas
atividades de financiamento de -R$ 722.799 mil, conforme apresentado na Demonstragéo de Fluxo
de Caixa das Informagdes Financeiras da Companhia, onde essas movimentagdes poderdo ser
analisadas com maior nivel de detalhe.

Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de titulos e valores mobiliarios era de R$ 529.636 mil, aumento
de 33,3% em comparagéo aos R$ 397.459 mil em 2022. Os titulos e valores mobiliarios referem-se
a aplicagoes financeiras realizadas em CDB de instituigdes financeiras e em Fundos Santander e
Itau Referenciados DI, referenciado na variagdo do CDI, com remuneragédo média de 105,00% do
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CDI em 31 de dezembro de 2023 (102% do CDI no periodo findo em 31 de dezembro de 2022). As
carteiras dos fundos sdo compostas exclusivamente por titulos de renda fixa, distribuidos entre
titulos publicos federais, operagdes compromissadas, cotas de fundos e outros titulos de
instituicdes financeiras.

Ativo da Concessao

O Ativo da concesséo é reconhecido em contrapartida da receita de construgdo ou melhoria da
infraestrutura de transmissdo. Adicionalmente, os contratos de concessao estabelecem que a
Companhia deve construir e efetuar melhorias na infraestrutura de transmissao, sendo que a
contraprestacao a ser paga pelo Poder Concedente por esse servigo de construgao e melhoria sera
recebida pela Companhia ao longo do contrato de concesséao.

O montante do Ativo de concessdo é mensurado com base em uma modelagem financeira que
desconta a valor presente os fluxos de recebimentos futuros provenientes da RAP, com base em
uma taxa de juros que representa o componente financeiro embutido no fluxo de recebimentos.
Essa taxa considera os riscos e prémios especificos de cada contrato de concesséo.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do ativo de concessao no ativo circulante era de R$ 936.126
mil, aumento de 3,8% em comparacdo aos R$ 902.162 mil em 2022.

Ativo Nao Circulante
Ativo da Concessao

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do ativo de concessdo no ativo ndo circulante era de R$
6.687.632 mil, aumento de 2,6% em comparagédo aos R$ 6.515.714 mil em 2022.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos Investimentos no ativo ndo circulante era de R$ 2.388.320
mil, aumento de 3,7% em comparacdo aos R$ 2.303.644 mil em 2022, os Investimentos séo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial da participagdo que a controladora possui em
cada um dos ativos.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

O valor de empréstimos e financiamentos no passivo circulante totalizou R$ 326.478 mil em 2023,
e apresentou redugéo de 12,8% em relagéo aos R$ 374.256 mil de 2022.

Acoes preferenciais resgataveis

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo das agdes preferenciais resgataveis era de R$ 206.461 mil.
Em 28 de abril de 2023 ocorreu o resgate da totalidade do saldo das agdes preferenciais.

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos

O valor de empréstimos e financiamentos no passivo ndo circulante totalizou R$ 2.718.334 mil em
2023, e apresentou redugéo de 2,1% em relacdo aos R$ 2.777.136 mil de 2022.

Debéntures

O valor de Debéntures no passivo ndo circulante totalizou R$ 497.446 mil em 2023, e apresentou
reducéo de 8,3% em relacédo aos R$ 542.195 mil de 2022, devido ao cronograma de amortizagéo da
12 Emissao de Debéntures.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

O valor de imposto de renda e contribuicdo social diferidos no passivo ndo circulante totalizou
R$1.247.116 mil em 2023, e apresentou crescimento de 10,2% em relagdo aos R$ 1.131.459 mil de
2022.

PIS e COFINS diferidos
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O valor de PIS e COFINS diferidos no passivo n&o circulante totalizou R$594.520 mil em 2023, e
apresentou crescimento de 2,6% em relagao aos R$ 579.405 mil de 2022.

VARIAGOES NAS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Consolidado (em R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022 Var. %
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades

operacionais 723.823 683.427 5,9%
Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas

atividades de investimentos 1.377 (2.552.385) n.m.
Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas

atividades de financiamento (722.799) 1.874.314 n.m.
Aumento (reducgdo) liquido em caixa e

equivalentes de caixa 2.401 5.356 -55,2%

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido originado nas atividades operacionais foi de R$723.823 mil e R$683.427 mil nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Este
crescimento (+5,9% ou +R$ 40.396 mil) é decorrente de: (i) crescimento no lucro liquido do
exercicio; (ii) redugdo do imposto de renda e contribuigao social; (iii) redugéo dos juros e corregao
monetaria sobre empréstimos.

Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimentos

O caixa liquido originado nas atividades de investimento foi de R$1.377 mil e -R$2.552.385 mil nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Esta variagao
é decorrente de: (i) aumento dos resgates em titulos e valores mobiliarios; (ii) redugéo de aquisicao
de controlada; (iii) redugao de aporte de capital de empreendimentos de controladas.

Fluxo de caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de -R$722.799 mil e R$1.874.314 mil
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Esta
variagdo ocorreu, principalmente, devido ao Aporte de Capital de R$ 2.090.000 mil em 2022.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagées do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores informam que ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as
receitas da Companhia foram constituidas por: receita de construgao, receita de remuneragao do
ativo a concessdo, revisdo tarifaria da concessao, outras receitas, receita de operagdo e
manutencao e parcela variavel e outras deducdes.

Areceita bruta operacional atingiu R$ 1.109.367 mil em 31 de dezembro de 2023, reducéo de 15,0%
em relacéo aos R$ 1.304.671 mil em 31 de dezembro de 2022. As dedugbes sobre a receita bruta
atingiram R$ 110.976 mil em 2023, reducéo de 12,6% em comparagédo com os R$ 127.003 mil em
2022.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Diretoria entende que nédo houve fatores externos que tenham afetado materialmente os
resultados da Companhia.

b. variagles relevantes das receitas atribuiveis a introdugéao de novos produtos e servigos,
alteragées de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagédo

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentagao deste item € facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor
Conforme Resolugdao CVM n° 59, a apresentagéo deste item é facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgées previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Diretoria da Companhia afirma que ao longo do exercicio de 2023 ndo ocorreram mudangas
significativas nas praticas contabeis da Companhia, e que tais praticas contabeis estdo de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS).

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia informa que as Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda. No relatério
dos auditores independente sobre as demonstragdes financeiras do referido exercicio ndo ha
paragrafos de ressalva ou énfase.

Desta forma, a diretoria da Companhia entende que nossas demonstragdes financeiras
expressam adequadamente, como contido no relatério dos auditores independentes, a posigéo
patrimonial e financeira, tanto individual como consolidada da Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgéo ou alienacdo de segmento operacional

A Diretoria da Companhia informa que ndo houve aquisigao ou alienagédo de segmento operacional
que tenha causado alteracbes relevantes em nossas demonstragdes financeiras no ultimo
exercicio social.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria

A Diretoria da Companhia entende que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, néo
ocorreram aquisi¢gdes de participagdes societarias em controladas, ndo controladas ou coligadas.

Em 29 de julho de 2022 Companhia, firmou contrato de compra e venda da totalidade das acdes
das sociedades: Argo V Transmissdo de Energia S.A (anteriormente denominada Odoya
Transmissora de Energia S.A), Argo VI Transmissao de Energia S.A (anteriormente denominada
Esperanza Transmissora de Energia S.A.), Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A.,
Giovanni Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. e Argo IX Transmissdo de Energia S.A
(anteriormente denominada Veredas Transmissora de Energia S.A.). A transferéncia de controle foi
anuida previamente pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio do despacho n°®
2.794 de 29 de setembro de 2022, e em 08 de novembro de 2022 foi obtida também a anuéncia
prévia do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, por meio da carta
AE/DEENE1 n°©113/2022. A transferéncia de controle ocorreu em 30 de novembro de 2022, e o valor
da contraprestagao foi de R$ 4.339.936 mil. As Acbes das Companhias foram adquiridas por um
veiculo especialmente constituido pela Argo e pelo Grupo Energia Bogota S.A. ESP (“GEB”), por
meio de seu veiculo de investimentos no Brasil, a Gebbras Participagdes Ltda. (“Gebbras”), na
proporgéo de 62,5% para a Argo, mediante aporte de capital de R$ 2.290.001 mile 37,5% para a GEB
através da Gebbras, mediante aporte de capital de R$ 1.374.000 mil. Como forma de obter os
recursos necessarios para efetuar essa aquisicdo, a Companhia contou com uma capitalizagao
pari-passu (50%-50%) de seus acionistas GEB e Red Electrica Brasil Holding LTDA. (“REB”),
subsidiaria da sociedade espanhola Redeia (Red Electrica Internacional, S.A.U.).

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia firmou contrato de compra e venda da totalidade das
aclOes da Argo IV Transmisséo de Energia S.A. (anteriormente denominada Rialma Transmissora de
Energia Ill S.A.) para a Argo Energia Empreendimentos e Participagdes S.A. A transferéncia de
controle foi anuida previamente pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, por meio do
despacho n° 4.061 de 20 de dezembro de 2021, e em 27 de janeiro de 2022 foi obtida também a
anuéncia prévia do Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB, por meio do oficio 2022/0183-064. A
transferéncia de controle ocorreu em 31 de janeiro de 2022, e o valor da contraprestagao foi de R$
425.443 mil.

c. eventos ou operagbes ndo usuais

Os Diretores informam que ndo houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro 2023,
quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstrag¢des financeiras
ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigbes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigées ndo contdbeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagées

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S/A

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuicdo

de dividendos

c. periodicidade das distribui¢cées de dividendos

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagéao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,

administrativas ou arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgdo responsavel pela aprovacéo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Periodo

31/12/2023

a. regras sobre retencdo de
lucros

Cabe a Assembleia Geral da Companhia deliberar sobre
retencdo de lucros. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, do lucro liquido apurado no exercicio, sera
deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal,
que nao excedera 20% do capital social. ACompanhia podera
deixar de constituir a reserva legal quando o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% do capital social. Apds a constituicdo desta
reserva, sera distribuido o dividendo anual aos acionistas da
Companhia.

O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢coes legais,
tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de
Acionistas, observada a legislagao aplicavel.

No exercicio social de 2023, foram constituidas pela
Companhia Reserva Legal e Reserva de Lucros.

a.i) Valores das retengées de
lucros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram
constituidas as seguintes reservas:

(i) Reserva Legal: R$ 29.942 mil
(i) Reserva de Lucros: R$ 563.215 mil

Adicionalmente as retengbes acima citadas, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foram distribuidos
dividendos: R$ 5.689 mil.

a.ii) Percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de lucros: 94%
Dividendos minimos obrigatérios: 1%

b. regras sobre distribuicédo de
dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas
tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo
menos, 1% do lucro liquido ajustado do exercicio.

Ademais, nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragdo, podera, a qualquer tempo,
determinar o levantamento de balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios,
inclusive para distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares, que, se aprovados pela Assembleia Geral, caso
distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Ainda, observadas as disposi¢gbes legais
pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, juros

Verséo : 5
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sobre capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

c. periodicidade das A Companhia realiza a distribuicdo de dividendos da

distribuicoes de dividendos Companhia de acordo a regra da Lei das Sociedades por
Acgoes, ou seja, de distribuicdo de lucro liquido uma vez ao
ano. Entretanto, nos termos do Estatuto Social, A Assembleia
Geral podera aprovar a distribuicdo de dividendos
intermedidarios ou intercalares ou, ainda, juros sobre capital
préprio, que, caso distribuidos, poderdao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

d. eventuais restricobes a Nao aplicavel.

distribuicao de dividendos

impostas por legislagdo ou

regulamentacao especial

aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou

arbitrais

e. se a Companhia possuiuma A Companhianao possuipoliticade destinagédo de resultados,

politica de destinacdo de uma vez que o seu Estatuto Social estabelece regras de

resultados formalmente distribuicdo de resultados a serem observadas pela diretoria

aprovada, informar o6rgdo daCompanhia.

responsavel pela aprovacao,

data da aprovacido e, caso o

emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de

computadores onde o
documento pode ser
consultado

Reserva legal

De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera
ser utilizado para constituicdo de reserva legal, que ndao pode exceder 20% do capital social
realizado. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia destinou R$ 29.942 mil para aumento da
reserva legal.

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia destinou R$ 563.215 mil para constituigdo de reserva de
retencéo de lucros com o objetivo de preservar os investimentos futuros para conclusdo da linha de
transmissao de acordo com o orgamento de capital e planejamento estratégico da Companhia.

Em 2023, a Companhia aumentou a reserva de lucro através da reversao de dividendos adicionais
no montante de R$ 150.407 mil.

Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro
liquido apds a destinagao para reserva legal, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.
A companhia podera, a critério da administragdo, pagar juros sobre o capital préprio, cujo valor
liquido sera imputado aos dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto no artigo 9° da Lei.
9.249/95.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia destinou R$ 5.689 mil a titulo de dividendos minimos
obrigatérios, conforme quadro de distribuigao do resultado abaixo:

(Valores em milhares de reais - RS) 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 598.846 575.175
Reserva legal — (5%) (29.942) (28.758)
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Lucro liquido ajustado 568.904 546.417
Dividendos minimos obrigatérios — 1% (5.689) (5.464)
Reservas de lucros (563.215) (526.417)
Distribuicdo de dividendos adicionais - (14.536)
Total de dividendos distribuidos (5.689) (20.000)
Dividendo por agdo ordindria 0,0032 0,0114
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do
emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nGo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgdo ndo terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3do hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiros da companhia.

PAGINA: 42 de 183



Formulario de Referéncia - 2023 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 5

2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
2.8. Os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor
b. natureza e o propdsito da operagdo

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragGes financeiros da companbhia..
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Grupo Argo Energia foi fundado em 2016 com o objetivo de atuar exclusivamente no segmento de
Transmisséao de Energia.

Os ativos iniciais da Argo Energia foram adquiridos por meio de leildo, sendo Argo Transmisséo de
Energia S.A. (“Argo 1”) I no leildo 013/2015 (12 etapa) e Argo |l Transmissao de Energia S.A. (“Argo 1l)
no leildo 013/2015 (22 etapa).

O ativo seguinte, Argo Ill Transmissao de Energia S.A. (“Argo lll), foi arrematado pela EPCista Cobra
no leildo 05/2016 e foi adquirido pela Argo Energia em processo de aquisicdo realizado em
agosto/2017.

A Argo IV Transmissdo de Energia S.A. (“Argo IV”), antiga Rialma lll Transmissado de Energia S.A.,
passa a ser controlada pelo grupo em 31 de janeiro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a ARGEB, companhia constituida em 02 de agosto de 2022 e
controlada 62,5% pela Argo Energia e 37,5% pela Gebbras, passa a deter 100% da participagéo
societaria nas companhias Argo V Transmisséo de Energia S.A. (“Argo V”), Argo VI Transmisséo de
Energia S.A. (“Argo VI”), Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (“Argo VII”),
Giovanni Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. (“Argo VIII”) e Argo IX Transmissao de Energia S.A.
(“Argo IX”).

Atualmente, a Argo Energia, com sede em Sao Paulo, detém 9 concessdes: 4 concessobes
controladas 100% (Argo |, Argo I, Argo Ill e Argo IV) e 5 concessdes controladas em conjunto com a
ARGEB (Argo V, Argo VI, Argo VII, Argo VIl e Argo IX), totalizando 34 subestac¢des, localizadas em 10
estados do Brasil (Rond6nia, Maranhéao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Bahia, Goids e Minas Gerais).

O Grupo Argo Energia captou recursos de seus acionistas em combinagdo com recursos de
terceiros para o desenvolvimento de seu plano de negdcios, otimizando, assim, a sua estrutura de
capital.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de patrimoénio liquido da Argo Holding era de R$5.376.323 mil
(R$4.783.166 mil em 31 de dezembro de 2022) e o saldo de financiamentos, debéntures e agées
preferenciais resgataveis era de R$4.230.056 mil (R$3.746.415 mil em 31 de dezembro de 2022).

O Grupo Argo Energia possui investimento em projetos de transmisséo, os quais sado considerados
projetos de baixa complexidade para operagdo e manutengdo (0 CAPEX de manutengédo das
concessodes estimado é em torno de 1% do valor da RAP) e, dado o baixo valor, é financiado com o
proprio caixa gerado pelas operagdes das empresas do grupo.

Para projetos de Reforgos e Melhorias, que requerem maior valor de investimento, o grupo busca
captar recursos de terceiros, através do mercado financeiro brasileiro e internacional. Como
exemplo, em 2023 as companhias Argo V e Argo VIl realizaram captagao de financiamento junto ao
BNDES para as obras de reforgo nos valores de R$62 milhdes e R$97milhdes, respectivamente, para
financiar em torno de 80% do valor total dos seus investimentos.

ARGO |

A Argo | teve um investimento total de aproximadamente R$2.230.000. A Receita Anual Permitida -
(RAP) foi determinada em R$404.961 (valor original) na data do leildo e atualizada para R$519.944
(valor para o ciclo 2021-2022) com recebimento em cotas mensais. A RAP é corrigida anualmente
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e sera valida por todo o prazo de
operagado comercialda Argo I. Em 14 de maio de 2019, a Companhia obteve a Licenga de Operagao
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n®1517/2019 (5027595), emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA, para a Linha de Transmissao 500 kV Bacabeira — Pecém Il, referente ao Lote A
do Leildo ANEEL n° 13/2015, Contrato de Concessao n® 09/2016 — ANEEL. A Licenca de Operagéao
corresponde a autorizagdo do IBAMA para a operagdo do empreendimento ou da atividade, apds
verificar o cumprimento do que consta nas licengas anteriores, com as medidas de controle
ambiental e as condi¢gdes determinadas para a operagdo. Em 7 de setembro de 2019, a Companhia
disponibilizou seus ativos para operagéao parcial, dessa forma, antecipando parcialmente o inicio
de recebimento da RAP em cerca de 21 meses. A receita faturada aos usuarios do sistema elétrico
(distribuidoras, geradoras e grandes consumidores) esta garantida contratualmente, cujos termos
séo estabelecidos ao se firmar o Contrato de Uso do Sistema de Transmissdo — CUST entre o usuario
e 0 Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

A Argo | esta realizando projetos de reforgos e melhorias conforme detalhados abaixo:

Projeto SEP ARGO |

Escopo: Implementacao do Sistema Especial de Protegdo - SEP N-NE-SE, para atendimento as LTs
500 kV Parnaiba lll - Acarau lll e Acarau lll - Tiangua ll.

Justificativa: Esse sistema tera como objetivo limitar a sobrecarga nos elementos do sistema de
transmissao aos niveis de suas maximas capacidades de sobrecarga em emergéncia, bem como
evitar a perda de sincronismo entre as regides Norte, Nordeste e Sudeste, quando de contingéncias
nas linhas de transmissao de 500 kV que compdem as interligagdes entre essas regides.

Valor de Investimento ARGO: R$ 14.164.614,00

Data de Inicio: 13/10/2022

Data de Concluséo Prevista: 13/04/2024

Prazo: 18 meses

Enquadramento: Reforgco de Pequeno Porte

Projeto Localizacao de Faltas por Ondas Viajantes nas LTs de ARGO |

Escopo: Instalagdo de mdédulo para contemplar o sistema de localizagédo de faltas por ondas
viajantes nas LTs 500 kV de ARGO I: Acarau lll — Parnaiba lll, Acarau Ill — Tiangua Il, Bacabeira -
Parnaiba lll C1/C2 e Acarau lll - Pecém Il

Justificativa: Necessidade associada a implementagdo da fungédo adicional de localizagéo de
defeitos por ondas viajantes, para aumentar a precisdo da localizagéo e identificagao da falta na
linha de transmisséo e, com isso garantindo maior confiabilidade e disponibilidade do ativo.

Valor de Investimento: R$ 644.000,00

Data de Inicio: 01/01/2023

Data de Concluséo Prevista: 01/01/2025

Prazo: 24 meses

Enquadramento: Melhoria

Projeto UPS - SVC - SE Parnaibal lll

Escopo: Reforma no servigo auxiliar do sistema de resfriamento do compensador estatico de
reativos, da SE Parnaiba lll, que tera um incremento de 15 minutos em sua autonomia através de
UPS (Uninterruptible Power Supply).

Justificativa: Aumentar a confiabilidade do Servigo Auxiliar que alimenta o Sistema de
Resfriamento do Compensador Estatico da SE Parnaiba Ill.

Valor de Investimento: R$ 850.000,00

Data de Inicio: 01/01/2023

Data de Concluséo Prevista: 01/01/2025

Prazo: 24 meses

Enquadramento: Melhoria

Projeto Booster Shed - SE Tiangua Il

Escopo: Instalagéo de Booster Shed em 15% dos isoladores da SE Tiangua Il

Justificativa: A medida sera realizada para mitigar o risco de desligamento causado por acumulo
de contaminantes, devido ao alto indice de poluigéo salina da regiao, e possibilitar a lavagem dos
isoladores em regime energizado.
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Valor de Investimento: R$ 560.000,00
Data de Inicio: 01/01/2023

Data de Concluséo Prevista: 01/01/2025
Prazo: 24 meses

Enquadramento: Melhoria

ARGO Il

Em 10 de fevereiro de 2017, a Companhia assinou com a Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de
Concessao n® 16/2017, que regula a Concessao de Servigo Publico de Transmisséo, pelo prazo de
30 anos, para a construgcdo, implementagcdo, operagdo e manutencdo das instalagbes de
transmissdo de energia elétrica, compostas por dois Compensadores Sincronos de Reativos em
500Kv na Subestacgao Janauba lll, - 90/+150 Mvar cada, incluindo transformadores elevadores e
respectivas conexdes, interligagcbes de barramentos, barramentos, instalagbes vinculadas e
demais instalagdes necessarias as fungdes de medigao, supervisédo, protegdo, comando, controle,
telecomunicagéo, administragéo e apoio. Em 11 de julho de 2021, a ARGO Il concluiu parte de suas
instalagoes, disponibilizando a operacado comercial o Compensador Sincrono 9CP2, bem como o
banco de transformadores 9TF2 e os disjuntores de 500 kV 9022 (Mdédulo Geral) e 9032 da SE
Janauba lll, o que lhe assegura o direito de recebimento de 90% da RAP correspondente a estas
instalagbes concluidas. A Companbhia finalizou a construgdo do empreendimento em fevereiro de
2022, e o investimento total previsto foi de aproximadamente R$148.700. A RAP foi determinada em
R$39.400 (valor original) e atualizada para R$44.607 (valor em milhdes para o ciclo 2020- 2021) e
atualizada para R$ 55.814 (valor em milhées para o ciclo 2023-2024), com recebimento em cotas
mensais. A RAP é corrigida anualmente pelo IPCA e sera valida por todo o prazo de operagéao
comercial da Argo Il.

ARGOIII

No dia 10 de agosto de 2017, a Argo Il assinou com a Unido, por meio da ANEEL, o Contrato de
Concesséao n® 49/2017, que regula a Concesséao de Servigo Publico de Transmisséo, pelo prazo de
30 anos, para a construgdo, operagdo e manutengio das seguintes instalagdes de transmisséo,
localizadas no Estado de Minas Gerais. Em 26 de novembro de 2018, a Companhia e a Cobra Brasil
assinaram o Contrato de Compra e Venda de Agoes, por meio do qual a Companhia adquire 100%
do capital social da Guaporé Transmissora de Energia S.A., antiga denominacgéao social da Argo Il
Transmissao de Energia S.A. (“Argo IlI”). Vide maiores detalhes na nota explicativa n® 9 c). As
instalagdes de transmissdo que estdo localizadas no estado de Rondo6nia, sdo compostas pela
Linha de Transmissdo Samuel - Ariquemes, C4,230 kV, com extensdo de 145 km; Unha de
Transmisséo Ariquemes - Ji-Parana, C4, 230 kV, com extensao de 165 km; Compensador Sincrono
de Reativos na SE 230 kV Ji-Parana de (-90+150) Mvar; Compensador Sincrono de Reativos na SE
230 kV Ariquemes de (-90+150) Mvar; Novo patio de fc9 kV na Subestagao Coletora Porto Velho, 2x
(90+10) MVA; Novo patio de 138 kV na Subestacgéao Jaru, (3+1) 16,7 MVA; conexdes de unidades de
transformacgéo, entradas de linha, interligagbes de barramentos, barramentos, instalagdes
vinculadas e demais instalagbes necessarias as fungdes de medigcdo, supervisdo, protegéo,
comando, controle, telecomunicagao, administragéo e apoio.

A companhia concluiu a entrada em operagdo comercial em fevereiro de 2022. O investimento total
previsto foi de aproximadamente R$562.292 (valor em milhdes). A RAP do contrato de concessé&o
foi determinada em aproximadamente R$72.447 (valor em milhdes) para todos os trechos (valor
histdrico), e atualizada para R$85.825 (valor em milhdes para o ciclo 2021-2022) e atualizada para
R$ 99.934 milhdes (valor para o ciclo 2023-2024), que sera acrescido de PIS e COFINS. A RAP ¢
corrigida anualmente pelo IPCA e sera valida por todo o prazo de operagao comercial da Argo lIl.

A Argo Il esta realizando projetos de reforgos e melhorias conforme detalhados abaixo:
Projeto Protecao de Barras - SE Ji-parana
Escopo: Substituicdo da protegdo e controle diferencial de barras da cadeia principal

contemplando uma unidade de bay (bay unit) para o vdo do compensador sincrono e para a entrada
da LT 230 kV Ji-parana - Ariquemes C4. Instalagéo da protegéo e controle diferencial de barras da
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cadeia alternada contemplando uma unidade de bay (bay unit) para o vdo do compensador sincrono
e para a entrada da LT 230 kV Ji-parana — Ariquemes C4.

Justificativa: Substituicdo necessaria devido a adequagao da unidade central da cadeia principal
da protecdo de barras da subestacdo, de propriedade da Eletronorte. A instalagcdo da cadeia
alternada da protegao de barras é indicada pelo ONS, de forma a atender ao Submédulo 2.6 dos
Procedimentos de Rede.

Valor de Investimento ARGO (previsto): R$ 600.000,00

Data de Inicio: 17/03/2022

Data de Concluséo Prevista: 17/03/2025

Prazo: 36 meses

Enquadramento: Reforgo de Pequeno Porte

Projeto Casa de Protecao Compensadores Sincronos ARGO il

Escopo: Instalagdo de casa de protegcdo removivel abrangendo o compensador sincrono,
barramento blindado, GCB e UHLM, nas SEs Ariquemes e Ji-Parana

Justificativa: O projeto visa evitar a infiltragcdo de agua no GCB, barramento blindado e casa do
referido equipamento

Valor de Investimento: R1.060.000,00

Data de Inicio: 01/01/2022

Data de Concluséo Prevista: 01/01/2025

Prazo: 36 meses

Enquadramento: Melhoria

ARGO IV

Projeto Localizacao de Faltas por Ondas Viajantes nas LTs de ARGO IV

Escopo: Instalagdo de moédulo para contemplar o sistema de localizagdo de faltas por ondas
viajantes na LT 500 kV Milagres Il - Queimada Nova

Justificativa: Necessidade associada a implementacao da fungao adicional de localizagao de
defeitos por ondas viajantes, para aumentar a precisdo da localizagéo e identificagao da falta na
linha de transmisséo e, com isso garantindo maior confiabilidade e disponibilidade do ativo.

Valor de Investimento: R$ 127.000,00

Data de Inicio: 01/01/2023

Data de Concluséo Prevista: 01/01/2025

Prazo: 24 meses

Enquadramento: Melhoria

ARGOYV

Projeto 2° Reator de Barras da SE Juazeiro Il

Escopo: Instalar, na SE Juazeiro lll, um banco de reatores de barra monofasicos RT2 500 kV - 150
Mvar.

Justificativa: Atendimento de resolucéo autorizativa ANEEL.

Valor de Investimento ARGO: R$ 39.148.200,00

Data de Inicio: 31/05/2021

Data de Conclusido Realizada: 02/04/2024

Prazo: 33 meses

Enquadramento: Refor¢o de Grande Porte

Projeto 42 Entrada de Linha 69 kV na SE Juazeiro Il

Escopo: Instalagdo de um médulo de entrada de linha, arranjo Barra Principal e Transferéncia, e de
infraestrutura de manobra, em 69 kV, na SE JZT, para atendimento a COELBA.

Justificativa: Atendimento de Contrato de Compartilhamento da Transmisséo — CCT, elaborado no
intuito de prover maior confiabilidade para o sistema de distribui¢do da regido.

Valor de Investimento ARGO: R$ 9.925.795,00

Data de Inicio: 24/02/2021
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Data de Concluséao Realizada: 11/12/2023
Prazo: 34 meses
Enquadramento: Reforgco de Pequeno Porte

Projeto 3° Autotransformador na SE Morro do Chapéulli

Escopo: Instalar, na SE Morro do Chapéu Il, um médulo de conexao, em 500 kV, para o banco de
autotransformadores monofasicos TR3 500/230 kV - 900 MVA, arranjo disjuntor e Meio.
Justificativa: Atendimento de resolugao autorizativa ANEEL.

Valor de Investimento ARGO: R$ 65.664.718,00

Data de Inicio: 28/10/2021

Data de Concluséo Prevista: 28/04/2024

Prazo: 30 meses

Enquadramento: Reforgo de Grande Porte

* ARGO VI

Projeto Terreno SE Acu lll

Escopo: Transferéncia de terreno, sob responsabilidade da Abengoa, para a ARGO VI, nova
proprietaria do médulo geral da instalagao.

Justificativa: Regularizacédo do responsavel do médulo geral da instalagao perante a ANEEL, dado
gue a antiga empresa responsavel — Abengoa, nao exercera mais atividades de transmisséo na
instalacao.

Valor de Investimento: R$ 285.018,36

Data de Inicio: 09/02/2023

Data de Conclusdo Realizada: 14/02/2024

Prazo: 12 meses

Enquadramento: Reforgo de Pequeno Porte

* ARGO VII

Projeto 3° Autotransformador SE Gentio do Ouro Il

Escopo: Instalar, na SE Gentio do Ouro, um banco de autotransformadores monofasicos TR3
500/230-13,8 kV - 3x300 MVA.

Justificativa: Atendimento de resolucéo autorizativa ANEEL.

Valor de Investimento ARGO: R$ 63.616.948,00

Data de Inicio: 26/07/2022

Data de Conclusao Prevista: 26/01/2025

Prazo: 30 meses

Enquadramento: Reforgo de Grande Porte

Projeto 2° Reator de Barras na SE Ourolandia ll

Escopo: Instalar, na SE Ourolandia Il, um banco de reatores de barra monofasicos RT4 500 kV -
3x33,3 Mvar.

Justificativa: Atendimento de resolugéo autorizativa ANEEL.

Valor de Investimento ARGO: R$ 36.452.266,00

Data de Inicio: 17/05/2021

Data de Conclusido Realizada: 23/05/2023

Prazo: 24 meses

Enquadramento: Refor¢o de Grande Porte

Projeto 3° Autotransformador na SE Ourolandia ll

Escopo: Instalar, na SE Ourolandia ll, um banco de autotransformadores monofasicos TR3 500/230-
13,8 KV - 3x300 MVA.

Justificativa: Atendimento de resolugéo autorizativa ANEEL.

Valor de Investimento ARGO: R$ 65.009.949,00

Data de Inicio: 25/08/2021
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Data de Conclusao Realizada: 06/03/2024
Prazo: 31 meses
Enquadramento: Reforco de Grande Porte

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia captou recursos de seus acionistas em combinagao com recursos de terceiros para
o desenvolvimento de seu plano de negdcios, otimizando, assim, a sua estrutura de capital.

Em 9 de abril de 2018, a controlada Argo I, firmou contrato de financiamento com o BNDES no
montante total de R$1.543.357destinado as obras civis, aquisicdo de maquinas e equipamentos e
aos demais gastos necessarios para aimplantagao das instalagoes de transmisséo que fazem parte
do escopo do projeto. Todo o montante contratado ja foi desembolsado. Sobre o financiamento
incidirdo juros de 2,70% ao ano, a titulo de remuneragéo, acima da taxa de juros de longo prazo
(TJLP). Esse financiamento sera pago em 168 (cento e sessenta e oito) prestagcdes mensais e
sucessivas e a amortizagao iniciara em 15 de dezembro de 2021 e sua liquidacao previstaem 15 de
novembro de 2035.

Em 24 de agosto de 2018, a controlada Argo I, realizou a Primeira Emissdo de Debéntures, de
distribuigao publica com esforgos restritos (“ICVM 476”) de debéntures simples, ndo conversiveis
em acodes, da espécie de garantia real, com garantia adicional fidejusséria, sem clausula de
repactuacéo, em série Unica no montante total de R$454.500, com vencimento em dezembro de
2031 e taxa de remuneracao de IPCA + 7,0176% a.a., destinadas a composi¢gao da estrutura de
capital da Companhia para a implantacao das instalagcdes de transmissao objeto do Lote A - Leildo
n°13/2015-ANEEL.

Em 27 de fevereiro de 2019, a Companhia realizou um investimento minoritario com o Itau no valor
de até aproximadamente R$ 200.000.000,00, mediante a subscricdo e integralizacéo de agdes
preferenciais emitidas pela Companhia.

Em 3 de junho de 2019, a controlada Argo lll firmou contrato de financiamento junto ao BNDES no
montante total de R$465.000, destinado as obras civis, aquisicdo de maquinas e equipamentos e
aos demais gastos necessarios para aimplantagao das instalagoes de transmisséo que fazem parte
do escopo de seus projetos. O financiamento serd remunerado de IPCA adicionado de 5,30% de
juros. Esse financiamento serd pago em 240 (duzentos e quarenta) prestagdes mensais e
sucessivas e a amortizagao iniciard em 15 de margo de 2023, com liquidagéo prevista para 15 de
fevereiro de 2043.

Em 17 de julho de 2019, a controlada Argo Il celebrou, com a interveniéncia da Companhia, o
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 19.2.0290.1 junto ao BNDES, mediante
a abertura de crédito no valor de R$152.180, destinado a implantagdo das instalagbes de
transmissdo objeto do Lote 18 do Leildo ANEEL n® 13/2015 — Segunda Etapa, de 28 de outubro de
2016, conforme previsto no Contrato de Concesséao de Servigo Publico de Transmisséo de Energia
Elétrica n® 16/2017-ANEEL, de 10 de fevereiro de 2017, e posteriores aditivos. O financiamento sera
remunerado de IPCA adicionado de 4,49% de juros. Esse financiamento serd pago em 247 (duzentos
e quarenta e sete) prestagdes mensais e sucessivas e a amortizagao iniciard em 15 de setembro de
2022, com liquidagao prevista para 15 de margo de 2043.

Para os projetos de reforgos e melhorias a companhia utilizara capital préprio, com excegao dos
projetos que ocorrerdo na Argo V e Argo VIl que serdo financiados, em parte, pelo BNDES (os
financiamentos estdo em processo de negociagao).

Em 22 de margo de 2023, a Argo Holding firmou contrato de 12 emissdo de notas comerciais
escriturais com o Banco Ital S.A., em série Unica, no montante de R$ 165.000 destinados a
composicao de capital de giro e alongamento do passivo financeiro da emitente. Sobre o valor
nominal unitario incidiram juros remuneratérios de 100% da variagdo acumulada do CDI acrescidos
de spread de 1,30% a.a., o vencimento em parcela Unica esta previsto para 21 de margo de 2024.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em cumprimento ao disposto
no 84° do artigo 157 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e na Instrugéao
da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, que, em complementagao ao Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 26 de outubro de 2021, no dia 03 de novembro de 2021,
celebrou com a Rialma Administragcao e Participacdes S.A. um Contrato de Compra e Venda de
Acoes (“Contrato”) para aquisigdo das agdOes representativas de 100% do capital social da Rialma
Transmissora de Energia lll S.A. (“Rialma”).

A Companbhia é titular dos direitos de concesséo dos servigos publicos para a construgéao, operagao
e manutengao do sistema de transmissdo, compreendendo a Linha de Transmissdo Queimada
Nova Il — Milagres Il, em 500 kV e com aproximadamente 322 km de extensdo, e demais instalagoes
de transmisséo, localizadas nos estados do Piaui e Ceara, objeto do Contrato de Concessao n°
047/2017, firmado com a ANEEL. O fechamento da operacéao regulada pelo Contrato estava sujeito
ao cumprimento de determinadas condigdes precedentes e a aprovagado das autoridades
reguladoras, dentre as quais a ANEEL e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”)
e credores, todas devidamente obtidas. A Companhia concluiu a transacéo até 31 de janeiro de
2022.

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em cumprimento ao disposto
no 84° do artigo 157 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e na Instrugcao
daCVMn©° 44, de 23 de agosto de 2021, que, em complementacao ao Fato Relevante divulgado pela
Companhia em 29 de julho de 2022, no dia 30 de novembro de 2022, celebrou entre a Argo, o rupo
de Energia Bogotd S.A. ESP (“GEB”) e o Brasil Energia Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia um Contrato de Compra e Venda de Agdes (“Contrato”) para aquisigdo das agdes
representativas de 100% do capital social de cinco concessdes de transmissdo: Odoya
Transmissora de Energia S.A. (“Odoya”), Esperanza Transmissora de Energia S.A. (“Esperanza”),
Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (“José Maria de Macedo”), Giovanni
Sanguinetti Transmissora de Energia S.A. (“Giovanni Sanguinetti”’) e Veredas Transmissora de
Energia S.A.(“Veredas”).

C. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o ha novos produtos e servigcos e andamento.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A Argo Energia nasceu com a missdo de contribuir com o desenvolvimento do setor elétrico,
respeitando o interesse de todos os envolvidos e atuando de forma ética, eficiente e comprometida.
A visdo da empresa consiste em ser reconhecida por sua exceléncia operacional, crescendo de
forma sustentavel e maximizando o valor gerado para a sociedade. Sob essa perspectiva, atematica
de sustentabilidade € um pilar fundamental na estratégia e no dia a dia da Companhia, com o foco
em contribuir para a preservagdo do meio ambiente, o desenvolvimento social e a saude financeira
do negdcio.

Todos os assuntos relacionados as diretrizes de desenvolvimento sustentavel da Argo Energia e
suas subsididrias sado avaliados conjuntamente por diretores, membros do Conselho de
Administragdo e acionistas. Em 2023, para ampliar o conhecimento sobre desenvolvimento
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sustentdvel no mais alto 6rgdo de governanca, foram adotadas medidas como acesso a
informagdes atualizadas, apoio a iniciativas de desenvolvimento sustentavel e engajamento
constante das liderancas. Desde o segundo semestre, sustentabilidade tornou-se um tema
recorrente nos comités de apoio e assessoramento do Conselho de Administragdo da Argo Energia.

A tematica de sustentabilidade faz parte da estratégia da Companhia que busca maximizar o valor
gerado para seus acionistas e para a sociedade, assim como redugdo de impactos negativos no
meio ambiente.

Argo Energia entende que pelas caracteristicas do seu negocio, tem a oportunidade de impactar
positivamente as comunidades perto de suas operagdes e por isso realiza investimentos sociais
voluntarios com o objetivo de fomentar a incluséo digital dessas comunidades. Nao obstante,
possui um Programa de Voluntariado Corporativo para potencializar o impacto gerado pelo seu
investimento social.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

N&o ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 2 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1. As proje¢des devem identificar:

a. objeto da projecéo

b. periodo projetado e o prazo de validade da proje¢do

c. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragéo
do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, a divulgagdo de projecGes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢Ses ou estimativas. Desta forma, a
Companhia optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecGes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas
controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipctese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢des sobre a
evolugdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas no formuldrio e quais
delas estdo sendo repetidas no formuldrio

b. quanto as projegées relativas a periodos jd transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios
nas projecoes

c. quanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes permanecem
vdlidas na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 480, a divulgagdo de projecGes e estimativas é facultativa,
desde que a companhia ndo tenha divulgado projecGes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou
por também ndo divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4. Fatores derisco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposigcdo a
determinados riscos, conhecidos ou ndo. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em
qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos nele
mencionados e as informagdes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. As
atividades da Companhia, seus resultados operacionais, sua reputagcao, sua situacgao financeira,
seu fluxo de caixa, sua liquidez, seus negdcios futuros e/ou o valor de seus valores mobilidrios
poderdo ser afetados adversamente por qualquer dos fatores de riscos conhecidos pela Companhia
na data deste Formulario de Referéncia e descritos abaixo, bem como por riscos adicionais ndo
conhecidos, mas que podem surgir no futuro ou que se consideram irrelevantes nesta data. O prego
de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razédo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os seus acionistas, investidores
ou potenciais investidores poderao perder parte ou a totalidade de seus investimentos.

A mencéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal
risco, incerteza ou problema pode, poderd ou poderia causar efeito adverso relevante ndo apenas
para a Companhia, mas para suas controladas, individual ou conjuntamente, em suas atividades,
seus resultados operacionais, sua reputacgao, suas situagdes financeiras, seus fluxos de caixa, sua
liquidez, seus negécios futuros e/ou de valores mobilidrios de emissao da Companhia.

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. emissor

As concessoes que a Companhia e/ou suas subsidiarias detém ou deterao podem ser extintas,
o0 que causara um efeito adverso para a Companhia.

A(s) concessao(6es) da Companhia esta(do) sujeita(s) a extingdo antecipada em determinadas
circunstancias, podendo ser(em) motivada(s) por interesse publico ou por inadimplemento da
Companhia, nos termos dos seus respectivos contratos de concesséao.

Nos termos da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessbes”) e nos termos dos
contratos de concessado em vigor firmados entre a Companhia e o Poder Concedente, uma
concessao esta sujeita a extingdo antecipada total ou parcial em determinadas circunstancias,
quais sejam: encampacgéo, caducidade, rescisdo amigavel ou judicial, redugao unilateral, anulagao
do Contrato de Concessao em decorréncia de vicio ou irregularidade constatados no procedimento
ou no ato de sua outorga, faléncia ou extingdo da concessionaria, existindo, ainda, a possibilidade
de o Poder Publico intervir na concessdo em determinadas situagdes, mesmo sem ocorréncia de
vicio ou irregularidade, antes que este proceda a sua extingdo. Em quaisquer dos casos descritos,
os ativos vinculados a concesséo serao revertidos ao Poder Concedente ou transferido a outro
concessionario. A extingdo antecipada do Contrato de Concesséo, assim como a imposigdo de
penalidades a Companhia associadas a tal extingéo, geraria significativos impactos nos resultados
da Companhia e poderia afetar sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigagdes
financeiras, salvo quando houver adequado reequilibrio contratual com, por exemplo, indenizacéo
justa em relacéo aos investimentos ja realizados pela Companhia ou o direito ao recebimento de
fluxo de caixa futuro.

Eventuais decisdes judiciais e/ou administrativas que impliguem em exting&o total ou parcial do
Contrato de Concesséo, dependendo do seu conteldo e abrangéncia, se ndo revertidas a tempo e
modo, podem trazer ou néo impactos significativos ao recebimento da Companhia, exigindo,
inclusive, conforme o caso, a revisdo de planos de investimentos, pagamentos de dividendos e
estratégia corporativa, além dos regulares registros contabeis de tais impactos.
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Ocorrendo a extingdo da concesséo, os ativos sujeitos a concesséo serdo revertidos ao Poder
Concedente. Em caso de extingdo antecipada, a Companhia ndo pode assegurar que a indenizagao
prevista no Contrato de Concessao (valor dos ativos que nédo tenham sido completamente
amortizados ou depreciados) seja suficiente para compensar a perda de lucro futuro.

Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de Concessédo em caso de inadimplemento, o valor da
indenizagao pelos bens reversiveis ao patrimdnio publico pode ser reduzido a zero em virtude da
imposicdo de multas ou outras penalidades. Além disso, sem que seja extinto o Contrato de
Concessao, o poder publico pode intervir na Concessdo com o fim de assegurar a adequacgdo na
prestacao do servico, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e
legais pertinentes, além de interferir nas operacdes e receitas provenientes das operacdes das
nossas instalagdes. Neste caso, também é possivel haver impactos negativos em suas atividades.
A ocorréncia de qualquer desses eventos causara um efeito adverso para a Companhia.

Podemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negécios, o que
podera causar um efeito adverso relevante na nossa capacidade financeira.

A implementacdo de nossa estratégia de atuagao nos setores de transmissao de energia elétrica
depende da nossa capacidade de:

(i) participar dos préximos leildes de concesséo de transmisséo no Brasil;

(i) obter o direito de construir novos projetos de transmissio por meio de licitagdes
conduzidas de acordo com a Lei n°® 10.848, de 15 de margo de 2004 (“Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico”);

(iii) concluir a construcdo de novos projetos de transmissao, evitando custos
extraordindrios decorrentes de atrasos na construgao, que excedam o valor de
orgamento, problemas de engenharia, ambientais e questdes relacionadas a
propriedade subjacente, manifestagdes trabalhistas e outros fatores;

(iv) aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de aquisi¢gdes, bem
como adquirir ativos de transmissdo em projeto ou em operagéo, assim como
aumentar a participagcdo em ativos nos quais somos acionistas;

(v) adquirir concessiondrias de transmissdo existentes e participacdes relevantes
nestas, inclusive, mediante a participagdo em eventuais processos de privatizagao
de empresas estatais que atuem no setor de transmissao de energia elétrica;

(vi) gerir satisfatoriamente as dificuldades de integracéo das gestdes administrativas
e operacionais entre os ativos existentes e aqueles que venham a ser adquiridos;

(vii) obter a aprovacgao pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e conforme
o caso, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbémica (“CADE”), por
terceiros (tais como credores e soécios) para aquisicdo de concessionaria de
transmissdo de energia elétrica, ou de participagdo societdria relevante em
empresa atuante nestes setores;

(viii) desenvolver projetos em parceria com outras empresas do setor;

(ix) buscar projetos que assegurem estabilidade de receita e retorno dos
investimentos;

(x) aproveitar a estratégia do Governo Federal de fomento a infraestrutura no Brasil;
(xi) financiar os projetos das nossas subsidiarias, com dividas adequadas de longo
prazo.

Nossa eventual incapacidade de implementar nossa estratégia de crescimento ou de consumar
aquisicoes pretendidas, bem como a absorgcao de contingéncias significativas oriundas de tais
aquisi¢cdes ou a realizagao de aquisi¢des que nao nos tragam no futuro um resultado positivo sdo
fatores que poderdo impactar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros.
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A construgdo, operaciao e ampliacao de nossas instalagcoes e equipamentos destinados a
transmissao de energia elétrica envolvem riscos significativos, que poderao resultar em perda
de receita ou aumento de despesas.

O crescimento de nossa receita depende significativamente da nossa capacidade de alocar capital
eficientemente e de desenvolver e explorar nossas instalagdes, bem como de obter autorizagdes e
permissdes. As atividades de construgio, operacdo e ampliagdo de instalagdes e equipamentos
destinados a transmissao de energia elétrica envolvem diversos riscos, incluindo:

e nossa incapacidade ou dificuldade de obter as autorizagdes e licengas governamentais
necessarias e aplicaveis aos nossos negdcios;

e restricbes ambientais ou alteragdes na legislagdo ambiental ensejando a criagdo de novas
obrigacdes e custos aos projetos;

e restricdo da operagdo por motivo de acidentes de trabalho envolvendo funcionarios e/ou
terceiros;

e incapacidade de operar por conta de atos de sabotagem realizadas por terceiros;
e indisponibilidade de equipamentos ou de mao-de-obra qualificada;

e incapacidade de obter ou manter a posse, servidoes e/ou a titularidade dos imédveis
necessarios para a implantagado dos projetos dentro dos prazos e pregos inicialmente
previstos, seja por atrasos nos procedimentos de regularizagéo fundiaria, na aquisi¢gédo ou
arrendamento de terras, ou ainda, por dificuldade de obtencdo de ordem judicial para
imissao de posse nos iméveis, dentre outros fatores;

e sinistros que venham a ocorrer conosco e/ou com nossas controladas, provenientes de
problemas de equipamentos ou outros tipos de sinistros quaisquer;

e problemas ambientais ndo previstos;

e greves, paralisagdes, manifestagcdes trabalhistas ou outras disputas ou interrupgdes de
trabalho;

e interferéncias climaticas e/ou hidroldgicas, tais como secas, geadas;

e movimentos sociais organizados, tais como, reivindicagdes de reassentamento de terras
ou outras manifestagdes de instabilidade social;

e concessao de beneficios e compensagdes ou indenizagdes;
e atrasos naconstrugcao e operagao das instalagdes ou custos superiores aos previstos;
e indisponibilidade de financiamento adequado as nossas necessidades;

e dificuldade de aquisicdo ou instituicdo de serviddo de passagem ou &reas de
implementagcdo dos empreendimentos em propriedades de terceiros;

e dificuldade de regularizagdo de documentagio que comprove a propriedade da terra; e

e intervengdo e acompanhamento dos 6rgdos competentes do governo, tais como IPHAN e
FUNAI.

Se qualquer um destes ou outros problemas ocorrerem individualmente ou em conjunto, é possivel
gue nés e/ou nossas subsididrias enfrentemos atrasos de cronograma e custos operacionais e/ou
financeiros adicionais que resultem na perda de receita ou no aumento de despesas, bem como na
perda de nossas licencas e autorizacdes, o que pode afetar adversamente nossos negdécios, nossa
condigao financeira e nossos resultados operacionais.

A Companbhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais
rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacoes e maiores investimentos de capital.
Verificar se é aplicavel para Argo, inclusive ops valores contidos na redacgéao

A implementagcao de praticas de sustentabilidade e protegcdo ao meio ambiente requerem o
investimento de recursos e esforcos da administragdo da Companhia. Além disso, as operagdes da
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Companhia estao sujeitas a extensa legislagao federal, estadual e municipal relativa a protecao do
meio ambiente.

O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem
impor sangdes administrativas por eventual inobservancia destas normas. Tais sang6es podem
incluir, entre outras, aimposig&o de multas administrativas no valor de R$ 50,00 a R$ 50.000.000,00,
a revogacao de licengas e até mesmo a suspensao tempordria ou definitiva das atividades da
Companhia.

A aprovacgéo de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forgar a Companhia a
destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinacdo
de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes poderiam ter efeito adverso relevante
sobre as condigdes financeiras e sobre os resultados da Companhia. Além disso, a inobservancia
da legislacgdo relativa a protegdo do meio ambiente, como por exemplo, no caso de auséncia de
licengas ambientais que sejam exigidas para os empreendimentos e atividades da Companhia,
pode implicar a imposi¢gédo de sangdes penais, sem prejuizo das sangdes administrativas e da
obrigacao civil de reparacao dos danos que eventualmente tenham sido causados. As sangdes no
ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou restricdo
de incentivosfiscais, cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos
oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com o poder publico, o que pode ter
impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda, inviabilizar as suas captagoes de recursos
junto ao mercado financeiro.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissédo ou
renovagao de licengas ambientais, assim como a eventual impossibilidade da Companhia em
atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagao, a
operagdo e a ampliagcao dos empreendimentos da Companhia.

Além disso, as operagdes da Companhia estéo sujeitas a extensa legislagao federal, estadual e
municipal relativa a protegdo do meio ambiente. As exigéncias ambientais adicionais que venham
a ser impostas no futuro em razdo de alteragdes na legislagdo ambiental ou no impacto ambiental
das atividades da Companhia, assim como a sua incapacidade de obter as licengas ambientais
necessarias, podem exigir que a Companhia incorra em custos adicionais significativos, o que pode
causar um efeito adverso para os negécios e resultados da Companhia.

Os processos de governanga da Companhia, gestao de riscos e compliance podem falhar na
detecgcdo de comportamentos contrarios as leis e regulamentos de anticorrupcao, de
prevencao a lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, fraudes e demais atividades
impréprias ou ilegais. Validar os valores e se os processos descritos se aplicam a Argo

A Companhia esta sujeita a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgéo”), a qual
impbe responsabilidade objetiva as empresas, no dmbito civel e administrativo, por atos de
corrupcéo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores colaboradores, e terceiros
contratados para atuar em seu nome, interesse e/ou beneficio, os quais ainda podem gerar
desdobramentos criminais. Dentre as sangdes aplicaveis estdo: multas, perda de beneficios
ilicitamente obtidos, suspensao de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugao da
pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sangcdes essas que, se aplicadas, podem afetar
materialmente e adversamente os seus resultados. Embora a Companhia possua politicas,
controles e procedimentos internos, ela ndo pode garantir que estes sejam suficientes para garantir
a sua conformidade a legislagao anticorrupgao ou que os seus colaboradores, administradores,
parceiros, agentes, membros do conselho fiscal, membros de comités, provedores de servigos, ndo
violardo as suas politicas e procedimentos internos, leis ou regulamentos aplicdveis, incorrendo em
eventos nos quais a Companhia pode ser eventualmente responsabilizada.

Além disso, de acordo com a Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada (“Lei de
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas juridicas que exergam, em carater permanente ou
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eventual, como atividade principal ou acesséria, cumulativamente ou ndo, a comercializagao de
bens de alto valor ou intermedeiem sua comercializagao, estao sujeitas a obrigagdes relacionadas
a identificacdo de operacdes, manutengdo de registros, comunicagcao de operagoes financeiras a
autoridades competentes, dentre outras. A Companhia ressalta que esta sujeita as seguintes
sangdes em caso de descumprimento da Lei de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro: (i) adverténcia
e/ou (ii) multa pecuniaria variavel ndo superior (a) ao dobro do valor da operagéao; (b) ao dobro do
lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da operacgéo; ou (c) ao valor
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e (iii) cassacdo ou suspenséo da autorizacéo para o
exercicio de atividade, operagdo ou funcionamento.

O risco decorrente da percepcéo negativa de seu nome pelo envolvimento em qualquer uma das
hipéteses acima por parte de seus dirigentes, administradores colaboradores e terceiros pode ter
origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao ndo cumprimento de obriga¢des legais,
praticas de negdcio inadequadas relacionadas a produtos e servigos, relacionamento com
parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de seus colaboradores, vazamento de
informacoes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestao de riscos, entre outros. A
reputacdo da Companhia também pode ser impactada por agdes ilegais ou ilicitas praticadas por
terceiros e parceiros de negdcios. Os danos a sua reputagao, multas, sangdes ou imposigdes legais
podem produzir efeitos adversos sobre os seus negocios, resultados operacionais, situagéo
financeira e ao valor de seus valores mobilidrios. A Companhia também pode vir a ser
solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparag¢éo integral do dano causado
em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgéo, o que pode causar um efeito adverso para os
negocios e resultados da Companhia.

Interrupgées na operacgao e/ou distirbios na qualidade de nossos servigos poderao impactar
adversamente nossas atividades e resultados operacionais e financeiros.

Dificuldades operacionais e interrup¢cdes ndo previstas ocasionadas por eventos fora de nosso
controle e de nossas controladas, sdo alguns dos riscos que podem ocorrer na operagado de
complexas redes de sistemas de transmissao de energia elétrica. Estes eventos adversos podem
ocorrer em forma de acidentes, quebra ou falha de equipamentos e/ou processos, desempenho
abaixo dos niveis de disponibilidade esperados, ineficiéncia dos ativos de transmissdo e catastrofes
(explosdes, incéndios, fendbmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos
similares).

Nossa cobertura de seguro e de nossas controladas podera nao ser suficiente para cobrir todos os
custos e perdas emrazédo dos danos causados a seus ativos e/ou interrupgdes de servigo, causando
um efeito adverso relevante aos nossos negécios.

Além disso, toda a receita obtida com a implementagéo, operagdo e manutengédo de nossas
instalagdes e de nossas controladas estd relacionada a disponibilidade de nossos servigos. De
acordo com nossos contratos de concessao de transmissao, estamos sujeitos a reducéo de nossas
Receitas Anuais Permitidas (“RAP”) e a aplicagcdo de penalidades determinadas pelo nivel e/ou
duragdo da indisponibilidade de nossos servigos. Portanto, qualquer interrupgéo na prestagcao dos
nossos servigos de transmissao de energia elétrica podera causar um efeito adverso significativo
em nossos negoécios, condigao financeira e resultados operacionais.

Nao podemos garantir se, e em que condigdes, as concessoes das nossas controladas serdo
renovadas. Nosso crescimento e de nossas subsidiarias podera ser prejudicado caso nao
consigamos obter novas concessdes ou ainda percamos ou nao renovemos algumas das
concessoées que detemos atualmente.

Nds e nossas controladas conduzimos nossas atividades de transmissao de energia elétrica de
acordo com contratos de concessdo e resolugdes autorizativas recebidas da Unido, com prazo de
vigéncia de 30 anos cada um, contados a partir de sua assinatura. A legislagao brasileira exige que
todas as concessdes de servigos publicos sejam concedidas mediante licitagao, de acordo com os
procedimentos previstos na Lei 9.427, de 26 de dezembro de 1996. Segundo a Lei n®9.074, de 07 de
julho de 1995, sua modificagéo posterior pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e nos termos
dos nossos contratos de concesséo, nossas concessdes de transmissao poderao ser renovadas
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pelo respectivo poder concedente apenas uma vez, a exclusivo critério da ANEEL e do Ministério de
Minas e Energia (“MME”), por igual periodo, mediante requerimento efetuado pela concessionaria
gue obedeca a determinadas condigdes minimas de desempenho, independentemente de sujeicao
ao processo de licitacdo. Adicionalmente, nossos planos de expansdo da capacidade de
transmisséao de energia elétrica estao sujeitos ao regime licitatério previsto na Lei de Concessdes.
Em virtude da discricionariedade do Poder Concedente para a renovagdo das concessoes de
transmissdo, poderemos estar sujeitos a diversas condigbes precedentes a renovagdo das
concessodes vincendas ou enfrentar concorréncia significativa de terceiros ao pleitear a renovacéo
dessas concessdes ou para obter quaisquer novas concessoes.

Adicionalmente, a ANEEL pode impor penalidades que incluem multas significativas e restricbes
em operacdes, bem como a extingdo antecipada de nossos contratos de concesséo, no caso de
descumprirmos qualquer das obriga¢des estabelecidas nos contratos de concessio. Dessa forma,
podemos nao recuperar o valor total investido caso quaisquer de nossas concessdes sejam
extintas, o que impactara negativamente a nés e nossos resultados.

A imposicdo de multas ou penalidades pela ANEEL, a extingdo antecipada, a ndo renovagéao de
nossos contratos de concessdo ou sua renovacdo em condigdes menos favoraveis do que aquelas
atualmente em vigor poderdo afetar negativamente nossos projetos de investimento e nossos
resultados operacionais e financeiros.

Em virtude da discricionariedade do Poder Concedente para a prorrogagdo e/ou renovagao das
concessodes, a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas poderdo nao
aceitar os termos e condigbes propostos para a renovagdo dos contratos, caso em que a
Companhia podera enfrentar concorréncia de terceiros no processo de renovagado dessas
concessdes. Nao ha como garantir que as atuais concessodes serdo renovadas em termos iguais
e/ou mais favoraveis do que aqueles atualmente em vigor.

Deste modo, caso a Companhia, suas controladas, controladas em conjunto ou coligadas nao
obtenham novas concessdes ou perderem alguma delas, tal fato podera causar um efeito adverso
relevante nos negdécios, na condigéo financeira ou em resultados operacionais da Companhia.

Nossa atuacao no setor de transmissao de energia elétrica brasileiro podera ser prejudicada
pela concorréncia.

No segmento de transmisséo de energia, enfrentamos concorréncia nos leildes da ANEEL e por tal
razao podemos sofrer condi¢gdes adversas no nosso desenvolvimento e crescimento. Dessa forma,
nao ha como assegurar que teremos sucesso em vencer os leildes em que participamos, o que
podera causar um efeito adverso sobre néds.

Nossas apolices de seguro podem ser insuficientes para cobrir eventuais sinistros e perdas.

Os negoécios da Companhia estdo sujeitos a iniUmeros riscos e incertezas que podem resultar em
danos, ou destruicdo dos ativos, equipamentos e veiculos assim como danos as pessoas ou ao
meio ambiente.

Os seguros contratados podem néo cobrir determinados riscos ou interrupgdes da concessionaria
ou podem nao estar disponiveis a um custo razoavel e absoluto. Além disso, a Companhia ndo pode
garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto por uma das apdlices de
seguro contratadas, o pagamento da indenizacéo pela companhia seguradora seja suficiente para
cobrir integralmente os danos decorrentes de tal sinistro.

Nds e nossas controladas contratamos apélices de seguros contra determinados tipos de sinistros,
contudo ndo podemos garantir que nossas apélices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes
em todas as circunstancias ou contra todos os riscos aos quais estamos expostos no curso habitual
dos nossos negocios. A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial
ou integralmente, ou a ndo observancia de nossos subcontratados em cumprir com as obrigagdes
indenizatdrias assumidas ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso para nés. Além
disso, podemos néo ser capazes de renovar ou obter, no futuro, apdlices de seguro nos mesmos
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termos daqueles emvigor. Dessaforma, podemos ser prejudicados pela ocorréncia de sinistros que
resultem em danos para os quais ndo estejamos totalmente cobertos por nossas apdlices de
seguro. Estes fatores podem gerar um efeito adverso nos nossos negdécios, resultados operacionais
e financeiros, bem como em nosso fluxo de caixa.

Nés e nossas controladas poderemos ser responsabilizados por perdas e danos causados a
terceiros em decorréncia de falhas na transmissao de energia elétrica e os seguros
contratados poderao ser insuficientes para cobrir estas perdas e danos.

De acordo com a legislagdo aplicavel, as concessiondrias de servicos publicos respondem
objetivamente por danos decorrentes da prestagéo inadequada dos servigos, tais como (i) perdas e
danos causados ao sistema em decorréncia de falhas na operagdo da transmisséo, e (ii)
interrupgoes ou disturbios que eventualmente ndo possam ser atribuidos a um agente determinado
do Setor Elétrico, o que é aferido de acordo com os Procedimentos de Rede estabelecidos pelo
ONS, e homologados pela ANEEL. Assim, caso sejamos responsabilizados por danos decorrentes
da prestacao inadequada dos servigos e nossos seguros sejam insuficientes para cobrir tais danos,
os resultados operacionais das nossas concessiondrias podem ser afetados diversamente.

Podemos ser adversamente afetados pela dificuldade em obter recursos necessarios por meio
de nossas operagdes no mercado de capitais ou de financiamentos.

Anossa capacidade de continuar obtendo tais financiamentos ou obté-los em condigdes favoraveis
depende de diversos fatores, entre eles nosso nivel de endividamento e das condigdes de mercado.
A incapacidade de obter os recursos necessarios ou obté-los em condi¢cdes razodveis pode nos
causar efeitos adversos. Caso tenhamos dificuldade de implementar e concluir os investimentos
de nossas controladas, a operagao e desenvolvimento de nossos negdcios poderao serimpactados
adversamente, em fungao de dificuldades em obter financiamento. Nossa habilidade de executar
nossos investimentos em ativos fixos depende de alguns fatores, inclusive da nossa habilidade de
majorar tarifas pelos nossos servigos adequadamente, nosso acesso ao mercado de capitais e uma
variedade de contingéncias operacionais, regulatorias e de outras naturezas. Ndo podemos garantir
que teremos os recursos financeiros para executar em sua plenitude nossos planos de
investimentos, e a falta de acesso a tais recursos em condigdes e montantes satisfatérios podera
restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas atividades, o que pode nos afetar
adversamente.

Possuimos bens e ativos vinculados a prestacdo de servicos publicos que ndo estao
disponiveis para satisfazer nossas obrigacoes em eventuais execucées ou para eventos de
liquidacao ou faléncia, o que podera afetar negativamente nossos negocios.

Grande parte dos nossos bens, inclusive parte dos nossos ativos de transmissao de energia elétrica,
estd vinculada a prestacao de servigos publicos ou de utilidade publica. Esses bens, exceto em
casos excepcionais com a devida anuéncia da ANEEL, ndo estardo disponiveis para liquidagdo em
caso de faléncia ou penhora para garantir a execugéo de decisdes judiciais, uma vez que devem ser
revertidos ao Poder Concedente ao final dos seus respectivos contratos de concessio ou no caso
de sua extingdo antecipada, de acordo com a legislagao aplicavel. Além disso, o valor a que temos
direito a titulo de indenizagdo do Poder Concedente em caso de extingdo antecipada de nossas
concessobes/autorizagdes pode ser menor do que o valor de mercado dos bens revertidos. Desse
modo, na hipétese de inadimplemento de quaisquer das nossas obrigagdes ou por quaisquer de
nossas controladas, nem todos 0s nossos bens e ativos poderdo ser objeto de execugéo para
satisfazer as obrigagdes inadimplidas, bem como tais limitagdes podem reduzir significativamente
os valores disponiveis aos nossos acionistas em caso de liquidagao ou de faléncia, o que pode ter
um efeito adverso sobre nossos negécios e nossa capacidade de obter financiamento.
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Podemos vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de agdes, o que podera
resultar numa diluicao da participagao dos nossos acionistas em nosso capital social

Podemos precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes publicas ou privadas
de agbes ou valores mobilidrios conversiveis em agbes para financiar nossas iniciativas de
crescimento. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, qualquer captagdo de recursos por
meio da distribuicdo publica de agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes podem ser
realizada sem o direito de preferéncia aos nossos acionistas, o que pode consequentemente
resultar na diluicao da participacéo destes investidores em nosso capital social.

A Companhia podera sofrer perdas de membros chave da sua administragcao e geréncia ou ser
incapaz de atrair ou manter pessoas qualificadas em sua administracao ou geréncia.

A Companhia possui administradores e gerentes altamente qualificados, cujo desempenho esta
fortemente relacionado ao sucesso de seu negdcio, especialmente em relagdo a definicdo e
implementacéo de suas estratégias e ao desenvolvimento de suas operagbes e servigos. Caso
esses membros chave deixem de integrar a sua equipe, a Companhia podera enfrentar dificuldades
para executar as suas estratégias de negocios, crescer de forma sustentdvel ou desenvolver novos
servigcos, dentre outros problemas operacionais ou de governanca corporativa que podera
enfrentar.

Em caso de saida de membros da alta administragdo, a Companhia podera incorrer em custos
significativos para a contratagdo de novas pessoas com as mesmas qualificagdes, tendo em vista
a forte concorréncia que existe para atrair profissionais altamente capacitados, bem como com o
pagamento de pacotes de saida ou contratos de indenizacdo. Em razdo dos fatores acima expostos,
a perda de membros chave da administragao e geréncia ou a incapacidade de atrair ou manter
pessoas qualificadas na administracdo ou geréncia da Companhia o que pode causar um efeito
adverso para os negocios e resultados da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir atrair novos talentos e/ou treinar e manter colaboradores
qualificados para apoiar as suas operagoes.

Ha forte e continua concorréncia no setor de atuacdo da Companhia quanto a contratagao de
profissionais qualificados nas areas operacional, administrativa e técnica e o sucesso de seus
negécios depende, em grande parte, da capacidade de atrair, contratar, treinar e manter esse
pessoal qualificado.

Ademais, uma eventual conjuntura econdémica de crescimento podera influenciar a capacidade de
retengcdo de colaboradores, devido ao aumento da concorréncia direta ou indireta por recursos
humanos, elevando a taxa de rotatividade de pessoal (turnover). A Companhia pode também néo
conseguir atrair, treinar e manter pessoal com as necessarias qualificagbes, o que pode afetar
adversamente os seus negocios, resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de seus
valores mobilidrios.

Incidentes de segurancga, incluindo ataques cibernéticos, violagées de seguranca, acessos
nao autorizados ou divulgacdo de dados confidenciais, pessoais e sensiveis, bem como a
interrupcao de negécios que podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia esta sujeita a diversos ataques cibernéticos como por exemplo extorsao e sequestro
de dados (ransomware), virus de computador (malware), phishing, acessos indevidos e/ou
paralisagcdo de servigcos em seus sistemas e plataformas de tecnologia, realizados por pessoas
dentro ou fora da sua empresa, a partir da internet, das suas redes ou através das redes de terceiros
com gquem a Companhia mantém negdcios, podendo causar a exposicdo de dados confidenciais,
pessoais, estratégicos e/ou sensiveis de colaboradores, parceiros, investidores e/ou de
propriedade da Companhia.
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Além disso, suas operacdes sdo dependentes de sistemas de tecnologia da informacéo e de
infraestrutura critica onde perturbagdes, instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas
em virtude de um ataque cibernético, podem afetar negativamente a sua capacidade em atender os
seus usuarios, afetando adversamente a reputagcédo e os negocios da Companhia. Ainda, o ndo
gerenciamento efetivo dos seus riscos de segurancga cibernética, sobretudo em resposta as novas
ameacas, podera prejudicar a sua reputagcdo e afetar negativamente os seus resultados
operacionais e sua situacao financeira, como decorréncia das possiveis implicagdes, tais como:
pagamento de indenizagéo, penalidades e multas regulatdrias.

A Companhia possui capacidade limitada de proteger os seus sistemas de tecnologia da
informacao dos efeitos prejudiciais desses ataques cibernéticos. Dessa forma, caso qualquer dos
fatores acima venha a ocorrer, isso pode causar efeitos adversos para os negocios e resultados da
Companhia.

Interrupcées das operagdes ou degradacdo da qualidade dos servicos poderao ter efeito
adverso sobre os negocios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A operagdo da Companhia pode vir a requerer complexas tecnologias, sistemas de informatizagao
e recursos de operagdo, os quais estdo sujeitos a fatores de riscos endégenos e exdgenos que
poderdo acarretar dificuldades operacionais e interrupgdes nao previstas nas suas operagoes.

Estes eventos incluem acidentes, quebra, paralisacdo ou falha de equipamentos ou processos,
desempenho abaixo de niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia dos ativos e catastrofes
como explosdes, incéndios, fendmenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos
similares, podendo aumentar o custo de manutencgéo de seus ativos, afetando as receitas que a
Companhia aufere em decorréncia de suas operagdes no &mbito da concesséo, o que pode causar
um efeito adverso para os seus negdcios e resultados.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento das leis relativas a
privacidade e protecao de dados pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicagao
de multas e outros tipos de sangdes.

A Companhia esté obrigada a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como os
que se referem ao tratamento, compreendendo desde a coleta até a eliminagcdo, sob sua
responsabilidade seja realizada de acordo com a legislagdo aplicavel, tais como Constituigdo
Federal, Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90), Marco Civil da Internet (Lei n°
12.965/14) e, principalmente, a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protecéo de
Dados” ou “LGPD”). Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que tera protegao de dados
adequada e que atendam as regras estabelecidas na legislagao vigente.

Especificamente com relagédo a LGPD, tal lei estabelece um novo marco legal a ser observado nas
operagodes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencéo de
consentimento, as obrigagcdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como disposi¢des sobre a Autoridade Nacional de Protegcdo de Dados
- ANPD. Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia podera estar
sujeita a sangdes, de forma isolada ou cumulativa.

A Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos e ser
considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por outros agentes de tratamento, devido ao ndo cumprimento das obrigagbes
estabelecidas pela LGPD.

Ainda, a Companhia ressalta que os seus mecanismos de seguranga e controle podem néo ser
suficientemente eficazes para impedir eventual divulgacdo nao autorizada de dados que constem
nos seus sistemas. O avango tecnoldgico permite o desenvolvimento de métodos sofisticados de
captura de dados para a realizagao de atividades ilegais, tais como fraude e falsidade ideoldgica.
Desta forma, os sistemas de informagado da Companhia estdo expostos a violagdes por parte de
terceiros com a intengao de acessar, de maneira ilegal, dados armazenados. Caso os sistemas da
Companhia sejam violados e haja a divulgacdo nao autorizada de informacgdes de titulares, a
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Companhia poderé estar exposta a demandas judiciais decorrentes de erros, falhas, fraudes ou
falsidade ideoldgica pela divulgagao ou pelo uso nao autorizado dos dados, estando sujeita
também a impactos em sua reputagdo e imagem e a sancdes administrativas, especialmente
aquelas relativas a LGPD, o que pode causar um efeito adverso para os negoécios e resultados da
Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira observar todos os requisitos de seguranga previstos
na legislagao aplicavel de protecdo de dados e evitar o acesso ou uso nao autorizado de dados
pessoais ou qualquer outro tipo de tratamento inadequado ou ilicito. A Companhia ndo pode
garantir que tera protecdo de dados adequada e que atendam as regras estabelecidas na legislagao
vigente.

Assim, falhas de segurancga e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela
Companhia, bem como a inadequacéo a legislagéo aplicavel, podem acarretar multas elevadas,
pagamento de indenizagdes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados
pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a sua
reputacao e os seus resultados e, consequentemente, o valor de suas agdes.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O controle acionario atualmente €é dividido entre os dois acionistas em igual participagéo, ndo ha
risco relacionado a eventual conflito de interesses pois ndo ha um Unico acionista controlador. Ndo
ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus acionistas.

c. suas controladas e coligadas

A Companhia nao pode garantir que os fornecedores de suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas ndo venham a se utilizar de praticas irregulares.

Devido a grande pulverizagdo e terceirizagdo da cadeia produtiva dos fornecedores das
controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia, ndo ha como controlar eventuais
irregularidades que seus fornecedores possam apresentar. E possivel que alguns dos fornecedores
de suas controladas, controladas em conjunto e coligadas venham a apresentar problemas com
guestodes trabalhistas ou relacionados a sustentabilidade, atos de corrupgéo, quarteirizagdo da
cadeia produtiva e condigdes de seguranga imprdéprias ou mesmo que venham a se utilizar dessas
irregularidades para terem um custo mais baixo de seus produtos e, caso uma quantidade
significativa de referidos fornecedores o fagam, a Companhia podera ter prejuizos em sua imagem,
receita liquida e resultado operacional.

A estrutura de algumas das controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia
pode ser alterada em virtude da excussdo de garantias reais concedidas no ambito de
emissoes de valores mobiliarios e/ou contratos financeiros, o que podera ter um efeito
adverso para a Companhia.

As acdes de emissdo de algumas das controladas, controladas em conjunto e coligadas da
Companhia foram oneradas para garantir obrigagdes assumidas por elas e pela Companhia no
ambito de emissdes de valores mobilidrios e/ou contratos financeiros. Caso essas controladas,
controladas em conjunto e coligadas ou a Companhia deixem de cumprir as suas obrigacdes
assumidas no dmbito desses documentos, os seus credores poderdo excutir as respectivas
garantias reais e, como resultado, poderd haver diminuicdo da participagdo aciondria da
Companhia em tais controladas, controladas em conjunto e coligadas ou até mesmo mudancga de
controle das mesmas.

A diminuicado da participagdo acionaria da Companhia em suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas acarretara uma diminuigdo imediata de suas receitas. Além disso, eventual
mudanca de controle, direto ou indireto, de suas controladas, controladas em conjunto e coligadas
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pode resultar na descontinuidade de sua administracéo atual e tal fato podera afetar a condugéo
dos negécios, impactando a Companhia de forma adversa.

As controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia sdo dependentes de
prestadores de servicos terceirizados para a operagdao e manutencao de suas instalacgées.

Algumas controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia celebram contratos de
prestagao de servigos de operagao e manutencao, relacionados as suas linhas de transmissédo e
subestagdes, com prestadores de servigo.

A incapacidade ou indisposi¢cao desses terceiros em prestar os servigos contratados em prazos
adequados, conforme as especificagdes contratuais, poderd colocar as referidas controladas,
controladas em conjunto e coligadas em situagéo de inadimplemento nos termos dos respectivos
contratos de concessao e causar efeitos adversos relevantes nos resultados operacionais e na
capacidade financeira das referidas controladas, controladas em conjunto e coligadas e,
consequentemente, da Companhia. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagdo dos
servigos pelos fornecedores contratados podem ter um efeito negativo naimagem da Companhia e
no relacionamento com seus clientes, podendo impactar negativamente nos seus negoécios e
operagoes.

Ademais, a rescisdo desses contratos de prestacédo de servigos de operagdo e manutencgéo, ou a
incapacidade de renova-los ou de negociar novos contratos com outros prestadores de servigo
igualmente qualificados, tempestivamente e com pregos similares, podera causar um efeito
adverso relevante nas controladas, nas controladas em conjunto e nas coligadas, e,
consequentemente, na Companhia.

d. seus administradores

A Companhia depende da qualificagao técnica de membros de sua administracao e ndao pode
garantir que sera capaz de reté-los ou substitui-los por pessoas com mesma experiéncia e
qualificacao.

Parte do sucesso da Companhia depende do conhecimento, das habilidades e dos esforgos de seu
atual quadro de administradores e colaboradores chave. Se administradores ou colaboradores
chave optarem por ndo mais participar da gestdo dos negécios da Companhia, a Companhia pode
nao identificar no mercado profissionais igualmente qualificados para substitui-los. A perda de
membros da administragéo e a dificuldade de contratar profissionais com a mesma competéncia e
experiéncia poderdo gerar um efeito nos negécios da Companhia, impactando negativamente nos
seus resultados operacionais, financeiros e a sua credibilidade.

e. seus fornecedores

A Companhia depende de poucos fornecedores para determinados equipamentos
importantes, podendo a rescisdo ou modificacdo dos acordos com esses terceiros prejudicar
os negocios da Companhia.

Devido as especificagdes técnicas dos equipamentos utilizados em suas instalagbes, a
Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto tém a disposi¢cdo poucos
fornecedores para determinados equipamentos e, em determinados casos, um uUnico fornecedor.
Caso algum fornecedor descontinue a produgcdo ou interrompa a venda de qualquer dos
equipamentos adquiridos pela Companhia, pelas suas controladas e controladas em conjunto, ou
aumente significativamente o valor dos equipamentos, estas poderdo nido ser capazes de adquirir
talequipamento com outros fornecedores. Neste caso, a prestagio dos servigos de transmisséo de
energia elétrica podera ser afetada de forma relevante, e a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto poderao ser obrigadas a realizar investimentos néo previstos, de forma a
desenvolver novos fornecedores em lugares muito distantes das capitais ou custear o
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desenvolvimento de nova tecnologia para substituir o equipamento indisponivel ou adquirir custos
maiores do que os praticados atualmente, o que podera impactar negativamente a condigéo
financeira e os resultados operacionais da Companhia, de suas controladas e controladas em
conjunto.

Nés e nossas controladas dependemos de terceiros para o fornecimento de equipamentos
utilizados em nossas instalagoes e falhas de um ou mais fornecedores poderao prejudicar
nossas atividades, nossa condigcao financeira e nossos resultados operacionais.

Dependemos de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em nossas instalagdes e para
a prestacao de servigos de engenharia e, desta forma, estamos sujeitos a aumentos de pregos e
falhas por parte de tais fornecedores e prestadores de servigo, como atrasos ha entrega ou entrega
de equipamentos avariados. Tais problemas poderdo prejudicar nossas atividades e de nossas
controladas e ter um efeito adverso relevante em nossos resultados.

Além disso, em razdo das especificagbes técnicas de nossos equipamentos e de nossas obras,
existem poucos fornecedores e prestadores de servico disponiveis. Se algum fornecedor
descontinuar a producgéo, interromper a venda de qualquer dos equipamentos necessarios as
nossas atividades ou a prestagdes dos servicos de engenharia, poderemos néo ser capazes de
adquirir tal equipamento ou servico com outros fornecedores nas mesmas condi¢gdes de prego e
prazo. Neste caso, a prestagédo dos servigos de transmisséo de energia elétrica por nds e por nossas
controladas podera ser prejudicada de forma significativa, o que podera impactar negativamente
nossa condigéo financeira e nossos resultados operacionais.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdarios as nossas atividades podem
afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a aumentos por parte de nossos fornecedores e prestadores de servigos nos
custos dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como equipamentos, pegas ou
ma&o de obra. Tais aumentos fogem ao nosso controle, sendo que ndo podemos prever quando 0s
pregos destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso nao seja possivel repassarmos 0s
aumentos dos custos de insumos e servigos aos clientes, nossa condicao financeira e resultados
podem ser impactados adversamente.

A terceirizagcao de parte das atividades da Companhia, de suas controladas e controladas em
conjunto podera afetar negativamente seus resultados e sua condigao financeira, caso tal
terceirizacao venha a ser considerada como vinculo empregaticio para fins da legislagdo
aplicavel ou caso venha a ser considerada ilegal pelo Poder Judiciario.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto mantém diversos contratos com
sociedades de prestagcdo de servigos para a conducao de determinadas atividades. Caso uma ou
mais empresas de prestagdo de servicos ndo cumpram com quaisquer de suas obrigagcdes
trabalhistas, previdenciarias e/ou fiscais, a Companhia e/ou suas controladas e controladas em
conjunto poderdo ser responsabilizadas de forma subsidiaria ou direta pelo cumprimento de tais
obrigacdes.

f. seus clientes

A Companhia pode ser responsabilizada por quaisquer perdas e danos causados a terceiros
em decorréncia da inadequada prestacao de servigos de transmissao de energia elétrica.

De acordo com a legislagéo brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servigos
publicos, tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da
inadequada prestagédo de servigos de transmissdo de energia elétrica, tais como interrupgdes
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abruptas no suprimento, falhas na operacéo da transmissdo ou interrupgodes, disturbios que nao
possam ser atribuidos a nenhum agente identificado do setor elétrico ou interferéncias de voltagem,
independentemente de dolo ou culpa, uma vez configurado o nexo de causalidade.

Os negocios e resultados operacionais da Companhia poderédo ser adversamente afetados caso a
Companhia incorra em responsabilidades por perdas e danos causados a terceiros.

As empresas transmissoras de energia elétrica possuem contas a receber vincendas que, se
nao forem pagas, podem afetar adversamente seus resultados financeiros.

A receita das concessiondrias de transmissdo de energia advém principalmente dos pagamentos
realizados por suas contrapartes, o que nos sujeita a capacidade de pagamento dessas
contrapartes usuarias do sistema. Eventual inadimpléncia desses agentes, que ultrapasse as
garantias prestadas conforme regulacédo vigente, pode afetar adversamente nossos resultados

financeiros e operacionais.

g. setores da economia nos quais 0 emissor atue

Dependemos da existéncia de processos licitatérios para o nosso crescimento.

Nossa estratégia de negécios estéd atrelada primordialmente a existéncia de novos processos
licitatérios e de sermos vencedores em tais processos sem comprometer nossa rentabilidade
financeira. Se o Governo Federal ndo iniciar novos processos licitatérios ou se nossa proposta ndo
prevalecer as demais, ou se 0 prego previsto nos termos de nossa proposta se mostrar superior aos
precos ofertados pelos demais competidores, ou ainda se por qualquer outro motivo nao formos
vencedores da licitagcdo, podera haver prejuizo a nossa capacidade de executar a nossa estratégia
de negdcios. Ando consecucgédo de qualquer dessas estratégias pode causar um efeito adverso para
nos.

Em seus editais, o Poder Concedente impde certos requisitos a todos os participantes de licitagdes
para novas concessoes, incluindo indicadores da estabilidade financeira do participante e/ou de
seus acionistas. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de satisfazer todos os requisitos
necessarios para adquirir novas concessdes ou participar de novos processos licitatorios. As
concessdes de prestagdo de servicos publicos podem estar sujeitas a niveis variados de
sensibilidade politica. As regras para a licitagdo de concessdes de servicos de transmissao de
energia estao sujeitas a alteragdo do arcabougo regulatério aplicavel. A Companhia ndo pode
assegurar que os processos licitatorios relativos aos servigos de transmissao de energia irdo de fato
ocorrer. Caso referidos processos licitatérios ndo venham a ocorrer, venham a ser insignificantes
ouvenham a ser em termos que ndo sejam economicamente viaveis ou atrativos para a Companhia
e o0 Acionista Controlador, a expanséao e diversificagdo do setor poderdo ser comprometidos de
maneira adversa, afetando as projec¢des de crescimento da Companhia por meio de leildes.

Alteragcoes em politicas fiscais brasileiras poderao causar um efeito adverso relevante na
Companbhia.

O Governo Federal podera implementar mudangas em suas politicas fiscais, as quais poderao
afetar os resultados da Companhia. Essas mudangas incluem alteragdes nas aliquotas de tributos
e, ocasionalmente, o recolhimento de contribuicbes temporarias relacionadas a propdsitos
governamentais. Algumas dessas medidas, se implementadas, poderdo resultar em aumento de
tributos e, nesse caso, a Companhia podera ndo conseguir repassar integralmente esse aumento
aos seus consumidores, de modo que seus resultados e condigbes financeiras poderdo ser
negativamente afetados.

h. regulacéo dos setores em que o emissor atue
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Nés e nossas controladas estamos sujeitos a uma ampla legislagcdao e regulacdo do setor
elétrico que concede ampla discricionariedade ao Poder Concedente e eventuais alteragcoes
naregulamentacao podem afetar de maneira adversa as empresas do setor de energia elétrica,
inclusive os nossos negécios e resultados.

Nossas atividades sdo regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio da
ANEEL, pelo ONS e pelo MME. A ANEEL, o ONS, o MME e outros 6rgaos fiscalizadores tém,
historicamente, exercido um grau substancial de influéncia sobre os nossos negécios. Nos ultimos
anos, o Governo Federal implantou novas politicas de impacto de longo alcance para o setor de
energia como, por exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, aprovada em 15 de marco de
2004, que alterou substancialmente as diretrizes até entao vigentes e as regras aplicaveis a venda
de energia elétrica no Brasil. Dentre as modificagdes regulatérias promovidas no setor destacam-
se (i) a criagdo da CCEE e de novos 6rgéos setoriais; e (ii) a alteragdo das competéncias do MME e
da ANEEL. De acordo com a legislagédo brasileira, a ANEEL esta autorizada a regular diversos
aspectos dos negocios das concessionarias de geragao, transmisséo e distribuicdo de energia
elétrica, inclusive com relacdo a necessidade de investimentos, a realizagcdo de despesas
adicionais e a determinacéo das tarifas cobradas, bem como ao limite do repasse do preco da
energia comprada as tarifas cobradas pelas concessionarias.

A constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada perante o Supremo
Tribunal Federal por meio de agdes diretas de inconstitucionalidade. Em 11 de outubro de 2006, o
Supremo Tribunal Federal indeferiu as medidas cautelares das acgdes diretas de
inconstitucionalidade, declarando que, em principio, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico nao
viola a Constituicdo Federal. O mérito das acdes diretas de inconstitucionalidade ainda nao foi
julgado, sendo que, em 6 de janeiro de 2009, a Procuradoria Geral da Republica deu parecer
favoravel pela improcedéncia do pedido. Caso a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico venha a ser
declarada inconstitucional, os agentes do setor elétrico poderdo ser adversamente afetados. O
efeito integral das reformas introduzidas pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico e sua
continuidade, bem como o resultado final da agdo perante o Supremo Tribunal Federal e reformas
futuras na regulamentagéao do setor elétrico sao dificeis de prever, sendo que as mesmas poderéo
ter um impacto negativo sobre os nossos negdécios e resultados operacionais.

As principais atividades comerciais, a implementagcao da estratégia de crescimento e a condugéo
das nossas atividades podem ser afetadas de forma adversa por agdes governamentais, dentre as
quais: (a) alteracdo na legislagao aplicavel aos nossos negoécios; (b) descontinuidade e/ou
mudangas nos programas de concessao federal e estaduais; (c) imposicdo de critérios mais
rigorosos para a qualificagdo em licitagOes futuras; e (d) atraso na implementagéao de revisdes e
reajustes anuais de tarifas. Nado podemos assegurar quais agdes serdo tomadas pelo Governo
Federal no futuro e em que medida tais agdes poderdo afetar os nossos resultados operacionais.
Caso sejamos obrigados a proceder de maneira substancialmente diferente daquela estabelecida
em nosso plano de negdcio, os nossos resultados financeiros e operacionais poderdo ser
adversamente afetados. Ademais, caso quaisquer dessas revisdes ou reajustes ndo sejam
concedidos pela ANEEL em tempo habil, a situagéo financeira das nossas subsidiarias e o resultado
de nossas operagbes poderdo ser adversamente afetados, o que afetara os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados caso a ANEEL
nao reajuste a RAP conforme o contratado.

A fixacdo da RAP aplicavel a Companhia pela prestagdo de seus servigos é decorrente do Contrato
de Concesséo, englobando reajustes e revisdes na forma contratual prevista, e na regulagcao
superveniente.

O contrato de concesséao e a legislagao brasileira estabelecem trés tipos de ajustes tarifarios: (i)
reajuste tarifario anual; (ii) revisao tarifaria peridédica a cada cinco anos; e (iii) revisao tarifaria
extraordinaria.

Os contratos sdo reajustados anualmente no més de julho. No reajuste tarifario anual, que é
aprovado pela ANEEL, sdo compensados os efeitos da inflagao sobre as receitas, com o objetivo de
garantir a manutencéao do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Também sdo incluidas as
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receitas referentes aos novos investimentos que entraram em operagao durante a vigéncia do ciclo
anterior.

A revisao tarifaria periédica ocorre mediante atualizagcdo da base de remuneracgao dos ativos e do
calculo da respectiva receita necessaria para (i) remuneragdo adequada dos investimentos
realizados, (ii) cobertura dos custos operacionais eficientes, (iii) repasse dos encargos setoriais, (iv)
custos de depreciacdo e amortizagéo.

Os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados caso, em seu
processo de fiscalizacdo das revisdes tarifarias, a ANEEL tenha entendimento distinto da
Companhia a respeito dos ativos que fazem parte da Base de Remuneragao Regulatdéria e sua
mensuragao, dos custos operacionais regulatdérios, e da revisdo do custo ponderado de capital
(WACC). Além disso, ndo é possivel assegurar que as tarifas estabelecidas sejam favoraveis a
Companhia e que permitam que todos os aumentos de custo sejam repassados aos seus clientes.
Caso isso nao ocorra, a Companhia, seus resultados e seus negdcios poderdo ser afetados
negativamente de forma relevante.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.

J. questdes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa forga de trabalho e/ou na populacao
devido a acidentes ou incidentes relacionadas as nossas atividades.

As atividades da Companhia podem resultar em acidentes ou incidentes para os trabalhadores e/ou
para as comunidades que vivem préximas aos empreendimentos. Esses eventos podem ser
causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores e podem
resultar em danos a reputagéo, danos financeiros, penalidades para a Companhia, Diretores e
membros do Conselho de Administragao, e impacto na obtengao ou manutengéo de contratos de
concesséo e licengas de instalagdo ou de operagdo.

Eventuais acidentes nas instalagbes da Companhia poderao causar danos nas propriedades
vizinhas, danos ambientais e até mesmo acidentes com a populacdo. Nessas hipdteses, a
Companhia pode ser acionada judicialmente com pedidos de indenizagcdo e pode ser levada a
realizar a reparacéo de eventuais danos causados ao meio ambiente, inclusive por meio de agdes
civis publicas, o que consequentemente pode afetar adversamente a sua situagao financeira
operacional e reputacional. Na esfera administrativa, poderdo ser aplicadas penalidades a
Companhia pelo 6rgdo ambiental responsavel, além de exigéncias técnicas e penalidades que
podem envolver o embargo e paralisacdo das suas atividades. Além disso, a Companhia, seus
administradores e funcionarios poderdo ser responsabilizados criminalmente em caso de
determinados danos ambientais, o que podera afetar negativamente a imagem e reputagdo da
Companhia.

A proximidade de alguns empreendimentos da Companhia, suas controladas, controladas em
conjunto e coligadas a areas de comunidades quilombolas e/ou indigenas pode resultar na
imposicao de medidas de mitigacao e compensacgao de impactos adicionais.

E necessério que as atividades desenvolvidas em areas préximas de comunidades quilombolas
considerem as especificidades das comunidades locais, podendo o 6rgao ambiental impedir a
implementacdo de empreendimentos que representem um alto risco socioambiental para a
populacgéo local. Adicionalmente, os empreendimentos potencialmente poluidores localizados em
referidas areas dependem da autorizagdo especifica do Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agraria — INCRA ou da Fundagéo Nacional do indio - FUNAI.

Os processos de licenciamento em regides proximas a dreas com remanescentes quilombolas
costumam ser morosos e dispendiosos, pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses
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casos, porexemplo, é necessario realizar audiéncias publicas e elaborar um Plano de Comunicacgéo
para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades desenvolvidas pela
Companhia.

Além disso, apesar das atividades da Companhia serem consideradas de interesse publico, existe
risco de eventuais projetos de expansao ou implementacédo serem modificados ou impedidos nas
regioes proximas de terras quilombolas e comunidades indigenas.

k. questbes ambientais e l. questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Estamos sujeitos a inumeras leis e regulamentagées ambientais, urbanisticas, de satide e
seguranca do trabalho, as quais estao sujeitas a alteracoes significativas. O surgimento de
novas normas e alteragdes nas existentes durante o processo de licenciamento ambiental
pode resultar em mais responsabilidades e dispéndios de capital, nao previstos no
planejamento do empreendimento, aumentando nossos custos e afetando adversamente
nossos resultados operacionais.

Nossas atividades de transmissdo estdo sujeitas a rigorosa legislagdo ambiental, de saude e
seguranga no trabalho nas esferas federal, estadual e municipal, incluindo regras para o
licenciamento ambiental dos empreendimentos e operagdes, a utilizagdo de recursos hidricos, o
gerenciamento de residuos sélidos, as emissdoes atmosféricas e as intervengbes em areas
especialmente protegidas, sendo supervisionadas pelo Governo Federal, porintermédio do IBAMA,
e pelos érgaos estaduais de protegcdo ambientalintegrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(“SISNAMA”).

Dessa forma, sdo necessarias licengas ambientais, urbanisticas e o cumprimento de normas
especificas para a construgdo de novos empreendimentos ou para a instalagdo e operacéo de
novos equipamentos necessarios para nossas atividades. A inobservancia de quaisquer das
disposicoes das leis, regulamentos e licengas ambientais, urbanisticas, de saude e seguranga no
trabalho aplicaveis as nossas atividades e as de nossas controladas podera implicar em
penalidades relevantes, pagamento de multas e indenizagdes em valores significativos, revogagao
de licencas, paralisacdo de obras ou suspensao de nossas atividades, o que poderd causar um
efeito adverso relevante nos nossos negoécios.

Além disso, sem prejuizo de tais penalidades, a legislacdo federal prevé a desconsideragcao da
personalidade juridica da empresa poluidora, de modo que podera haver responsabilizagéo pessoal
dos nossos administradores e sang¢des criminais independentemente da obrigagdo de reparar ou
indenizar danos eventualmente causados. Adicionalmente, na hipdtese de eventuais danos
ambientais, a legislagao federal brasileira podera exigir a reparagdo ambiental e indenizagao de
terceiros, independentemente de culpa. Pessoas fisicas, organizagdes ndo governamentais e o
publico em geral tém o direito de comentar e, de outra forma, acompanhar o processo de
licenciamento, podendo inclusive propor medidas judiciais para suspendé-lo ou cancelé-lo, ou
incitar as autoridades publicas para que o facam.

Ainda sob a perspectiva regulatoria, as regras sdo complexas e estao passiveis de alteragdes pelo
Governo Federal no futuro, podendo, inclusive, torna-las mais rigidas, incluindo, por exemplo, a
instalagdo de novos equipamentos necessarios as nossas operagdes. Novas normas e/ou suas
alteragbes podem gerar custos significativos para nossas operagdes. Poderemos néo receber
compensagdo adequada por tais custos por meio dos mecanismos de reajuste da RAP previstos em
nossos contratos de concessao assim como o cumprimento da legislacdo de seguranca, saude e
meio ambiente pode nos forcar a incorrer dispéndios de capital ndo previstos e, por conseguinte,
desviar recursos dos investimentos planejados. Desse modo, tais eventos podem afetar
negativamente o valor de mercado de nossos valores mobiliarios, nossa condigao financeira e
resultados.

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas poderao incorrer em
custos significativos para cumprir com eventuais alteragoes na regulagdao ambiental.
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As sociedades do setor de energia estao sujeitas a normas de natureza ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal que, para serem cumpridas, podem envolver o dispéndio de valores
relevantes, direta ou indiretamente. Qualquer incapacidade em cumprir com as disposi¢des de leis
e regulamentos atualmente aplicaveis ou com as exigéncias e condicionantes das licengas e/ou
autorizagbes ambientais que venham a ser aplicaveis as atividades da Companhia, suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas podera sujeita-las a imposigao de penalidades
administrativas tais como adverténcias, multas, cancelamento ou revogacado de licencas
ambientais e/ou suspensdo total ou parcial da suas atividades comerciais ou ao pagamento de
indenizagbdes em valores significativos em caso de danos ambientais ou a terceiros, o que podera
causar um efeito adverso relevante sobre as atividades, os negécios e o resultado financeiro da
Companhia. Além disso, o governo federal e os governos dos Estados e Municipios onde a
Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas atuam podem editar regras
mais rigorosas ou, ainda, tornar a aplicagéo das regras vigentes mais rigorosa, levando-as a incorrer
em custos significativos para cumprimento da legislagdo, podendo causar um efeito adverso
relevante sobre a Companhia.

Incéndios ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar as instalagées e a
estrutura de custos da Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, o
que pode causar um efeito material adverso em suas atividades, situacao financeira,
resultados operacionais e reputacao.

Incéndios, vazamentos, danos causados por desastres naturais ou de origem humana, danos
ambientais e outras condigdes imprevistas ou imprevisiveis podem causar danos significativos aos
empreendimentos da Companhia, danificar ou destruir as suas instalagdes e propriedades,
ocasionar atrasos em seus projetos e causar custos adicionais. Adicionalmente, as propriedades
gque a Companhia deseja ou pretende desenvolver os projetos podem também ser afetadas por
problemas ou condi¢gdes imprevistas de planejamento, engenharia, ambientais ou geoldégicos,
incluindo condi¢gdes ou problemas que surgem em propriedades de terceiros adjacentes ou nas
proximidades de propriedades que a Companhia desenvolve os projetos e que podem resultar em
impactos desfavoraveis em tais propriedades reduzindo a disponibilidade de terrenos. A ocorréncia
de tais eventualidades pode causar um efeito material adverso nas atividades, situacgao financeira,
resultados operacionais e reputagdo da Companhia.

m. outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

N&o ha outras questdes relevantes ndo compreendidas nos itens anteriores.

PAGINA: 71 de 183



Formulario de Referéncia - 2023 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 5

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dentre os principais fatores de risco identificados no item 4.1 podemos destacar: emissor, seus
acionistas, clientes, setores da economia nos quais o emissor atue e regulagao dos setores em que
0 emissor atue.

1. Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa forgca de trabalho e/ou na
populagao devido a acidentes ou incidentes relacionadas as nossas atividades.

2. ACompanhiapode ndo conseguir atrair novos talentos e/ou treinar e manter colaboradores
qualificados para apoiar as suas operagoes.

3. Interrupgdes na operagdo e/ou disturbios na qualidade de nossos servigcos poderdo
impactar adversamente nossas atividades e resultados operacionais e financeiros.

4. Alterag6es em politicas fiscais brasileiras poderdo causar um efeito adverso relevante na
Companhia.

5. Dependemos da existéncia de processos licitatérios para o nosso crescimento.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor
estd exposto, inclusive em relagéo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os riscos de mercado associados ao setor de energia estéo relacionados a mudangas bruscas no
cenario econdmico, as quais sdo ocasionadas por alteragdes nas taxas de juros, de cadmbio e na
expectativa inflacionaria.

As politicas econdmicas do Governo Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas
do setor elétrico. Desta forma, a Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que
o governo brasileiro podera adotar no futuro. A condicéo financeira da Companhia e os resultados
das suas operagdes podem ser negativamente afetados pelos seguintes fatores e pela reagao do
Governo Federal a esses fatores:

e altastaxas dejuros;

e liquidez do mercado de capital doméstico e dos mercados de crédito;
e politica tributaria;

e expansao ou contracao da economia global ou brasileira;

e inflagéo;

e modificagao nos critérios de definigdo de pregos e tarifas praticados;
e racionamento de energia; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de crédito, risco de capital, risco de mercado e risco de liquidez.

Risco de crédito

Salvo pelas contas areceber (ativo da concessao) e aplicagdes financeiras com bancos de primeira
linha, as controladas da Companhia ndo possuem outros saldos a receber de terceiros
contabilizados no periodo. Por esse fato, esse risco é considerado baixo.

ARAP de uma empresa de transmissao é recebida das empresas que utilizam sua infraestrutura por
meio de Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao - TUST. Essa tarifa resulta do rateio entre os
usudrios do Sistema Integrado de Transmissao SIM de alguns valores especificos, a RAP de todas
as transmissoras, os servigos prestados pelo ONS e os encargos regulatérios.

O Poder Concedente delegou as geradoras, as distribuidoras, aos consumidores livres, aos
exportadores e aos importadores o pagamento mensal da RAP, que, por ser garantida pelo
arcabougo regulatdrio de transmisséo, se constitui em direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro; desse modo, o risco de crédito € baixo.

Em 31 de dezembro de 2023, a exposigdo maxima do risco de crédito do contas a receber é de
R$96.660mil (R$81.233mil em 31 de dezembro de 2022).

Risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar a continuidade de suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operagoes, por meio da otimizagéao do saldo das dividas e do patrimdnio.

Risco de mercado

PAGINA: 73 de 183



Formulario de Referéncia - 2023 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 5

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

A utilizagdo de instrumentos financeiros pela Companhia e por suas controladas tem como objetivo
proteger seus ativos e passivos, minimizando a exposig¢ao a riscos de mercado, principalmente no
que diz respeito as oscilagdes de taxas de juros, indices de pregos e moedas.

A Companhia e suas controladas ndo pactuaram contratos de derivativos para fazer “hedge” contra
esses riscos; porém, estes sdo monitorados pela Administragdo, que periodicamente avalia a
exposigao da Companhia e das controladas e propoe estratégia operacional, sistema de controle,
limite de posicéo e limites de créditos com os demais parceiros do mercado.

A Companhia e suas controladas também néo praticam aplicagdes de carater especulativo nem
outros ativos de risco.

O principal risco de mercado ao qual a Companhia e suas controladas estéa relacionado as taxas de
juros. A Companhia e suas controladas aplicam substancialmente seus recursos em titulos de
renda fixa, sendo a maior parte destes alocada em CDBs e em titulos privados substancialmente
lastreados em CDBs.

Os saldos que apresentam risco de taxas de juros sao: (i) caixas e equivalentes; (ii) titulos e valores
mobiliarios; e (iii) Fundos vinculados - caixa restrito.

Risco de liquidez

Aresponsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administragdo da Companhia e de
suas controladas, que gerencia o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captagéo e
gestao de liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo linhas de crédito de captagéao de
acordo com suas necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e
passivos financeiros. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas, por faixa de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Em 31 de dezembro de 2023, os valores
divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

(Valores em milhares, R$) Préximos 12 Entre 13 e Entre 25 e 37 meses
meses 24 meses 36 meses em diante

Controladora:

Fornecedores 4.057 - - -

Empréstimos e 182.700 - - -

Financiamentos

TOTAL 186.757 - - -

Consolidado:

Fornecedores 35.778 - - -

Empréstimos e 326.478 76.917 144.742 2.496.675

Financiamentos

Debéntures 68.778 34.409 55.928 407.109

TOTAL 431.034 111.326 200.670 2.903.784

Anélise de sensibilidade

A Companhia realiza analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estao expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de juros.

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos investimentos aos quais a Companhia esta
exposta na data-base 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes:

O cenario | (provavel) considera o cenario esperado para os proximos 12 meses a partir de 31 de
dezembro de 2023, tendo como base as taxas de juros futuras observadas na data-base das
demonstragdes financeiras, disponiveis no website da BM&F Bovespa (CDI), Boletim Focus (IPCA)
e a manutencdo da TJLP. Para os riscos de variacdo do CDI que é base para atualizagado de parte
substancial das aplicagbes financeiras, de acordo com taxas referenciais de mercado projetadas
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para os proximos 12 meses é de 11,65% ao ano, para o IPCA é de 3,90% e a TJLP para remuneragéo

da divida, cuja posicdo em 31 de dezembro de 2023 é de 6,55% ao ano.

Os cenarios |l e lll consideram os rendimentos auferidos caso haja uma depreciacdo de 25% e 50%,

respectivamente, na varidvel de risco considerada.

O resumo dos diferentes cenérios é demonstrado abaixo:

(Valores em milhares, R$) Cenario
Instrumentos Financeiros Risco Total | | 1l

Caixa e Equivalentes Reducgéo do CDI 28.214 3.287 2.465 1.645
Fundos Vinculados Reducgéo do CDI 170.071 19.813 14.860 9.908
Titulos e valores mobiliarios Reducgéo do CDI 529.636 61.703  46.277  30.852
TOTAL 727.927 84.803 63.602 42.405
Financiamentos (*) AumentodaTILP 2.089.723 136.877 102.658 68.438
Financiamentos (**) Aumentodo IPCA  955.088 62.558 46.919 31.280
Debéntures Aumentodo IPCA  566.224 22.083 16.562 11.042
TOTAL 3.611.035 221.518 166.139 110.760

(*) Referente a controlada Argo I.

(**) Referente as controladas Argo Il e Argo Ill

Verséo : 5
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros:
(i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas
controladas, indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragcdo
d. partes no processo
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decisbées de mérito proferidas
h. estdgio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
Jj. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. andlise do impacto em caso de perda do processo

ARGO I:

a) Processo trabalhista:

Processo n® 0000021-59.2023.5.14.0032

a. Juizo Justica do Trabalho de Ariquemes/RO
Instancia 22 Instancia
c. Data — de| 51002022
instauracao
d. Partes no | JOHNNY DOS PASSOS BITTENCOURT x Argo Transmissao de Energia
processo S.A.
e. Valores, bens ou
direitos R$ 393.726,691
envolvidos
f.  Principais fatos No dia 26 de maio foi realizada a audiéncia e no dia 29 de maio

apresentamos nossas alegacdes finais. Em 28 de junho de 2023 foi
publicado acérddo e os pedidos foram parcialmente providos. Em 20
de julho de 2023, foram acolhidos os Embargos de Esclarecimentos
apresentados pela Reclamante. Em 02 de agosto de 2023 a Argo
Interp6s Recurso Ordindrio. Em 17 de agosto de 2023, a Autora
apresentou Contrarrazées ao Recurso Ordinario e também interpds
Recurso Ordinario Adesivo. Em 30 de agosto, a Argo apresentou
contrarrazdoes ao Recurso Ordinario. Em 15 de dezembro de 2023, foi
publicado o Acérdao dando provimento parcial aos recursos. Em 23 de
janeiro de 2024, apresentamos Embargos de Declaracdo. Em 31 de
janeiro de 2024, o Reclamante interpdés Recurso de Revista. Os
Embargos de Esclarecimento foram incluidos no processo de
julgamento de 03 de abril de 2024. Em 11 de margo de 2024, os
Embargos de Esclarecimento foram acolhidos, sem modificagdo do
julgamento. Em 22 de margo de 2024, a Argo interpés Recurso de
Revista. Em 26 de marco de 2024, foi publicada Decisdo negando
provimento ao Recurso de Revista interposto pela Argo. Em 10 de abril
de 2024, ambas as Partes interpuseram Agravo de Instrumento em
razdo da ndo aceitacdo do Recurso de Revista e também das
contrarrazdes. Em 30 de abril de 2024, os autos foram encaminhados
ao Tribunal Superior do Trabalho para tramitagcao dos recursos.
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g. Resumo das | A sentenga de parcial provimento aos pedidos de condenacgao de
decisdes de | verbas rescisdrias.
meérito proferidas | Conhecido os recursos ordindrio e adesivo, assim como das
contrarrazées, no meérito, com parcial provimento aos apelos para
condenar a reclamada ao pagamento do regime de sobreaviso
realizado apds o encerramento do expediente na segunda-feira, até o
inicio do expediente na sexta-feira e nos finais de semana, em todas as
semanas e nao apenas em semanas alternadas; excluir da
condenagdo a indenizagdo danos existenciais, arbitrada em
R$15.000,00.
h.  Estagio do Fase recursal.
processo
i. chance de perda
© . Provavel
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
© processo © pela materialidade do processo
considerado
relevante
k. Analise do
Impacto em caso Condenacao ao pagamento das verbas rescisorias pleiteadas.
de perda do
processo
b) Processos Tributarios:
Processo Administrativo n°2019077
a. Juizo Secretaria de Finangas de Itapipoca/CE
b. Instancia 12 Instancia
c. Data  del 5072019
instauragao
d. Partes no Argo | Transmissao de Energia S.A. x Municipio de Itapipoca/CE
processo
e. Valores, bens ou
direitos R$ 1.448.865,74
envolvidos
f. Principais fatos Em 13 de agosto de 2019 — Apresentada defesa.
g. Resumo das
decisoes de | n/a
meérito proferidas
h. Estagio do Fase inicial
processo
i. chance de perda
© . pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)
j. Motivo pelo qual
© processo © Devido ao valor atribuido a agéo.
considerado
relevante
k. Analise do
impacto em caso | Pagamento das taxas/impostos.
de perda do
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| processo |
Processo Administrativo n°2022/015
a. Juizo Secretaria de Finangas de Tutéia/MA
b. Instancia 22 |nstancia
c. Data  de| 032002
instauracao
d. Partes no Argo | Transmisséo de Energia S.A. x Municipio de Tutéia/MA
processo
e. Valores, bens ou
direitos R$ 1.028.975,54
envolvidos
f. Principais fatos Em 4 de margo de 2022 - Auto de infragdo fiscal.
Em 8 de maio de 2022 - A defesa foi parcialmente acatada pela
primeira instancia do processo administrativo.
Em 14 de junho de 2022 — O Recurso foi interposto pela empresa.
& Ez:'lsrggs d:: Em 8 de maio de 2022 - A defesa foi parcialmente acatada pela
L . primeira instancia do processo administrativo.
meérito proferidas
h. Estégi
stagio do Fase recursal
processo
i. chance de perda
© . pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)
jo Motivo pelo qual
© processo © Devido ao valor atribuido a agéo.
considerado
relevante
k. Analise do
impacto em caso Pagamento das taxas/impostos
de perda do g P )
processo
ARGO Il:
a) Processo Regulatério
Processo Administrativo n® 48513.017742/2022-00
a. Juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
b. Insténcia 12 Insténcia
c. Data  de| 072002
instauracao
d. Partes no | Argo Il Transmisséo de Energia x Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
processo ANEEL
e. Valores, bens ou
direitos R$ 1.958.215,33
envolvidos
f. Principais fatos 07.04.2022 - Inscrigdo Inicial

02.03.2023 - Despacho de indeferimento do pedido da ARGO Il.
17.02.2023 - Recurso administrativo interposto pela ARGO Il, tendo em
vista o despacho 301/2023.

16.06.2023 - Esclarecimentos apresentados pela ARGO sobre nota
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técnica anexa ao processo.
g. Resumo das
decisdes de | n/a
meérito proferidas
h. Estagio do Fase Inicial
processo
i. chance de perda
© ) pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)
jo Motivo pelo qual
o processo & | Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econdémico
considerado consideravel.
relevante
k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro.
de perda do
processo
ARGO llI:
a) Processo Trabalhista:
Processo n°® 0000157-90.2022.5.14.0032
a. Juizo Justica do Trabalho de Ariquemes/RO
b. Instancia 12 Instancia
c. Data — de | 107/2022
instauragao
d. Partes "% | EDSON DA SILVA MONTEIRO x Argo Transmisséo de Energia
processo
e. Valores, bens ou
direitos R$ 135.179,98
envolvidos
f. Principais fatos Apos excecgdo preestabelecida de incompeténcia (“excegdo de
incompeténcia”), os autos foram remetidos a 22 Ariquemes/RO. Justica
do Trabalho pelo niumero 0000564-61.2022.5.22.0101. Em 22 de julho
de 2022 apresentamos contestagéo e documentos do réu. No dia 25 de
julho ocorreu a audiéncia inicial. Em 17 de agosto de 2022 ocorreu a
pericia. O laudo pericial foi favoravel a Argo. A audiéncia de
testemunhas foi realizada em 14 de dezembro de 2022. Em 23 de
janeiro de 2023, Argo apresentou alegagdes finais. No dia 01 de
fevereiro foi publicada sentenga para julga-la procedente. Em 09 de
fevereiro de 2023 a Argo apresentou embargos de declaragcdo. Em 16
de fevereiro de 2023 foi publicada decisao rejeitando o pedido. Em 07
de margo de 2023 a Argo interpds Recurso Ordinario. Em 31 de julho de
2023, foi publicada decisdo e provido parcialmente o Recurso
Ordinario interposto pela Argo. Em 27 de setembro de 2023, os
Embargos de Declaracdo apresentados pela Argo foram indeferidos.
Em 18 de outubro de 2023, foi hegado provimento ao Agravo de Revista
interposto pela Argo. Em 30 de outubro, a Argo apresentou Agravo de
Instrumento em razdo da ndo aceitagdo do Recurso de Revista.
g. Resumo das | Asentenca julgou procedente o pedido, condenando a Argo ao
decisbes de | pegamento de verbas rescisodrias.
meérito proferidas | O recurso ordindrio acolheu parcialmente o pedido da Argo.
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h. Estagio do . .
Atualmente aguarda julgamento do agravo ao recurso de revista.
processo
i. chance de perda
© . pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
zonsri);c;c;:ZzO © A expectativa de perda da Argo é provavel.
relevante
k. Analise do
ljn;paC;ZrZ? Cazg Condenacgéo ao pagamento das verbas rescisérias pleiteadas.
processo
b) Processos Civel:
Processo n®7014619-54.2019.8.22.0002
a. Juizo Vara Civel da Comarca de Ariquemes/RO
b. Instancia 12 Instancia
c. Data —  de| 702019
instauragao
d. Partes no | VANIO DALLA VECCHIA MARQUES e Outra x Argo Ill Transmisséao de
processo Energia S.A. e outros
e. Valores, bens ou
direitos R$2.192.441,11
envolvidos
f. Principais fatos Em 23/01/2023, foi anexado aos autos laudo pericial em engenharia
elétrica.
Em 26/01/2023, foi anexado aos autos laudo pericial em engenharia
florestal. Em 31/03/20283, foi proferida decisdo que (i) constatou que o
Laudo Pericial de Engenharia Elétrica foi contestado pela Cobra e pela
Argo; (ii) observou que o Relatdrio do Perito em Engenharia Agronémica
foi contestado pela Cobra e pela Argo; (iii) convocou os Peritos Hugo
Fernando Maia Milan e Moisés Vieira Fernandes para responder aos
referidos desafios; (iv) intimou as partes para responderem ao Laudo
Pericial de Engenharia Florestal no ID 86180141; e (v) intimou Cobra e
Argo para pagamento dos demais honorarios periciais.
Em 13/04/2023, foi anexado aos autos Relatério Complementar de
Engenharia Agrondmica.
Em 27/04/2023, foi anexado aos autos Relatério Complementar de
Engenharia Elétrica.
Em 29/04/2023, foi anexado aos autos Relatério Complementar de
Engenharia Florestal.
Em 11/05/2023, foi proferida deciséo, (i) convocando Argo e Cobra para
comentarem a Complementacéao Florestal e Elétrica
g. Resumo das
decisbes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Fase Pericial
processo
i. chance de perda
© ) pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)
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Motivo pelo qual
0 processo &
considerado

Devido ao valor atribuido a agéo.

relevante
k. Analise do
impacto em caso - . . ~
de perda do Condenagédo ao pagamento de indenizagéo.
processo
ARGO IV:
a) Processos Civel:
Processo n® 0000345-44.2021.8.17.3020
a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Ouricuri/PE
b. Instancia 12 Instancia
c. Data — de |, 02/2021
instauragéao
d. Partes N° | Cicero Rodrigues Salviano x Argo VI Transmisséo de Energia S.A.
processo
e. Valores, bens ou
direitos R$ 80.500,00
envolvidos
f. Principais fatos Audiéncia realizada. Foi apresentado alegagbes finais. Contudo,
certificou-se falha na gravacéo, em razéo do defeito no equipagamento
de gravagao. Por isso, o réu requereu nova designagao de audiéncia.
g. Resumo das
decisbes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Aguardando deciséo.
processo
i. chance de perda
© . pela materialidade do processol
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
0 processo € R . [
considerado Acéo judicial com expectativa de perda provavel.
relevante
k. Analise do
impacto em caso - . R
de perda do Condenacgéo ao pagamento de indenizagéo.
processo
Processo n°® 0737269-28.2021.8.07.0001
a. Juizo 78 Vara Civel da Comarca de Brasilia/DF
b. Insténcia 248 Instancia
c. Data — — de| 02021
instauragao
d. Partes no Argo VI Transmisséo de Energia S.A. x ZTT do Brasil Ltda
processo
e. Valores, bens ou | pg 34 917.215,89
direitos
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envolvidos
f. Principais fatos Em 14 de julho foi proferida sentenga julgando parcialmente
procedentes os pededidos formulados na inicial e, por outro lado,
julgou improcedente o pedido reconvencional. Estd sendo minutado
embargos de declaragéo e posteriormente sera protocolado recurso de
apelacgéo.

g. Resumo das | Em 14/07 foi proferida sentencga a qual julgou parcialmente procedente
decisbes de | os pedidos, a fim de: 1) CONDENAR a parte ré ao pagamento da multa
meérito proferidas | prevista na cldusula 11.1 do contrato de ID Num. 106710529,

decorrente do atraso da Ré na entrega do objeto das Ordens de
Fabricacdo n. 004-4-6, 004-5-6, 004-6-6, 006-1-4, 006-2- 4, 006-3-4 e
006-4-4, cuja incidéncia se dara a partir de 19/02/2021, observado o
limite de 20% do valor total do contrato, os quais deverao ser corrigidos
monetariamente pelo INPC desde o inadimplemento da obrigagéo e
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més desde a
citagdo; e 2) DECLARAR a inexigibilidade da cobrangca de 9,838
toneladas de cabos Lupine, relativos as notas fiscais de n°s 1406 e
1407. Julgado, ainda, IMPROCEDENTE o pedido reconvencional.

h. Estagio do Fase recursal.
processo

i. chance de perda
© ) pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)

j- Motivo pelo qual
© processo © Possibilidade de beneficio econémico em favor da Argo VI.
considerado
relevante

k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro.
de perda do
processo

ARGO V:

b) Processo Regulatério:
Processo n°® 1044646-34.2019.4.01.3400

a. Juizo 202 VARA FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL.

b. Instancia 22 |nstancia

. Data — de| g19/2019
instauragcao

d. Partes No | Argo V Transmisséo de Energia S.A. x Agéncia Nacional de Energia
processo Elétrica - ANEEL

e. Valores, bens ou
direitos R$ 1.779.683,90
envolvidos

f. Principais fatos Proferida Medida Proviséria, para notificar o réu para responder e fixar

prazos para obtengdo de provas. Em 24/03/2020: Arquivamento da
contestagdo do réu. Em 10/05/2022: Publicada sentenca que julgou
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improcedentes os fundamentos da ag¢do, e condenou o autor em
pagando o 6nus da derrota, na forma do paragrafo 3° do artigo 85 do
Cddigo Civil Brasileiro

Em 31/05/2022: Apelagao da Requerente/Odoya.

15/05/2023: Distribuicdo secundaria apds criagdo de novo orgéo
judiciario.

g. Resumo das | Em 10/05/2022: Publicada sentenca que julgou improcedentes os
decisbes de | fundamentos da agéo, e condenou o autor em pagando o 6nus da
meérito proferidas | derrota, na forma do paragrafo 3° do artigo 85 do Cdédigo Civil Brasileiro

h. Estagio do Fase recursal.
processo

i. chance de perda
© ) pela materialidade do processo
(provavel,
possivel, remota)

j- Motivo pelo qual
0o processo & | Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econdémico
considerado consideravel.
relevante

k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro.
de perda do
processo

ARGO VI:

a) Processos Regulatério:
Processo Administrativo n® 48500.006280/2018-00

a. Juizo Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

b. Instancia 22 |nstancia

c. Data — de| 192018
instauragéao

d. Partes NO | Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL x Argo VI Transmisséo de
processo Energia S.A.

e. Valores, bens ou
direitos R$ 21.993.091,50
envolvidos

f. Principais fatos Memorando n® 170 do SFT anexa a NT n® 86/2023 informando que o

recurso interposto pela Argo VI (antiga Transmissora Esperanza) contra
o Despacho n® 404, que nao reconhecia exclusédo de responsabilidade
pelo atraso na entrada em operagéo, ndo deveria ser admitido. Neste
momento, aguardamos o julgamento do recurso interposto contra o
Despacho 404/2023.

g. Resumo das | Memorando n® 170 do SFT anexa a NT n° 86/2023 informando que o
decisbes de | recurso interposto pela Argo VI (antiga Transmissora Esperanza) contra
meérito proferidas | o Despacho n® 404, que nédo reconhecia exclusdo de responsabilidade

pelo atraso na entrada em operacgao, nao deveria ser admitido.

h. Estagio do Fase recursal.
processo

i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
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jo Motivo pelo qual
o processo & | Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econdémico
considerado consideravel.
relevante
k. Analise do . . S - - ~ .
. Impacto financeiro, sem prejuizo da anélise de mitigagédo do referido
impacto em caso | . N . . .
de perda do impacto gm decorrenm? das prerrogativas contratuais detidas pela
Companhia contra terceiros.
processo
Processo n® 1019160-76.2021.4.01.3400
a. Juizo 52 Vara Civel Federal de Brasilia
b. Instancia 18 Instancia
c. Data  de| 0412021
instauragcao
d. Partes No | Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL x Argo VI Transmissao de
processo Energia S.A.
e. Valores, bens ou
direitos R$ 4.019.722,29
envolvidos
f. Principais fatos Em 04 de margo de 2023 - Aguardando julgamento final.
g. Resumo das
decisdes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Aguardando deciséo.
processo
i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
0o processo & | Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econdémico
considerado consideravel.
relevante
k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro.
de perda do
processo
b) Processos Tributarios:
Processo n°0100169-61.2017.8.20.0100
a. Juizo 32 Vara da Comarca de Assu/RN
b. Instancia 12 Instancia
c. Data  de| 150112017
instauragao
d. Partes no | Autoridade Tributaria do Municipio de Assu/RN x Argo VI Transmisséo
processo de Energia S.A.
e. Valores, bens ou
direitos R$ 389.354,43
envolvidos
f. Principais fatos 09/09/2020 - Processos concluidos para deciséo.
08/10/2020 - Processo Suspenso ou Suspenso por Recebimento de
Pedido de Execucéo.
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12/08/2022 - Juntou-se cépia do acérdao que negou provimento ao
Agravo de Instrumento n® 0813870-18.2021.8.20.0000 interposto pelo
Municipio de Assu, bem como a respectiva certidao transitada em
julgado.
02/05/2023 - Peticado anexada, por Esperanza, solicitando a conversédo
de depdsitos em receitas em favor do Municipio.
05/05/2023 - Petigao juntada pelo Ministério Publico do Municipio de
AssU/RN, solicitando a conversao do depdsito judicial.
07/08/2023 - Anexas as principais pegas processuais dos Embargos de
Execucgéo Fiscal n.° 0100470-37.2019.8.20.0100.
g. Resumo das
decisbes de | n/a
meérito proferidas
h.  Estagio do Aguardando deciséo.
processo
i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
jo Motivo pelo qual
Zonsri);c;crzzzzo © A expectativa de perda da Argo é provavel.
relevante
k. Analise do
Impacto em caso Pagamento das taxas/impostos apontados como devidos.
de perda do
processo
Processo n® 0800583-25.2019.8.20.5119
a. Juizo Vara Unica da Comarca de Lajes/RN
b. Instancia 18 Instancia
. Data —  de| 9/09/2019
instauragao
d. Partes No | Argo VI Transmisséo de Energia S.A. x Autoridade Tributéaria do
processo Municipio de Pedro Avelino
e. Valores, bens ou
direitos R$ 1.098.406,34
envolvidos
f. Principais fatos Em 14/02/2020 - Peticao apresentada pelas Companhias solicitando (i)
a transferéncia da garantia oferecida na agdo para a Execucgéo Fiscal n®
0800545-13.2019.8.20.5119; (ii) a Acdo Anulatéria e a Execugdo Fiscal
sdo combinadas; (iii) é atribuido efeito suspensivo a agao anulatéria,
de modo a suspender a Execugéo Fiscal; e (iv) a alteragéo da petigéo
inicial para que a condenagdo da Ré ao reembolso dos custos
incorridos com a contratagéo do seguro garantia conste dos pedidos.
Em 23/06/2022 - Agravo de Instrumento n® 0812590-
12.2021.8.20.0000: decisdo deferida concedendo tutela antecipada
para revogacao do despacho de certificagdo do prazo para oposicao de
pedidos de suspenséao da execugao.
Em 25/07/2022 - Proferida decisao determinando que a agao anulatoria
e a execucgao fiscal sejam fundidas para evitar decis6es contraditdrias.
Em 23/02/2023 - Juntou-se a certiddo transitada em julgado do Recurso
da Reclamante n. 0812590-12.2021.8.20.0000.
g. Resumo das | N/A
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decisdes de
meérito proferidas
h. Estagio do Aguardando deciséo.
processo
i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
© processo © Devido ao valor atribuido a agéo.
considerado
relevante
k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro
de perda do P ’
processo
c) Processos Civeis:
Processo n® 0117638-56.2017.8.19.0001
a. Juizo 292 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro/RJ
b. Instancia 12 Instancia
c. Data —  de| 17052017
instauragéao
d. Partes no | SG ENGENHARIA E CONSTRUGAO LTDA x Argo VI Transmisséo de
processo Energia S.A. e outro.
e. Valores, bens ou
direitos R$ 31.950.685,28
envolvidos
f. Principais fatos Em 26 de setembro de 2023, o perito contabil foi intimado para se
manifestar sobre as impugnacdes das partes ao seu laudo pericial.
g. Resumo das
decisbes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Aguardando finalizag&o da pericia.
processo
i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
© processo © Devido ao valor atribuido a agéo.
considerado
relevante
k. Analise do
impacto em caso - . N
de perda do Condenagéo ao pagamento de indenizagéo.
processo
Processo n°® 0117638-56.2017.8.19.0001 (Reconvencéo)
a. Juizo 292 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro/RJ
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de | 17/05/2017
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instauragao
d. Partes no | Argo VI Transmissao de Energia S.A. e outro x SG ENGENHARIA E
processo CONSTRUGCAO LTDA.
e. Valores, bens ou
direitos R$ 16.183.364,38
envolvidos
f. Principais fatos Em 26 de setembro de 2023, o perito contabil foi intimado para se
manifestar sobre as impugnacdes das partes ao seu laudo pericial.
g. Resumo das
decisbes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Aguardando finalizag&o da pericia.
processo
i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)
j- Motivo pelo qual
© processo © | Devido ao valor atribuido a agao.
considerado
relevante
k. Analise do
Idn;pacgzrzz cazg Condenagédo ao pagamento de indenizagéo.
processo
ARGO VII:
a) Processos Regulatério:
Processo n® 1097181-95.2023.4.01.3400
a. Juizo 82 VARA FEDERAL DA SECAO JUDICIARIA DO DISTRITO FEDERAL.
b. Instancia 18 Instancia
c. Data — de| 3102023
instauragao
d. Partes NO | Argo VIl Transmissao de Energia S.A. x Agéncia Nacional de Energia
processo Elétrica - ANEEL
e. Valores, bens ou
direitos R$7.317.276,29
envolvidos
f. Principais fatos Em 06.11.2023 - Decisao proferida pelo juiz concedendo liminar a JMM,
condicionada ao depésito judicial do valor do PVI.
Em 22.11.2023 - Comprovacao do depdsito judicial da Parcela Variavel
por Indisponibilidade (“PVI”).
Em 13.12.2023 - Edital de citagdo ao ONS.
Em 14.12.2023 - Edital de citagdo a ANEEL.
g. Resumo das
decisdes de | N/A
meérito proferidas
h. Estagio do Fase inicial
processo
i. chance de perda
é Possivel
(provavel,
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possivel, remota)

Motivo pelo qual
0 processo &
considerado

Acao judicial envolvendo matéria relevante e valor econdmico

consideravel.

relevante

k. Analise do
impacto em caso Impacto financeiro.
de perda do
processo

b) Processo Tributario:
Processo Administrativo n°2070920006/22-3

a. Juizo Secretaria de Fazenda do Estado da Bahia

b. Instancia 22 |nstancia

c. Data  de| 15/08/2022
instauragcao

d. Partes no | Autoridade Tributaria do Estado da Bahia x Argo VIl Transmisséo de
processo Energia S.A.

e. Valores, bens ou
direitos R$ 12.501.104,29
envolvidos

f. Principais fatos Em 26 de setembro de 2023, o perito contabil foi intimado para se

manifestar sobre as impugnacdes das partes ao seu laudo pericial.

g. Resumo das | Em atencéo ao Recurso Voluntario da TRANSMISSORA JOSE MARIA DE
decisdes de | MACEDO DE ELETRICIDADE S.A. no Processo Administrativo n.°
meérito proferidas | 2070920006/22-3, a 42 Junta de Julgamento Fiscal decidiu:

a) com relacéo a preliminar de decadéncia:

a.1.) por unanimidade, dar provimento para cancelar a exigéncia do
ICMS-DIFAL para excluir da autuagdo os valores de R$ 65.469,47
(fevereiro de 2017), R$ 80.564,41 (margo de 2017) e R$ 2.198,78 (maio
de 2017), que totalizam R$ 148.232,66, todos anteriores a junho/2017 e
para as quais foram constatados recolhimentos a menor do tributo;
a.2.) por unanimidade, negar provimento para manter a exigéncia do
ICMS-DIFAL com relagao as operagdes ocorridas antes de junho/2017,
para as quais ndo foram constatados recolhimentos do tributo; e

b) por unanimidade, negar provimento quanto ao mérito

h.  Estagio do Fase recursal
processo

i. chance de perda
© . Possivel
(provavel,
possivel, remota)

jo Motivo pelo qual
© processo © Devido ao valor atribuido a agéo.
considerado
relevante

k. Analise do
Impacto em caso Pagamento das taxas/impostos apontados como devidos.
de perda do
processo

ARGO VIII:

b) Processo Ambiental:
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Processo Administrativo n® 02001.007009/2023-61

Juizo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovéveis -
IBAMA

Instancia 12 Instancia

Data — de | 3/03/2023

instauragao

Partes NO | |nstituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis -

processo IBAMA x Argo VIl Transmissdo de Energia S.A.

Valores, bens ou

direitos R$2.922.277,52

envolvidos

Principais fatos

Em 18/04/2023, Argo VIIl apresentou a defesa administrativa no
processo.

Resumo das

decisbes de | N/A
meérito proferidas

Estagio do Fase inicial
processo

chance de perda

© . Possivel
(provavel,

possivel, remota)

Motivo pelo qual

0o processo & | Acdo judicial envolvendo matéria relevante e valor econdmico

considerado

consideravel.

relevante

Analise do

impacto em caso . .
Impacto financeiro.

de perda do

processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

A Companhia e suas controladas sao parte em demanda de natureza trabalhista em andamento na
esfera administrativa e/ou judicial. A provisdo para as perdas decorrentes dessa demanda é
estimada e atualizada pela Companhia, amparada pela opinido de seus assessores juridicos
externos.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, na opinido de seus assessores juridicos
externos, ndo ha processos judiciais e administrativos cujo progndstico de perda seja provavel, nos
quais a Companhia figura como ré (ndo havia montante em 31 de dezembro de 2022).

Controladas

Em 31 de dezembro de 2023, a Argo | na opinido de seus assessores juridicos externos, possui
processos judiciais com probabilidade de perda provavel, nos quais a Companhia figura como ré,
estes processos perfazem o montante de R$ 2.812 (ndo havia montante em 31 de dezembro de
2022).

Em 31 de dezembro de 2023, a Argo IV, na opinido de seus assessores juridicos externos, possui
processos judiciais com probabilidade de perda provavel, nos quais a Companhia figura como ré,
estes processos perfazem o montante de R$ 2.186 (ndo havia montante em 31 de dezembro de
2022), deste montante a Companhia ja havia registrado R$ 2.105 como passivo de Fornecedores e,
portanto, ndo constituiu nova proviséo.

Contingéncias passivas com avaliagcao de risco possivel

A Companhia e suas controladas sdo parte em processo e risco, no qual a Administragcao, suportada
por seus assessores juridicos externos, acreditam que as chances de perda sao possiveis e, por
este motivo, nenhuma provisao sobre ele foi constituida. Areclamagéo relacionada a perda possivel
perfaz o montante de R$ 12.338 (R$ 9.654 em 31 de dezembro de 2022).
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e

que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

N&o ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a Companhia seja
parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes néo abrangidas pelos itens anteriores

N3o ha outras informagGes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 4 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o drgéio que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. 0s riscos para os quais se busca prote¢Go

ii. os instrumentos utilizados para protegdo

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
c. a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo da efetividade
da politica adotada

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instrugao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragcdo de
demonstragées financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigées e as providéncias adotadas para corrigi-las

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentagao deste item € facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentacdo deste item é facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentagao deste item & facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A KPMG Auditores Independentes, os auditores independentes da Companhia, apontam as
seguintes deficiéncias de controle interno da Companhia:

RECOMENDAGOES PARA MELHORIA DOS CONTROLES INTERNOS E DOS PROCEDIMENTOS
CONTABEIS (DEFICIENCIAS NAO SIGNIFICATIVAS)

1.1 Divulgacéao do valor justo dos instrumentos financeiros igual valor contabil

Companbhias aplicdveis: Todas as Companhias do Grupo

Situacdo observada: Durante o processo de revisao das demonstragdes financeiras da companhia,
foi identificado que a divulgagao do valor justo dos instrumentos financeiros estava igual ao valor
contabil. Entretanto, é importante ressaltar que o CPC 46 - Mensuracéo do Valor Justo fornece
diretrizes especificas para a mensuracéao e divulgacdo desses instrumentos.

Recomendacéo: Recomendamos que a companhia revise a divulgagcdo dos valores justos de seus
instrumentos financeiros de acordo com as diretrizes do CPC 46 e os divulgue corretamente em
suas demonstra¢des financeiras. E fundamental que a companhia utilize fontes confidveis e
atualizadas para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros e realize uma revisado
periddica para garantir que os valores divulgados estejam corretos.

Possiveis efeitos: A divulgacéo incorreta dos valores justos dos instrumentos financeiros pode levar
a uma distorgao nas demonstragdes financeiras da companhia.

Comentario da Administragcdo: A Companhia realizou os ajustes necessarios durante o processo de
elaboracao das Demonstragdes Financeiras de 2023 e apresentou as informagdes do valor justo
conforme as diretrizes do CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo.

1.2 Divergéncia entre a composicao analitica de imobilizado regulatério e o saldo contabil
regulatorio de 31 de dezembro de 2023

Companbhias aplicaveis: Argo Il, Argo lll, Argo IV, Argo V, Argo VI, José Maria Macedo (Argo VII) e Argo
VIII.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Situagdo observada: Durante a auditoria das demonstragdes contabeis regulatérias da Companhia,
identificada uma divergéncia entre a composicdo analitica de imobilizado regulatério e o saldo
contabil regulatodrio na data base de 31 de dezembro de 2023. Destacamos que apesar de imaterial,
essas diferengas futuramente podem se tornar relevante no efeito acumulado caso ndo sejam
conciliadas e corrigidas.

Recomendacgcéo: Recomendamos que a Companhia realize uma revisdo completa dos registros
contdbeis e da composicéo analitica de imobilizado regulatério para identificar os fatores de origem
dessas diferencas e realize as corregdes necessdrias. Essa revisdo deve incluir a anélise dos
procedimentos de controle interno e a verificagdo da conformidade com as normas contabeis e
regulatdrias.

Possiveis efeitos: Divulgagao incorreta dos montantes de imobilizado regulatério e distorgado dos
saldos nas demonstragdes contabeis regulatérias da Companhia.

Comentario da Administragdo: Foram identificadas algumas inconsisténcias sistémicas no calculo
da depreciagcao do ativo imobilizado regulatério de algumas empresas. A Companhia concluird a
revisdo dos saldos de depreciagdo acumulada neste exercicio e, consequentemente, realizard
desses parametros durante o exercicio regularizando o ponto levantado no ano de 2024.

1.3 Auséncia de revisao e aprovacao dos lancamentos contabeis (manuais e automaticos)

Companhias aplicdveis: Todas as Companhias do Grupo

Situacdo observada: Durante o processo de auditoria da companhia, foi identificado que nédo ha
revisao e aprovagao dos langamentos contabeis (manuais e automaticos) antes da contabilizagéo.

Recomendacgdo: Recomendamos que a companhia implemente um processo de revisdo e
aprovacéo dos lancamentos contdbeis antes da contabilizag&o, a fim de garantir a preciséo e a
confiabilidade das informacgdes contabeis.

Possiveis efeitos: Distorgao das demonstracdes financeiras da companhia.

Comentario da Administragdo: A Companhia avaliara a implantagdo de melhorias na SAP para
aprovagao dos langamentos manuais (ex.: provisoes) e/ou elaboragéo de procedimentos especifico
estabelecendo as diretrizes necessarias para mitigar este ponto. Para os langamentos automaticos
entendemos que nao ha necessidade de aprovacédo ja definidas em seus processos, como por
exemplo: depreciagao, entrada de notas fiscais, baixa de pagamentos, entre outros

1.4 Calculo dos impostos diferidos — Saldo de Parte B x Calculo Diferido

Companbhias aplicdveis: Argo IV, Argo V, Argo VI, Argo VII, Argo VIII, Argo IX.

Situacao observada: Com a criagdo da ECF por meio da IN RFB 1.422/2013, o Livro de apuragao do
Lucro Real e da Contribuigéo Social passou a ser eletronico e portanto, o atual registro M da ECF
substituiu os livros fiscais fisicos e eletrénicos.

A fim de validarmos o saldo de impostos diferidos registrados contabilmente pela Argo,
consideramos os saldos finais constantes no Registro M500 da ECF do ano-calendario 2022,
somados aos ajustes (adigdes e exclusoes) realizadas no decorrer de 2023. Ocorre que, ao
compararmos esses saldos com os saldos demonstrados nos calculos dos tributos diferidos
disponibilizados pela Sociedade, identificamos divergéncias.

Tendo em vista que a Parte B apresenta inconsisténcias de preenchimento, ficamos
impossibilitados de corroborar os tributos diferidos acumulados das empresas a partir dos saldas
apresentados na Parte B do Lalu/Lacs.

Recomendacgdo: Recomendamos que a Sociedade reavalie os procedimentos adotados na
escrituracao do e-LALUR e do e-LACS para evitas questionamentos das autoridades fiscais.
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Possiveis efeitos: Caso os saldos apresentados na parte B estejam incorretos, alertamos que
informacgoes inexatas, incorretas ou omitidas na ECF pode sujeitas a empresa a aplicagdo de multa
de 3% sobre o valor informado de forma inexata, incorreta ou omitida, conforme o disposto no art.
6 IN (RFB) 1.422/13.

Comentario da Administragdo: A Companhia avaliard a contratagcdo de uma consultoria externa
para apoiar a ARGO no enderegamento deste ponto e estima que seja equalizado ainda em 2024.

1.5 Auséncia de divulgacdo da amortizagcao do direito de concessao na equivaléncia
patrimonial da demonstracao financeira da controladora

Companbhias aplicdveis: Argo energia e Argeb

Situacdo observada: Durante o processo de revisao das demonstragdes financeiras da Companhia,
foi identificado que a amortizagcdo do direito de concessdo estava sendo divulgada fora da
equivaléncia patrimonial na controladora. O ICPC 09 no seu item 28 determina que para o
consolidado o direito de concessao seja tratado como intangivel, entretanto, também determina
gue a parte da controladora nesse intangivel deverd compor o saldo contabil do investimento nas
demonstragdes individuais.

Recomendacéo: Recomendamos que a Companhia revise a divulgagdo da amortizagdo do direito
de concessao na controladora e a inclua essa amortizagdo dentro da equivaléncia patrimonial,
seguindo as diretrizes do ICPC 09.

Possiveis efeitos: Distorgdo das demonstragdes financeiras da Companhia.

Comentario da Administragdo: A companhia realizara os ajustes nas proximas informacgodes
trimestrais de 2024.

1.6 Elaboracao e formalizagcao da revisao das demonstragées financeiras da Companhia

Companbhias aplicdveis: Todas as Companhias

Situacdo observada: Durante o processo de revisdo das demonstragdes financeiras pelo time de
auditoria, foram identificadas inconsisténcias referentes as conciliagbes internas de notas
explicativas e as pegas das demonstragdes, bem como, divulgagdes inconsistentes. Diante desse
cenario, identificamos que a Companhia ndo possui um controle referente a elaboracéo e revisdo
das demonstragdes financeiras por algada superior, cuja o principal intuito seja mitigas possiveis
inconsisténcias e retrabalhos subsequentes a entrega das demonstragdes financeiras para revisao
da auditoria externa.

Recomendacédo: Recomendamos que a Companhia desenvolva um controle para elaboragéo das
demonstragdes financeiras com intuito de padronizar a qualidade dessas demonstragdes, bem
como, implante um passo a passo a ser seguido na elaboragio das demonstrag¢des, respeitando as
divulgacdes exigidas pelas normas contabeis, a conciliagdo das notas explicativas para as pegas e
também implante a revisao por algada superior com a devida formalizag&o e aprovagéo.

Possiveis efeitos: Distorgdo das demonstragdes financeiras e inconsisténcia dos saldos contabeis.

Comentario da Administragcdo: A Companhia elaborou procedimentos internos para mitigar alguns
pontos sobre a conciliagdo contabil, estabelecendo também uma melhor diretriz para revisao das
demonstragdes financeiras. Entendemos que somando aos novos procedimentos com a
implantagao do sistema de consolidagao e fechamento contabil, bem como melhorias realizadas
no SAP, serd possivel a equalizagao desses pontos ainda em 2024.

1.7 Reservas de lucros superiores aos limites determinados pela lei 6.404/76.

Companbhias aplicaveis:
Argo Transmisséao de Energia S.A.
Argo Il Transmisséo de Energia S.A.
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Argo IV Transmissao de Energia S.A.
Argo VI Transmissao de Energia S.A.
Giovanni Sanguinetti Transmissao de Energia S.A.
Argo IX Transmisséo de Energia S.A.

Situacdo observada: Identificamos que a Companhia possuia no patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2023 os montantes de reversas de lucros, superiores ao capital social integralizado.

De acordo com a Lei das Sas - 6.404/76, Art. 199. O saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a assembleia devera deliberar sobre aplicacdo do excesso na integralizacéo
ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Destacamos que durante o exercicio corrente a Companhia realizou a distribuigcado de dividendos de
acordo com os limites maximos permitidos nos contratos de financiamentos, bem como, verificou
a possibilidade de constituigdo de reservas de lucros a realizar, e ressalta que analisara cenarios
juridicos para estar adimplente com o determinado pela lei das sociedades an6nimas.

Recomendacéao: Sugerimos que a Companhia delibere em assembleia a aplicagao do excesso para
integralizacao de capital ou para distribuicdo de dividendos de acordo com o exigido pela legislagao
vigente.

Possiveis efeitos: Descumprimento da legislagdo vigente e possivel questionamento pelas
autoridades legais competentes.

Comentario da Administragdo: A Companhia avaliou que as outras empresas no setor de
transmissao passam pela mesma situacdo da Argo. Isso ocorre devido a uma caracteristica do
modelo de negdcio no qual é gerado mais resultado IFRS do que caixa nos primeiros anos da
operagdo e que essa situagcao tende a se normalizar no médio prazo. Outro fator que colabora para
0 aumento das reservas no inicio da operacdo é a limitagdo que existe nos contratos de
financiamento que restringem o pagamento de dividendos em até 25% do resultado do exercicio.
Sendo assim, com essas limitagdes relatadas, bem como a ineficiéncia gerada com um possivel
aumento de capital conforme sugerido, a Companhia entende que o ponto deve ser revisto para os
proximos exercicios pois néo reflete a natureza da operagédo de companhias de transmisséo.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relacédo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragédo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencédo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:
i. 0S principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
s8o adaptadas
ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribui¢cées, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a
que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes, se existentes
iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios e
associados
* as sancées aplicdveis na hipotese de violagdo ao cdodigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sangées estio previstas
e drgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue o cddigo de conduta, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui compromisso com a ética empresarial e a transparéncia em todas as areas de
atuacao, contando com uma estrutura organizada e eficiente de combate a praticas lesivas a
Administragao e aos valores éticos, mediante o estabelecimento de um conjunto de principios e
normas destinadas a assegurar um comportamento ético e responsavel no desenvolvimento de
suas atividades.

Nessa linha, todos os colaboradores da Companhia, bem como quaisquer fornecedores,
prestadores de servigo, parceiros de negdcio, acionistas, clientes e outras partes que tenham
qualquer tipo de relacionamento com a Companhia, devem conhecer e respeitar integramente as
diretrizes do Cédigo de Etica e de Conduta (“Cédigo de Etica”) da Companhia, aprovado em 21 de
dezembro de 2016, pelo Conselho de Administracgao.

O Cédigo de Etica é aplicdvel 8 Companhia e a todas as demais entidades de seu grupo econémico,
e esta disponivel para consulta na pagina da Companhia
https://www.canaldeetica.com.br/argoenergia/#thome

O Coédigo de Etica visa assegurar uma gestdo ética, participativa e transparente, com o
cumprimento das normas legais e regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para os
negoécios e as atividades da Companhia, bem como evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou
inconformidade que possa ocorrer.

No Cédigo de Etica, séo tratados diversos assuntos inerentes ao gerenciamento de riscos da
Companhia, tais como conflito de interesses, confidencialidade de informagoes, relacionamento
com orgaos publicos, acionistas, comunidade, meio ambiente, etc. Além disso, objetiva o
aprimoramento da governanga da Companhia e dos controles dos seus principais riscos.

A gestdo e o tratamento de eventuais ocorréncias associadas as disposicées do Cédigo de Etica
compete ao Comité de Etica e de Conduta da Companhia, 6rgao constituido em 14 de fevereiro de
2017 e cuja composig¢ado conta com representantes da Companhia e de seus acionistas, GEB e
Redeia. S&o atribuicbes do Comité de Etica e de Conduta da Companhia, a) zelar pelo cumprimento
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5.3 Programa de integridade

do Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia e, no caso de descumprimento, determinar a
aplicacao de medidas disciplinares como adverténcia verbal ou, por escrito, suspensao, demisséo
por justa causa ou sem justa causa, de acordo com a gravidade da infragcao; b) analisar e deliberar
sobre desvios de conduta e conflitos de natureza ética em relagéo as diretrizes estabelecidas e
esclarecer duvidas quanto a seu conteudo; c) garantir a adequacéao das praticas, das politicas e dos
procedimentos ao Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia; d) garantir a privacidade e a
protecdo dos temas e das pessoas envolvidas em questdes éticas; e) aprovar e garantir a
pertinéncia do Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia, propondo o aprimoramento do
documento; f) certificar a ampla divulgagdo do Codigo de Etica e de Conduta e demais politicas aos
empregados e administradores, e, quando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores,
prestadores de servigos, agentes intermediarios e associados; e g) exigir da area responsavel a
realizagao de treinamentos anuais e fiscalizagéo sobre as praticas de compliance/anticorrupgéao.

As disposigoes contidas no Cédigo de Etica se aplicam a todos os colaboradores da Companhia,
sejam diretores, conselheiros, empregados, estagiarios e menores aprendizes, e sua supervisao &
realizada principalmente por meio de reportes peridédicos apresentados ao Conselho de
Administracédo. O Cédigo de Etica também se aplica a fornecedores, prestadores de servigo,
parceiros de negécio, clientes, autoridades publicas, acionistas, comunidade e outras partes que
tenham qualquer tipo de relacionamento com a Companhia. Em especial, os colaboradores em
cargos de gestdo atuam para implementar e fazer cumprir as disposicdes do Cédigo de Etica,
refletindo exemplo de conduta ética e integra. Todos os colaboradores e prestadores de servigo
recebem versao fisica do Cédigo de Etica, entregue mediante recibo.

No dia-a-dia, o Departamento de Compliance é responsavel pela implementacédo do programa de
integridade na Companhia, contando com suporte da area de Recursos Humanos no recebimento
e processamento de todas as dentncias, as quais s&o analisadas pelo Comité de Etica e de
Conduta, conforme Regimento Interno do Comité de Etica e de Conduta da Companhia (“Regimento
Interno”). O Regimento Interno estabelece critérios para o recebimento de denuncias,
processamento e tratamento destas, através de meios de apuragdo compativeis para cada caso,
para serem decididos de forma colegiada pelos membros, sendo uma atribuigdo do Compliance
Officer da Companhia o reporte de tais casos ao Conselho de Administragéo.

De acordo com o Cédigo de Etica, o descumprimento das normas dispostas é passivel de medidas
disciplinares, conforme: (i) adverténcia verbal; (ii) adverténcia por escrito; (iii) suspenséao; (iv)
dispensa sem justacausa; e (v) dispensa porjusta causa. Aaplicagcédo de qualquer uma das medidas
disciplinares é definida pelo Comité de Etica e de Conduta, de acordo com a gravidade da infracao.
A aplicagdo de uma medida disciplinar ndo depende de outra, sendo possivel, por exemplo, a
demisséo por justa causa sem necessidade de adverténcia anterior.

O Cédigo de Etica enfatiza disposicdes legais que vedam fraude a procedimento licitatério, ajuste
de pregos e manipulagao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
Administragdo. Os investimentos e participagdes da Companhia em processos licitatérios é
decidido de forma técnica e econdmica, incluindo a celebragao de acordos de confidencialidade
com entidades com as quais se relaciona previamente ao leildo, como bancos e construtoras, com
vistas a evitar atos que possam prejudicar a concorréncia nos certames.

A transparéncia e precisao das informagdes contabeis e financeiras constitui um dos preceitos do
Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia, as demonstragdes contdbeis da Companhia séo
auditadas por auditor externo independente de elevada reputagéo.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dendncias € interno ou se estd a cargo de terceiros
ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé
iv. drgdo do emissor responsavel pela apuracédo de dendncias
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A Companhia possui Canal de Denuncias disponivel para a comunicacédo de qualquer atitude ou
pratica que viole principios éticos e padrées de conduta, previstos no Cédigo de Etica e de Conduta
da Companhia e/ou legislacao aplicavel. As informagdes podem ser prestadas por qualquer pessoa
e séo recebidas por uma empresa externa, independente e especializada, assegurando o sigilo
absoluto e o tratamento adequado de cada situagéo, sem que haja conflitos de interesses.

Todas as informagdes recebidas pelo canal sdo mantidas em sigilo e analisadas de forma imparcial
pelo Comité de Etica e de Conduta da Companhia. Os relatos podem ser feitos pelo 0800 377 8038,
pelo e-mail: etica@argoenergia.com.br ou na pagina
https://www.canaldeetica.com.br/argoenergia/. ACompanhia ndo tolera nenhum tipo de retaliagéo
a qualquer pessoa que apresente uma dendncia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, casos
de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencédo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo
adotou controles nesse sentido

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas

voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos
a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5. Fornecer outras informagbes que o emissor julgue relevantes

N3do hd outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 5 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P.
22.252.125/0001-41 Coldmbia Sim Sim 28/04/2023
Sim Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P. Juridica 22.252.125/0001-41
879.709.693 50,000 0 0,000 879.709.693 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Red Electrica Brasil Holding LTDA.
36.232.402/0001-69 Brasil Sim Sim 28/04/2023
N&o
879.709.693 50,000 0 0,000 879.709.693 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 5

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

1.759.419.386 100,000 0

1.759.419.386
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Grupo Energia Bogota S.A.E.S.P. 22.252.125/0001-41
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

18.000 100,000 0 0,000 18.000 100,000
TOTAL

18.000 100,000 0 0,000 18.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Red Electrica Brasil Holding LTDA. 36.232.402/0001-69
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

4.261.133 100,000 0 0,000 4.261.133 100,000
TOTAL

4.261.133 100,000 0 0,000 4.261.133 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/02/2019
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econbmico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, 0s acionistas com

participagéo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acées

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participac6es do emissor em sociedades do grupo

d. participagées de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

Grupo Energia Bogota Red Eléctrica
S.A.E.S.P.* Internacional S.A.U*
100% CNPJ: 22.252.125/0001-41 CNPJ: 35.878.125/0001-01
100%

Red Electrica Brasil
Holding LTDA.
CNPJ: 36.232.402/0001-69

ON: 50% ON: 500%

Gebbras
Participacoes Ltda.
CNPJ:
22.258.988/0001-26

Argo Energia Empreendimentos e
Participacgoes S.A.

CNPJ: 24.624.551/0001-94

ON: 37,5% ON: 62,5%
100% 100% 100% 100%
Argeb Energia Argo Transmissao Argo Il Transmissao Argo lll Transmissao Argo IV Transmisséo
Empreendimentos e de Energia S.A. de Energia S.A. de Energia S.A. de Energia S.A.
“PN: 100% Participagoes S.A. CNPJ: CNPJ: CNPJ: CNPJ:
’ B CNPJ: 47.680.198/0001- 24.624.490/0001-65 24.691.572/0001-22 27.847.022/0001-48 27.965.588/0001-74
100% 100% 100% 100% 100%
Argo V Transmissao Argo VI Transmisséao Jraps:lsh:ora;os: G|$vann| _Sangun:ettl Argo IX Transmisséao
de Energia S.A. de Energia S.A. :lr:ri;dazceesl € raE':‘ZTg';Sgr: € de Energia S.A.
CNPJ: CNPJ: o o CNPJ:
20.514.590/0001-88 20.514.555/0001-69 CINIPLE G2 23.776.376/0001-98
21.728.083/0001-00 26.896.005/0001-38

(*) Organograma dos acionistas e do Grupo Argo Energia.

(*) Em 24 de maio de 2023, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Acordo de
Investimento e Outras Avengas entre a Gebbras Participagbes Ltda., a Argo Energia
Empreendimentos e Participagdes S.A. e o Itau Unibanco S.A., o qual regula os termos e condigbes
do investimento realizado pelo Itai Unibanco S.A. no valor de R$ 754.000.000,18 (setecentos e
cinquenta e quatro milhdes de reais e dezoito centavos), mediante a emissdo de acgdes
preferenciais, resgataveis, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia,
representando 14,85% do capital social total e 100% das agdes preferenciais resgataveis de
emissédo da Companhia.
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 6 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

1. Assembleia geral e administragcao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos drgdos de administragdo e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentacdo deste item é facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

b. se hd mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagbes
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentagao deste item & facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

c. regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentacdo deste item é facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.

d. por érgédo:
i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgao da Administragao Feminino | Masculino | Nao Outros Prefere Nao se

binario nao aplica
responder

Diretoria 1 2

Conselho da Administragéao - Efetivos 1 5

Conselho da Administragdo - 6

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

TOTAL 2 13

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Orgao da Administragdo Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros | Prefere Nao
nao se
responder | aplica

Diretoria 3

Conselho Administracao - 6

Efetivos

Conselho da Administragdo - 6

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

TOTAL 15

iii. niumero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 7.1 que néo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administragcédo
e de seu conselho fiscal

f. papel dos 6rgdos de administragdo na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragéo - Efetivos 0

Conselho de Administracéo - 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragdo, indicar:
a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo
b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e prdticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragéo

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome Alexandre José Marqueti CPF: 068.077.618-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 12/04/1968
Fontes séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alexandre é formado em Engenharia de Produgao Elétrica pela FEI (Faculdade de Engenharia Industrial de Sdo Bernardo do Campo), possui especializacdo em Gestdo da

Qualidade Total pelas Faculdades Claretianas e MBA em Administracdo de Empresas pela FGV (Fundacéo Getulio Vargas). Possui mais de 25 anos no setor de Energia, atuando
em empresas como CESP, Elektro, ETEO, e os Ultimos 9 anos na TAESA.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 30/11/2022 2 anos Qutros Diretores Diretor Operacional 31/01/2024 Né&o 12/04/2019

Nome Andres Baracaldo Sarmiento CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 23/10/1975
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional: "VP Distribui¢éo, Transmisséo e Transporte do GEB, Economista da Universidad de los Andes, com MBA e especializa¢do em finangas pela London Business School. Trabalhou em

importantes instituicdes internacionais, como a European Utilies Mamp;A e o Royal Bank of Scotland; e na Coldmbia, na Corporagdo Financeira Colombiana e na Interconeconexion
Electrica S.A., ISA."

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracao Administracao

(Efetivo)
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Nome Carlos Puente Pérez

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 13/08/1965

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 AAK115233 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Engenheiro industrial com doutorado pela Universidad Politécnica de Madrid e PDD pela IESE Business School, ele desempenhou vérias fungdes e responsabilidades em diferentes
areas do Grupo Red Eléctrica, como Diretor Corporativo de Recurso, atualmente Diretor Corporativo de Telecomunicagdes e Internacional, membro do Comité Executivo do Grupo
Red Eléctrica, membro de todos os conselhos de administracéo das subsidarias do Grupo no Chile e do Conselho de Administragdo da Hispasat e Hisdeat, dos quais preside a
Comisséo de Auditoria, Nomeag6es e Remuneragoes.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2023 1 ano e 3 meses Conselho de 31/01/2023 Sim 31/01/2023
Administracéo Administracéo
(Efetivo)
Nome DIEGO ALEJANDRO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: BC549542 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro Data de 20/10/1989
FORERO BELTRAN séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Diego é Engenheiro Industrial pela Universidade de Los Andes com opgdo em Economia, além de especializagao na area de finangas, finalizado em 2011. Possui também
curso de Fusdes e Aquisi¢des: Estratégia, Execucéo e Gerenciamento Pés-Fusdo, Educagdo Executiva pela Harvard Business School, realizado em 2020. Atualmente cursa o
Mestrado em Regulac&o de Energia pela Universidade de Externado. Possui 12 anos de experiéncia em banco de investimento, M&A, Project Finance e Planejamento Financeiro,
nos setores de infraestrutura e energia elétrica, avaliando projetos e oportunidades de investimento e crescimento na América Latina, desenvolvendo modelos financeiros para a
tomada de decisdes e monitoramento do desempenho da carteira de investimentos. Atualmente ocupa o cargo de Gerente de Crescimento do Grupo Energia Bogota e é Conselheiro
de 4 empresas do setor de transmiss&o no Brasil em que o GEB possui, em sociedade com a Eletrobras.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de N&o 31/01/2024
Administracao Administracéo

(Suplente)
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Nome Emilio Cerezo Diez

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 12/03/1967

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

"Licenciado em Ciéncias Econémicas e Empresariais pela Universidade de Madrid. Adicionalmente, concluiu um Mestrado em Fiscalidade e Consultoria Fiscal. Possui o titulo de
Auditor de contas, registrado no ROAC. Iniciou sua carreira profissional na Arthur Andersen (Deloitte) onde trabalhou por 12 anos, tornando-se gerente sénior do escritério. Durante
esses anos trabalhou em inimeros e destacados projetos de auditoria, consultoria e finangas corporativas para diferentes empresas, nacionais e internacionais. Posteriormente,
ingressou na Peugeot Espanha como Diretor de Auditoria Interna e, ap6s dois anos, assumiu o cargo de Diretor Econémico Financeiro da empresa PSA Retail Group. Ingressou no
Grupo Red Eléctrica em 2007, como Diretor de Controle de Gestédo. Até sua nomeacédo como Diretor Econémico-Financeiro Corporativo, ocupou o cargo de Diretor de Estratégia e
Controle. E membro do Conselho de Administragio da Coreso, empresa belga detida pela Red Eléctrica de Espafia e do Comité de Auditoria e Financas da empresa INELFE
(INterconnexion ELectriqgue France-Espagne).”

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome Fernando Augusto Rojas Pinto CPF: 232.512.958-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 10/01/1963
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracao Administracéo

(Efetivo)
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000.000.000-00 PAA764460 Nacionalidade:

CPF: Passaporte:

Nome FERNANDO FRIAS
MONTEJO

O Sr. Fernando € licenciado em Direito e Assessor Juridico de Empresas pela
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE-E-I). Programa de Desenvolvimento de
Dire¢éo de Empresas TSO's (PMD) IESE, Universidade de Navarra. Advogado do
Departamento Juridico da Red Eléctrica de Espafia desde 1990, ocupa o cargo de
Secretario Adjunto do Conselho de Administragdo da Redeia desde abril de 2005.
Atualmente, é vice-secretéario do Conselho de Administracéo da Hispasat, S.A.,
acumulando os cargos de Administrador Conjunto da Red Eléctrica Financiaciones, S.A.,
Administrador Conjunto da Redeia Fianciaciones, S.L. e Membro llustre da Ordem dos
Advogados de Madri.

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Espanha

Data de posse

Data de 11/03/1965

Nascimento:

Profis Advogado
sé&o:

Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de Né&o 31/01/2024
Administracéo Administracéo
(Efetivo)
Nome FERNANDO TIRADENTES CPF: 052.506.706-01 Passaporte: Nacionalidade: Espanha Profis Engenheiro Data de 31/12/1981
séo: Nascimento:

OLIVEIRA PORTELLA

Experiéncia Profissional:

O Sr. Fernando é Engenheiro Civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (2004). Também realizou MBA em Administragdo de Empresas na Fundagao Getulio
Vargas (2019) e MBA em Negécios do Setor Energético Brasileiro na Fundagéo Getulio Vargas (2024). Iniciou sua carreira profissional em 2004, na Construtora Queiroz Galvao, na

area de Producéo, passando depois pela area de Planejamento e Controle de Custos. Em 2008 se juntou a Carioca Christiani Nielsen Engenharia, onde ocupou a posigao de
Gerente de Engenharia nas obras de transposigao do Rio Sao Francisco, no nordeste do Brasil. Em 2011, se juntou a Vale Inc., onde trabalhou como Coordendaor de Suprimentos
para projetos na Africa, Malasia e Brasil. Em 2018, se juntou a Sterlite Power, como Gerente de Suprimentos, onde ficou responsavel por montar a area desde o inicio e todas as
suas atividades de Suprimentos para as 10 concessdes de transmissdo em construcédo e em 2019 se tornou Superintendente de Suprimentos, quando ficou responsavel por Linhas,
Subestacgdes e Facilities. Em 2022 se juntou a REDEIA como Subgerente de Finangas e Operagdes, sendo responsavel pela area de Financas e Operacdes da Red Eléctrica Brasil,
também atuando como Liaison Officer entre a REDEIA e a Argo Energia. E membro suplente do Conselho de Administracéo da filial brasileiro (Argo Energia) desde janeiro de 2023.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro
Administragao Eleicdo cargo/fungéo
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de
Administracao Administracao

(Suplente)

Data de posse

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Né&o 31/01/2024
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Nome Fredy Antonio Zuleta Davila

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 10/10/1967

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

"Gerente Geral Sucursal de Transmiss@o do GEB, Engenheiro Civil e Mestre em Economia Empresarial. Tem um alto histérico e excelente desempenho em liderancga, planejamento,
estratégia, gestdo de pessoas e equipes em suas empresas nos setores publico e privado. Em sua experiéncia, liderou o desenvolvimento de produtos e a abertura de novas
empresas e 0 mercado de infraestrutura, energia e servigos no Chile, Brasil, Coldombia e América Central. Ocupou cargos executivos em empresas importantes, como a Geréncia
Geral de Aguas Antofagasta no Chile, a Presidéncia da Tracker do Brasil, a Presidéncia da EPM Bogota Aguas, entre outras”

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracéo Administracéo
(Suplente)
Nome Jorge Andrés Tabares Angel CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 06/04/1968
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

"Vice-presidente Financeiro do Grupo Energia Bogota (GEB), é engenheiro civil pela Escuela de Ingenieria de Antioquia, tem mestrado em Administrac&o pela Stanford University.
Vice-presidente executivo e membro do comité gestor do Grupo EPM entre 2015 e 2020. Lider da equipe de finangas corporativas com fun¢des de planejamento financeiro,
financiamento, gestéo de investimentos, orcamento, contabilidade, impostos e tesouraria e financiar capital privado; liderando com sucesso os desafios conjunturais de
sustentabilidade, liquidez e sinistros de seguros. Responsavel pela gestéo de riscos alcangando aprofundamento na cultura de risco e gestdo bem sucedida de seguros e sinistros
de sinistros complexos. Reconhecido pelo trabalho em equipe, visdo e capacidade de gestédo e envolvimento além das responsabilidades diretas em financas e risco. Diretor Geral
responsavel pela EPM em duas ocasifes."

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracao Administracéo

(Efetivo)
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Nome JUAN FRANCISCO
COLLADO SANCHEZ

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 29/09/1983

Nascimento:

CPF: 718.417.901-33 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

"Engenheira industrial pela Universidade Politécnica de Madri, ocupou cargos de desenvolvimento de negdécios internacionais em diversas multinacionais como responséavel pela
elaboracéo de propostas publicas e privadas, interlocu¢do com organismos internacionais (Banco Mundial, BID, CAF) e entidades privadas. Liderou projetos de desenvolvimento de
negocios, regulamentados e bilaterais, atuando em todas as etapas do processo. Especializada em licitag6es de concesséo de transmissdo e processos de compra e venda de
ativos (Mamp;A). Atualmente é gerente do Grupo Red Eléctrica no Brasil."

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2023 1 ano e 3 meses Conselho de 31/01/2023 Sim 31/01/2023
Administracéo Administracéo
(Suplente)
Nome Juan Jacobo Rodriguez CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/05/1979
Gaviria séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

"Gerente de Planejamento, Sucursal de Transmissdo (GEB), Engenheiro Eletricista, MBA com énfase em gerenciamento de projetos e Especialista em gerenciamento de projetos.
Tem mais de 15 anos de experiéncia em empresas de servico publico no setor de energia na Colémbia, liderou areas de Planejamento de Negécios e Desenvolvimento de Projetos
em Transmissao e Distribui¢éo de Energia. Trabalhou em empresas do setor elétrico como EPM e atualmente lidera a Diretoria de Planejamento de Neg6cios de Transmissdo no
Grupo Energia Bogota. Adicionalmente, € membro do Conselho de Administracdo da TRECSA e do Conselho de Administragdo da EEBIS na Guatemala."

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 2 anos Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administragao Administracao

(Suplente)
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Nome Juan Majada Tortosa

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 02/03/1964

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

CPF: 244.711.338-29 Passaporte:

Licenciado em Direito pela Universidade San Pablo CEU. Estudos de pés-gradugao concluidos, como o Program de Instrucéo para Advogados (PIL), na Universidad de Harvard e
PDD em Administracdo e Ges-tdo de Empresas no IESE, iniciou sua carreira profissional como advogado em diversos escritérios de advocacia, especializado nas areas de Direito
Comercial e Administrativo. Em 1996, ingressou no Departamento Juridico da Red Eléctrica, onde participou do IPO da Companhia; na aquisi¢éo de ativos a partir de 2002, além de
colaborar nas atividades internacionais de incorporacéo e aquisi¢cdo da Redesur e TDE, respectivamente. Em 2005, foi nomeado Chefe do Departamento de Organizagéo e
Relag6es Laborais. Em 2012, foi nomeado Diretor de Recursos Humanos, periodo em que trabalhou para adaptar a organizacdo aos desafios que teve de enfrentar em relagéo a
gestéo de pessoas. Desde 2017, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negdcios Internacionais, sendo responsavel por garantir a gestdo e o desenvolvimento
adequados dos investimentos internacionais, garantir o cumprimento das politicas da empresa, reforgar a lucratividade dos negocios e estabelecer o relacionamento adequado entre
as unidades internacionais e a empresa.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Presidente do 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracéo Conselho de
Administragao
Nome JUANITA GARCIA CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AV477556 Nacionalidade: Colémbia Profis Advogada Data de 26/03/1986
CLOPATOFSKY séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

A Sra. Juanita é Advogada pela Universidade dos Andes, especializada em Gestéo Publica e Instituicbes Administrativas pela mesma universidade. Mestre em Direito Internacional e
Europeu da Energia pela Technische Universitat Berlin. Com mais de 16 anos de experiéncia, durante os quais atuou como consultora em diferentes escritériosde advocacia. Em
2016 ingressou na Transportadora de Gés Internacional e posteriormente atuou como Gerente de Assuntos Guatemala e América Central na TRECSA Guatemala. Atualmente
ocupa o cargo de Diretora de Assuntos Corporativos no Grupo Energia Bogota.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de Né&o 31/01/2024
Administragao Administracao

(Suplente)
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Data de 15/03/1969

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Nome Luis Velasco Bodega Passaporte:

"Engenheiro industrial pela Univerdidad Pontifica de Comillas de Madrid (ICAI) e PDD da IESE Business School. Desenvolveu toda a sua carreira no GRE, onde ocupou varias
funcdes e responsabilidades em nivel internacional, como Gerente de Administracdo e Financas e Director Geral da REDESUR no Peru e Diretor de Negdcios Internacionais. No

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

nivel nacional, atuou como Diretor de Servigos de Transporte e Diretor de Processamento e Meio Ambiente. E membro suplente dos conselhos de administragao das subsidiarias do
GRE no Chile e no Peru. Durante sua etapa internacional, ocupou os cargos de Presidente do COES em 2008, Presidente do Comité Andino de Cigré entre 2008 e 2017. Membro do
Comité Diretor do SNMPE entre 2008 e 2017, Presidente do Comité de Responsabilidade Social entre 2007 e 2015, e Presidente da Camara de Comércio Espanhola no Peru entre
2016 e 2016."

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2022 1 ano e 5 meses Conselho de 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Administracéo Administracéo
(Suplente)
Nome MARIA SOLER SONEIRA CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAA996041 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheira Data de 22/07/1978
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

A Sra. Maria é Engenheira Industrial pela ICAI, especializada em eletricidade e técnica superior em Prevengédo de Riscos do Trabalho, com especialidade em Seguranca no
Trabalho. Cursou o programa de Desenvolvimento de Executivos pelo IESE e o Programa Promociona pelo ESADE. Também foi docente na Universidade Pontificia de Comillas
(ICAI-ICADE), na matéria de Linhas Elétricas, além de professora do Mestrado Projeto, Construcéo e Manutengéo de Linhas Elétricas de Alta Teensédo. Em 2023, se junto a Red
Eléctrica, como Técnica de Engenharia de Linhas. Desde 2015 desempenhou diversas fungdes na Diregdo Geral de Transportes, nas areas de Renovagado de Ativos de Transporte,
Construgao, Meio Ambiente e Engenharia de Linhas. Em 2021 foi nomeada Diretora de Engenharia e Construgao e desde o final de 2023 ocupa a posigao de Diretora de Tecnologia
de Transporte. E membro titular dos Conselhos de Administrac&o das filiais internacionais do Chile, Peru e Brasil (desde abril de 2024).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 2 anos Conselho de Né&o 30/04/2024
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
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Nome Miguel Angel Rojas Torr

Experiéncia Profissional:

Data de 22/12/1980

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

es Passaporte:

O Sr. Miguel possui MBA pela Universidad de Los Andes, Especializagcdo em Sistemas de Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétrica, Especializagdo em Finangas e
Engenharia Elétrica e Eletrdnica na mesma Universidade. Profissional com alta experiéncia na operacao de sistemas elétricos de transmissdo de energia que abordam, entre outros,

due dilligence para aquisigao de ativos elétricos, gestdo de manutengdo, gestdo de ativos e operacdes.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de Néo 31/01/2024
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome Néstor Fagua Guauque CPF: 000.000.000-00 Passaporte: AQ344011 Nacionalidade: Colémbia Profis Engenheiro Data de 22/12/1980
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

"Mestre em Administragdo (MBA) pela Universidad de los Andes, Especialista em Sistemas de Transmisséao e Distribuicdo de Energia Elétrica, Especialista em Financas e
Engenheiro Elétrico e Eletrdnico pela mesma universidade. Treze anos de experiéncia em operacdes de Sistemas Elétricos de Poténcia em empresas do setor (Votorantim; ISA,
GEB) no Brasil e na Coldmbia."

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2023 1 ano e 3 meses Conselho de 31/01/2023 Sim 31/01/2023
Administracao Administracéo

(Suplente)
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Nome RAQUEL RODRIGUEZ

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 21/09/1976

Nascimento:

CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAG221693 Nacionalidade: Espanha Profis Engenheira

sao:

A Sra. Raquel é Engenheira Técnica Industrial em Usinas e Redes pela Universidade de La Corufia e Engenheira em Organizacao Industrial pela Universidade Pontificia Salamanca.
Também participou do Programa de Desenvolvimento de Executivos pelo IESE Business School-Master e do Programa Superior de Gestdo Empresarial pelo ESADE. Iniciou sua
carreira ha 25 anos, no setor de Telecomunicagdes, primeiramente em consultoria e posteriormente na Red Eléctrica, na Diretoria de Manutengéo de InstalagGes, onde permaneceu
por quase 15 anos, ocupando diversos cargos de alta responsabilidade e gestao de diferentes equipes. No ano de 2020, comega a liderar o Projeto de Inovacao e Manutencéo na
ELEWIT, plataforma de tecnologia da REDEIA. Em 2021, passa a ser responsavel pela montagem de SubestacGes e testes de vacuo da Red Eléctrica, no Departamento de
Contrucao. Atualmente é Chefe do Departamento de Gestéo e Suporte de Negdcio Internacional da Red Eléctrica. Também é membro suplente do Conselho de Administracédo da
filial brasileira Argo Energia

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de Néo 31/01/2024
Administragao Administragao
(Suplente)
Nome REBECA MELENDRE CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PA0747961 Nacionalidade: Espanha Profis Advogada Data de 01/03/1981
REBOLLEDA séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

A Sra. Rebeca é licenciada em Direito pela Universidade de Navarra e diplomada em Direito Econdmico pelo IESE Business School — Universidade de Navarra. Cursou também o
Programa de Investimento no Setor de Energia pelo IE Business School, Programa de Gestdo em Governanca Corporativa, pelo Instituto de Estudos Bursatiles, além do Programa
de Desenvolvimento de Executivos, pelo IESE Business School — Universidade de Navarra. Compltou o Programa de Lideranga Headspring, pelo Financial Times e IE Business
School. E Advogada do Departamento Juridico da Red Eléctrica de Espanha, S.A.U, desde 2009. Atualmente, é Chefe do Departamento de Governanga Corporativa e pertencente a
Secretaria Geral e ao Conselho de Administragdo da REDEIA, além de membro da Ordem dos Advogados de Madri.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de N&o 31/01/2024
Administracao Administracéo

(Suplente)
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Nome Simone Aparecida Borsato

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 01/10/1971

Nascimento:

Profis Administradora de
sdo: Empresas

CPF: 111.031.948-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Simone Borsato tem mais de 30 anos de experiéncia nas areas de finangas, operagdes financeiras, controladoria/contabilidade, M&A e RI. Graduada em Administracéo de Empresas
pela PUC-SP, MBA pela FGV e Pés-MBA pela Saint Paul, possui ainda especializa¢des pelo IMD, Fundagdo Dom Cabral, Ohio University, Columbia University e IBGC. Foi premiada
como “CFO do Ano” pelo IBEF-Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas em 2016 e possui experiéncia na Arteris, Neoenergia, Elektro, Grupo Ultra, entre outras empresas
nacionais e multinacionais.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/10/2023 2 anos Diretor de Relagdes 02/10/2023 Sim 02/10/2023

com Investidores
Conselho 31/01/2024 2 anos C.F.(Efetivo)Eleito Nao 31/01/2024
Fiscal p/Controlador
Nome TOMAS GALLEGO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: PAB540665 Nacionalidade: Espanha Profis Economista Data de 22/12/1972

sédo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Tomas é licenciado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade Complutense de Madri. Possio MBA Executive pela IE Business School e P6s Graduagao no
ISES (Programa de Desenvolvimento de Executivos). Possui mais de 25 anos de carreira na area financeira em diferentes empresas como Arthur Andersen, Atento Holdings (Grupo
Telefonica) e REDEIA (anteriormente Red Eléctrica). Se incorporou a Red Eléctrica em 2001 e ocupou diversos cargos executivos, incluindo o de Chefe do Departamento de
Consolidagéo, Impostos e Planejamento Estratégico. Desde 2015 ocupa o cargo de Diretor Financeiro do Grupo REDEIA. Adicionalmente, € membro do Conselho de Administragao
da Red Eléctrica Financiamento e Redeia Financiamento, além de Presidente da Comiss&o de Controle do Fundo “Santander Ahorro 5”. E membro suplente do Comité de Financas e
Investimentos da filial brasileira Argo Energia (desde janeiro de 2024).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/01/2024 2 anos Conselho de N&o 31/01/2024
Administragao Administragao

(Suplente)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Andres Baracaldo CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 23/10/1975
Sarmiento Nascimento:
Experiéncia Profissional: "VP Distribui¢éo, Transmissao e Transporte do GEB, Economista da Universidad de los Andes, com MBA e especializagdo em financas pela London Business School.

Trabalhou em importantes instituigées internacionais, como a European Utilies Mamp;A e o Royal Bank of Scotland; e na Colémbia, na Corporacao Financeira
Colombiana e na Interconeconexion Electrica S.A., ISA."

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Financeiro (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses Steering Committe 30/11/2022 Sim 30/11/2022

(Efetivo)
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Nome: Emilio Cerezo Diez

Experiéncia Profissional:

CPF: 000.000.000-00

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil

Profisséo:

Economista

Data de 12/03/1967

Nascimento:

"Licenciado em Ciéncias Econémicas e Empresariais pela Universidade de Madrid. Adicionalmente, concluiu um Mestrado em Fiscalidade e Consultoria Fiscal. Possui o
titulo de Auditor de contas, registrado no ROAC. Iniciou sua carreira profissional na Arthur Andersen (Deloitte) onde trabalhou por 12 anos, tornando-se gerente sénior do
escritorio. Durante esses anos trabalhou em inimeros e destacados projetos de auditoria, consultoria e financas corporativas para diferentes empresas, nacionais e
internacionais. Posteriormente, ingressou na Peugeot Espanha como Diretor de Auditoria Interna e, ap6s dois anos, assumiu o cargo de Diretor Econémico Financeiro da
empresa PSA Retail Group. Ingressou no Grupo Red Eléctrica em 2007, como Diretor de Controle de Gestéo. Até sua nomeagéo como Diretor Econdmico-Financeiro
Corporativo, ocupou o cargo de Diretor de Estratégia e Controle. E membro do Conselho de Administracéo da Coreso, empresa belga detida pela Red Eléctrica de
Espafia e do Comité de Auditoria e Financas da empresa INELFE (INterconnexion ELectrique France-Espagne).”

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Financeiro (Efetivo)
Nome: Fernando Augusto Rojas  CPF: 232.512.958-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 10/01/1963
Pinto Nascimento:
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022
Financeiro (Suplente)
Outros Comités Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses Steering Commitee 30/11/2022 Sim 30/11/2022

(Efetivo)
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Nome: Fredy Antonio Zuleta

Davila

Experiéncia Profissional:

CPF:

000.000.000-00

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Engenheiro

Data de

10/10/1967

Nascimento:

"Gerente Geral Sucursal de Transmissédo do GEB, Engenheiro Civil e Mestre em Economia Empresarial. Tem um alto histérico e excelente desempenho em lideranca,
planejamento, estratégia, gestdo de pessoas e equipes em suas empresas nos setores publico e privado. Em sua experiéncia, liderou o desenvolvimento de produtos e a
abertura de novas empresas e o mercado de infraestrutura, energia e servicos no Chile, Brasil, Colémbia e América Central. Ocupou cargos executivos em empresas
importantes, como a Geréncia Geral de Aguas Antofagasta no Chile, a Presidéncia da Tracker do Brasil, a Presidéncia da EPM Bogota Aguas, entre outras"

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022

Financeiro (Suplente)

Nome: Jorge Andrés Tabares CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 06/04/1968

Angel Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Outros Comités

"Vice-presidente Financeiro do Grupo Energia Bogota (GEB), é engenheiro civil pela Escuela de Ingenieria de Antioquia, tem mestrado em Administracao pela Stanford
University. Vice-presidente executivo e membro do comité gestor do Grupo EPM entre 2015 e 2020. Lider da equipe de financas corporativas com funcdes de
planejamento financeiro, financiamento, gestéo de investimentos, orgamento, contabilidade, impostos e tesouraria e financiar capital privado; liderando com sucesso os
desafios conjunturais de sustentabilidade, liquidez e sinistros de seguros. Responsavel pela gestao de riscos alcancando aprofundamento na cultura de risco e gestao
bem sucedida de seguros e sinistros de sinistros complexos. Reconhecido pelo trabalho em equipe, viséo e capacidade de gestdo e envolvimento além das
responsabilidades diretas em finangas e risco. Diretor Geral responsavel pela EPM em duas ocasides."

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

30/11/2022

30/11/2022

Prazo mandato

1 ano e 5 meses

1 ano e 5 meses

Descrigao de outros
comités

Steering Commitee

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

30/11/2022

30/11/2022

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

30/11/2022

30/11/2022
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JUAN FRANCISCO
COLLADO SANCHEZ

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 29/09/1983

Nascimento:

718.417.901-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro

"Engenheira industrial pela Universidade Politécnica de Madri, ocupou cargos de desenvolvimento de negécios internacionais em diversas multinacionais como
responséavel pela elaboracé@o de propostas publicas e privadas, interlocu¢do com organismos internacionais (Banco Mundial, BID, CAF) e entidades privadas. Liderou
projetos de desenvolvimento de negécios, regulamentados e bilaterais, atuando em todas as etapas do processo. Especializada em licitagdes de concesséo de
transmisséao e processos de compra e venda de ativos (Mamp;A). Atualmente é gerente do Grupo Red Eléctrica no Brasil."

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022

Financeiro (Suplente)

Outros Comités Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses Steering Commitee 30/11/2022 Sim 30/11/2022

(Efetivo)
Nome: Juan Majada Tortosa CPF: 244.711.338-29 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 02/03/1964
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Licenciado em Direito pela Universidade San Pablo CEU. Estudos de pés-gradugéo concluidos, como o Program de Instrugdo para Advogados (PIL), na Universidad de
Harvard e PDD em Administracdo e Ges-tdo de Empresas no IESE, iniciou sua carreira profissional como advogado em diversos escritérios de advocacia, especializado
nas areas de Direito Comercial e Administrativo. Em 1996, ingressou no Departamento Juridico da Red Eléctrica, onde participou do IPO da Companhia; na aquisi¢édo de
ativos a partir de 2002, além de colaborar nas atividades internacionais de incorporagdo e aquisi¢cdo da Redesur e TDE, respectivamente. Em 2005, foi nomeado Chefe
do Departamento de Organizagéo e Relagbes Laborais. Em 2012, foi nomeado Diretor de Recursos Humanos, periodo em que trabalhou para adaptar a organizacdo aos
desafios que teve de enfrentar em relagdo a gestdo de pessoas. Desde 2017, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negécios Internacionais, sendo
responsavel por garantir a gestéo e o desenvolvimento adequados dos investimentos internacionais, garantir o cumprimento das politicas da empresa, reforgcar a
lucratividade dos negocios e estabelecer o relacionamento adequado entre as unidades internacionais e a empresa.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses 30/11/2022 Sim 30/11/2022

(Efetivo)
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Outros Comités Membro do Comité 30/11/2022 1 ano e 5 meses Steering Commitee 30/11/2022 Sim 30/11/2022
(Efetivo)
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos
com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungées

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 7 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou prdtica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria
e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, drgdo responsdvel por sua aprovag¢do, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado
b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragéo para definir a remuneragéo
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:
i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando
se hd a utilizagdo de estudos para a verificagGo das prdticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo
da politica de remunerag¢éo do emissor
c. composi¢do da remuneragdo, indicando:
i. descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagéo
a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor
e sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais
e sua metodologia de cdlculo e de reajuste
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG
ii. razées que justificam a composigcdo da remuneragdo
iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios na
categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Esclarecimento N/A*
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A*
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A*
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N/A*
Total da remuneracéo 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A* N/A* N/A*
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 3.204.895,84 0,00 3.204.895,84
Beneficios direto e indireto 0,00 234.577,52 0,00 234.577,52
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A* N/A* N/A*
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.558.612,67 0,00 2.558.612,67
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.019.063,27 0,00 1.019.063,27
Descricéo de outras N/A* O numero total de membros de | N/A*
remuneracdes variaveis cada 6rgao foi apurado da forma

prevista no item 10.2.13 (b) do

Oficio-Circular

CVM/SEP/N°02/2018
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N/A* N/A* N/A*
Total da remuneracéo 0,00 7.017.149,30 0,00 7.017.149,30
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A* N/A* N/A*
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.930.051,34 0,00 2.930.051,34
Beneficios direto e indireto 0,00 208.197,61 0,00 208.197,61
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A* N/A* N/A*
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.597.423,77 0,00 2.597.423,77
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.309.426,33 0,00 1.309.426,33
Descricéo de outras N/A* O numero total de membros de | N/A*
remuneracdes variaveis cada 6rgao foi apurado da forma

prevista no item 10.2.13 (b) do

Oficio-Circular

CVM/SEP/N°02/2018
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N/A* N/A* N/A*
Total da remuneracéo 0,00 7.045.099,05 0,00 7.045.099,05
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A* N/A* N/A*
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.747.328,06 0,00 2.747.328,06
Beneficios direto e indireto 0,00 292.027,59 0,00 292.027,59
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A* N/A* N/A*
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.919.713,99 0,00 6.919.713,99
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 970.631,00 0,00 970.631,00
Descricéo de outras N/A* O numero total de membros de | N/A*
remuneracdes variaveis cada 6rgao foi apurado da forma

prevista no item 10.2.13 (b) do

Oficio-Circular

CVM/SEP/N°02/2018
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N/A* N/A* N/A*
Total da remuneracéo 0,00 10.929.700,64 0,00 10.929.700,64
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragéo baseado em agdes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

b. data de aprovagdo e orgdo responsavel

c. numero madximo de agées abrangidas

d. numero mdximo de opgdes a serem outorgadas

e. condigdes de aquisi¢do de agbes

f. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

h. forma de liquidagdo

i. restrigées a transferéncia das agbes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragcdo ou extingdo do
plano

k. efeitos da saida do administrador dos drgédos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agbes

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgbes de compra de agdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a.orgdo

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo mdximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restri¢Go a transferéncia das agées recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes

i. valor justo das opgbes na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de acées outorgadas pelo valor justo das opgées na data da outorga

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores Mobiliarios na
categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagdo as opgbes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo mdximo para exercicio das op¢oes

iv. prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢ées no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgles exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iii. prazo de restri¢do a transferéncia das agées

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opg¢ées no ultimo dia do exercicio social

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.

PAGINA: 139 de 183



Formulario de Referéncia - 2023 - ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A Verséo : 5

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. numero de agbes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. prego médio ponderado de mercado das agbes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicagdo do total das opgbes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgbes exercidas

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios na
categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgdo

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficidrios

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagéo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de ag¢des outorgadas

f. prazo mdximo para entrega das agdes

g. prazo de restri¢do a transferéncia das acbes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigéo sumdria das informagbes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agbes e das opgdes, indicando,
no minimo:

a. modelo de precificagéo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agbes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condigcées para se aposentar

f. condicées para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢cbes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente pelos administradores

i. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigbes

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios na categoria B,
conforme art. 29, Il, Instrucdo CVM n°480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagédo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragéao total de cada orgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Os membros do Conselho de Administragdo nao sdo remunerados. ACompanhia ndo teminstalado
neste momento um Conselho Fiscal. A Diretoria da Companhia ndo possui membros que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, portanto, tal item néo € aplicavel.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administrag¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razédo
que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢ao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administragédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneracgao Fixa e variavel anual recebida em fung¢ao do cargo na Companhia

2024 - Previsao Conselho de Diretoria Conselho
(em reais) Administragao Estatutaria Fiscal TOTAL
Controladores Diretos e - ) - )
Indiretos
Controladas do emissor - 9.236.410,79 - 9.236.410,79
Argo | - 3.354.650,14 - 3.354.650,14
Argo ll - 310.327,38 - 310.327,38
Argo lll - 566.152,83 - 566.152,83
Argo IV - 498.303,47 - 498.303,47
ArgoV - 582.837,09 - 582.837,09
Argo VI - 519.436,88 - 519.436,88
Argo VII - 1.504.920,97 - 1.504.920,97
Argo VIII - 890.939,91 - 890.939,91
Argo IX - 1.008.842,07 - 1.008.842,07
Sociedades sob controle - - - )
comum
2023 Conselho de Diretoria Conselho
(em reais) Administragcéao Estatutaria Fiscal TOTAL
Controladores Diretos e - ) - )
Indiretos
Controladas do emissor - 8.302.701,06 - 8.302.701,06
Argo | - 3.015.528,23 - 3.015.528,23
Argo Il - 278.956,36 - 278.956,36
Argo llI - 508.920,38 - 508.920,38
Argo IV - 447.929,92 - 447.929,92
ArgoV - 523.918,03 - 523.918,03
Argo VI - 466.926,95 - 466.926,95
Argo VII - 1.352.788,36 - 1.352.788,36
Argo VIII - 800.874,70 - 800.874,70
Argo IX - 906.858,12 - 906.858,12
Sociedades sob controle - - - _
comum
2022 Conselho de Diretoria Conselho TOTAL
(em reais) Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e - - - -
Indiretos
Controladas do emissor - 7.017.149,31 - 7.017.149,31
Argo | - 4.870.953,29 - 4.870.953,29
Argo Il - 451.727,97 - 451.727,97
Argo llI - 822.348,94 - 822.348,94
Argo IV - 586.779,82 - 586.779,82
ArgoV - 36.899,75 - 36.899,75
Argo VI - 32.885,85 - 32.885,85
Argo VII - 95.277,41 - 95.277,41
Argo VIII - 56.405,91 - 56.405,91
Argo IX - 63.870,37 - 63.870,37
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Sociedades sob controle - - - -
comum
2021 Conselho de Diretoria Conselho TOTAL
(em reais) Administracéao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e - -
Indiretos ) )
Controladas do emissor - 7.045.099,04 - 7.045.099,04
Argo | - 5.526.527,95 - 5.526.527,95
Argo Il - 448.420,55 - 448.420,55
Argo lll - 1.070.150,55 - 1.070.150,55
Sociedades sob controle - - - -
comum

8.20. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagao

tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

ao item 8 que nao

Verséo : 5
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informages que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 8 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
12/05/2020 12/05/2020

Descrigao dos servigcos prestados

Os servigos prestados pela KPMG Auditores Independentes se referem a apenas servigos de auditoria externa.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor de R$1.021.851,54, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores
independentes receberam honorarios que totalizaram o valor de R$811.488,23; referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 262.670,54 (duzentos e sessenta e dois mil, seiscentos e setenta reais
e cinquenta e quatro centavos), para prestacdo de servigos de auditoria externa a Companhia.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que, desde a constituicdo da Companhia, o Auditor da Companhia ndo foi substituido.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que, desde a constituicdo da Companhia, o Auditor da Companhia ndo foi substituido.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal
de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar
outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar
a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

Iltem ndo aplicavel pois os auditores ou pessoas a eles ligadas ndao foram contratados pelo
emissor para prestar outros servigos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3do ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagao ao item 9 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geogrdfica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierdrquico do
emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

ii. identidade autodeclarada de cor ou raga

iii. faixa etdria

iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizagdo geogrdfica)
c. indice de rotatividade

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 10.1
acima

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3. Descrever as politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando:

a. politica de saldrios e remuneragdo varidvel
b. politica de beneficios
c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agGes dos empregados ndo-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficidrios

ii. condi¢des para exercicio

iii. pregos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de acées comprometidas pelo plano
d. razdo entre (i) a maior remuneragdo individual (considerando a composi¢Go da remuneragéo
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutdrio, se for o caso; e (ii) a
mediana da remuneragdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneragdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instru¢do CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e greves nos 3
ultimos exercicios sociais

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, Il, Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 10 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

1.11. Indicar a aquisi¢cdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo
normal nos negdcios do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como operag¢do normal nos negdcios da Companbhia.
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha contratos celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegéo das operagbes que se enquadrem nas hipdteses do art. 39, I, “a”, “b” e “c”, do
anexo 30-XXXlll, informar, em relagdo as transac6es com partes relacionadas que, segundo as
normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragbes financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em
vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

b. relagdo das partes com o emissor

c. data da transacgéo

d. objeto do contrato

e. se 0 emissor € credor ou devedor

f. montante envolvido no negécio

g. saldo existente

h. montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negdcio, se for
possivel aferir

i. garantias e seguros relacionados

J. duragéo

k. condicbes de rescisdo ou extingdo

l. natureza e razGes para a operagdo

m. taxa de juros cobrada, se aplicavel

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

o. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Parte Data da | Montante Saldo Montante Duracgdo Taxa de

Relacionada transagao no negocio | Existente | correspondente juros
envolvido ao interesse cobrados
Real Real

ARGO V| 01/12/2022 | R$ 2.321 | R$ 612 | R$ 0,00 De n.a.

TRANSMISSAO mil mil 01/12/2022

DE ENERGIA até

S.A. 31/07/2024

Relag¢do com o emissor: Outras partes relacionadas (Controlada Indireta)

Objeto contrato: Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura Administrativa e
Recursos Humanos

Garantia e seguros: N3o aplicavel

Rescisao ou extingao: Ndo aplicavel

Natureza e razao para a operagao: o rateio das despesas compartilhadas observara o critério de rateio,
que, para as Partes, consiste na soma do valor da Receita Anual Permitida de cada Parte envolvida,
multiplicado por 100 (cem) e dividido pela soma das Receitas Anuais Permitidas de todas as Partes
envolvidas, resultando no respectivo percentual a ser aplicado sobre o valor da Despesa
Compartilhada, a fim de apurar o valor devido por cada Parte.

Posi¢do contratual do emissor: Credor

Especificacdao Posi¢ao Contratual:

Parte Data da | Montante Saldo Montante Duracgdo Taxa de

Relacionada transacao no negécio | Existente | correspondente juros
envolvido ao interesse cobrados
Real Real

ARGO VI | 01/12/2022 | R$ 1.937 | R$ 357 | R$ 0,00 De n.a.

TRANSMISSAO mil mil 01/12/2022

DE ENERGIA até

S.A. 31/07/2024

Relagdo com o emissor: Outras partes relacionadas (Controlada Indireta)
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Objeto contrato: Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura Administrativa e
Recursos Humanos

Garantia e seguros: N3o aplicavel

Rescisao ou extingao: Ndo aplicavel

Natureza e razao para a operagao: o rateio das despesas compartilhadas observara o critério de rateio,
gue, para as Partes, consiste na soma do valor da Receita Anual Permitida de cada Parte envolvida,
multiplicado por 100 (cem) e dividido pela soma das Receitas Anuais Permitidas de todas as Partes
envolvidas, resultando no respectivo percentual a ser aplicado sobre o valor da Despesa
Compartilhada, a fim de apurar o valor devido por cada Parte.

Posi¢ao contratual do emissor: Credor

Especificagdo Posigao Contratual:

Parte Data da | Montante Saldo Montante Duracgdo Taxa de

Relacionada transacao no negdcio | Existente | correspondente juros
envolvido ao interesse cobrados
Real Real

TRANSMISSORA | 01/12/2022 | R$ 4.983 | R$ R$ 0,00 De n.a.

JOSE MARIA DE mil 1.108 01/12/2022

MACEDO DE mil até

ELETRICIDADE 31/07/2024

S.A.

Relagdo com o emissor: Outras partes relacionadas (Controlada Indireta)

Objeto contrato: Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura Administrativa e
Recursos Humanos

Garantia e seguros: N3o aplicavel

Rescisao ou extingao: Ndo aplicavel

Natureza e razdo para a operagao: o rateio das despesas compartilhadas observara o critério de rateio,
gue, para as Partes, consiste na soma do valor da Receita Anual Permitida de cada Parte envolvida,
multiplicado por 100 (cem) e dividido pela soma das Receitas Anuais Permitidas de todas as Partes
envolvidas, resultando no respectivo percentual a ser aplicado sobre o valor da Despesa
Compartilhada, a fim de apurar o valor devido por cada Parte.

Posi¢ao contratual do emissor: Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual:

Parte Data da | Montante Saldo Montante Duracgdo Taxa de

Relacionada transacao no negdcio | Existente | correspondente juros
envolvido ao interesse cobrados
Real Real

GIOVANNI 01/12/2022 | R$ 3.186 | R$ 493 | R$ 0,00 De n.a.

SANGUINETTI mil mil 01/12/2022

TRANSMISSORA até

DE ENERGIA 31/07/2024

S.A.

Relagdo com o emissor: Outras partes relacionadas (Controlada Indireta)

Objeto contrato: Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura Administrativa e
Recursos Humanos

Garantia e seguros: Nao aplicavel

Rescisao ou extingao: Ndo aplicavel

Natureza e razao para a operagao: o rateio das despesas compartilhadas observara o critério de rateio,
gue, para as Partes, consiste na soma do valor da Receita Anual Permitida de cada Parte envolvida,
multiplicado por 100 (cem) e dividido pela soma das Receitas Anuais Permitidas de todas as Partes
envolvidas, resultando no respectivo percentual a ser aplicado sobre o valor da Despesa
Compartilhada, a fim de apurar o valor devido por cada Parte.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Posi¢do contratual do emissor: Credor
Especificagdao Posi¢ao Contratual:

Parte Data da | Montante | Saldo Montante Duracgdo Taxa de

Relacionada transagao no Existente correspondente juros
negbcio ao interesse cobrados
envolvido Real
Real

ARGO IX | 01/12/2022 | R$ 3.736 | R$ 701 mil | R$ 0,00 De n.a.

TRANSMISSAO mil 01/12/2022

DE ENERGIA até

S.A. 31/07/2024

Relagdo com o emissor: Outras partes relacionadas (Controlada Indireta)

Objeto contrato: Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura Administrativa e
Recursos Humanos

Garantia e seguros: N3o aplicavel

Rescisdo ou extingao: Nao aplicavel

Natureza e razao para a operagdo: o rateio das despesas compartilhadas observara o critério de rateio,
que, para as Partes, consiste na soma do valor da Receita Anual Permitida de cada Parte envolvida,
multiplicado por 100 (cem) e dividido pela soma das Receitas Anuais Permitidas de todas as Partes
envolvidas, resultando no respectivo percentual a ser aplicado sobre o valor da Despesa
Compartilhada, a fim de apurar o valor devido por cada Parte.

Posi¢do contratual do emissor: Credor

Especificacdao Posi¢ao Contratual:
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 11 que nado
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Verséo : 5

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

22/11/2022

2.685.691.095,01

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

1.759.419.386

0

1.759.419.386
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo emitida e as
regras de seu pais de origem e do pais em que as agdes estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agdo, indicando:
i. condigcbes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participagdo em oferta publica por alienagéo de controle
f. restrigées a circulagdo
g. condigGes para alterag¢do dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:
i. hipoteses de resgate
ii. formula de cdlculo do valor de resgate
i. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobilidrios
nessa situagdo
j. hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na subscrigdo
de agées, valores mobilidrios lastreados em ag¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agoes,
bem como das respectivas condi¢bes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse
direito ndo é garantido, caso aplicavel
k. outras caracteristicas relevantes

Iltem ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia é registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios na categoria B, conforme art. 29, ll, Instru¢do CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario Nota Comercial

Identificacdo do valor As NCs serdo simples, ndo conversiveis em acdes de emissédo da Emitente, escriturais
mobiliério

Data de emisséao 22/03/2023

Data de vencimento 21/03/2024

Quantidade 165.000

Valor nominal global 165.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 165.000.000,00

Restricdo a circulacdo Sim

Descricdo darestricéo Aquelas previstas na IN CVM n° 476.
Conversibilidade N&o

Possibilidade resgate Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

a Emitente podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Notas Comerciais, enderecada a totalidade dos titulares de Notas
Comerciais, sendo assegurado a todos os titulares de Notas Comerciais igualdade de
condicdes para aceitar o resgate das Notas Comerciais por eles detidas (“Oferta de
Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da
seguinte forma:

i) A Emitente realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagéo
individual enviada a todos os titulares de Notas Comerciais, com cépia para o Agente
Fiduciario, ou publicagéo de aviso aos titulares das Notas Comerciais, nos termos deste
Termo de Emisséo ("Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado”), sendo que na
referida comunicacéo devera constar: (a) se o efetivo resgate antecipado esta
condicionado ou ndo a aceitacao por titulares de Notas Comerciais representativos de
algum percentual especifico das Notas Comerciais; (b) o valor do prémio de resgate,
caso aplicavel, que ndo podera ser negativo; (c) forma de manifestacédo, a Emitente,
pelo titular de Notas Comerciais que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (d) a data
efetiva para o resgate das Notas Comerciais e pagamento aos titulares de Notas
Comerciais que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado, que devera ser em Dia Util;
(e) o prazo para manifestacdo dos titulares de Notas Comerciais, o qual deve ser de, no
minimo, 10 (dez) Dias Uteis; e (f) demais informagfes necessarias para tomada de
decisdo e operacionalizacdo pelos titulares de Notas Comerciais;

ii) Ap6s a realizacao da Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado, os titulares de
Notas Comerciais que optarem pela adeséao a referida Oferta de Resgate Antecipado
deverao se manifestar a Emitente, com cépia para o Agente Fiduciario, no prazo e
forma dispostos na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrerd em
uma Unica data para todos os titulares de Notas Comerciais;

iii) O valor a ser pago aos titulares de Notas Comerciais sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas, acrescido (a) da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo, até
a data do efetivo resgate das Notas Comerciais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, (b) dos Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data do efetivo
resgate, caso aplicavel e (c) do prémio de resgate indicado na Comunicacao de Oferta
de Resgate Antecipado, caso aplicavel, o qual ndo podera ser negativo.

O resgate antecipado das Notas Comerciais cujos titulares aderiram a Oferta de
Resgate Antecipado somente sera realizado mediante envio de comunicagéo prévia a
B3, com copia para o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante e ao o Escriturador, com 3
(trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o efetivo resgate
antecipado, sendo que na referida comunicacéo devera constar: (a) a data de realizacéo
do resgate antecipado, que devera ser um Dia Util; (b) o valor do resgate antecipado; e
(c) quaisquer outras informac8es necessarias a operacionalizacao do resgate
antecipado.

O resgate antecipado das Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3 seguira
os procedimentos de liquidacdo de eventos adotados por ela. Caso as Notas Comerciais
néo estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado das Notas
Comerciais sera realizado por meio do Escriturador.

As Notas Comerciais resgatadas antecipadamente pela Emitente, conforme previsto
nesta clausula, serdo obrigatoriamente canceladas.

Aquisicdo Facultativa: as Notas Comerciais poderdo ser adquiridas pela Emitente, no
mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo titular de Notas Comerciais
vendedor, desde que observadas as regras da CVM, ANBIMA e B3, conforme
aplicaveis.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢es para alteragcdo dos A modificacao relativa as caracteristicas das Notas Comerciais que implique em

direitos assegurados por tais  alteracdo de qualquer das seguintes matérias somente podera ser aprovada pela

valores mobiliarios Assembleia Geral, mediante deliberagéo favoravel de titulares de Notas Comerciais
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Notas Comerciais em
Circulagéo, seja em primeira ou segunda convocacéo: (i) Remuneracéo; (ii) datas de
pagamento da Remuneracao ou quaisquer valores previstos neste Termo de Emisséo,
incluindo condi¢Bes de amortizag&o e resgate; (iii) Data de Vencimento ou prazo das
Notas Comerciais; (iv) valores, montantes e datas de amortizacao do principal das
Notas Comerciais; (v) redacéo de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado ou
sua supressao; (vi) alteracao dos quéruns de deliberacdo previstos neste Termo de
Emissao; (vii) disposicdes desta Clausula em relagcao as Assembleias Gerais; (Viii)
criacdo de evento de repactuacao; (ix) alteracdes as clausulas que tratam do resgate
antecipado facultativo e/ou aquisicdo facultativa e/ou oferta de resgate antecipado.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui valores mobiliarios que ndo sejam ac¢des emitidas.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociagao

As Notas Comerciais da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiiarios admitidos a negociagéo no exterior.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

c. caso tenha havido desvios, as razes para tais desvios

Conforme Resolugdo CVM n° 59, a apresentacéo deste item é facultativa a Companhia por estar
registrada na categoria “B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes
12.9. Fornecer outras informagoées que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 12 que néo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
JOSE ALOISE RAGONE FILHO Diretor de Relagbes com Investidores
Alexandre José Marqueti Fontes Diretor Presidente

Status
Substituido
Registrado

Justificativa

Justificacao - Substituido

Verséo : 5
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13.1 Decjar Rggpresidente

Alexandre José Marqueti Fontes, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n° 17651532 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 068.077.618-48, na qualidade
de Diretor Presidente Interino da ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
companhia aberta, com sede na Rua Tabapud, 841, 2° andar, conjunto 23, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 24.624.551/0001-
94 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulério de referéncia da Companhia, declara, na data
deste formuldrio de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagoes
contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

Q
AlexandreJesé-Marqueti Fontes
Diretor Presidente Interino
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

José Aloise Ragone Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n®
1398107 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n? 505172876-68, na qualidade de Diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores da Argo Energia Empreendimentos e Participagdes S.A., companhia aberta,
com sede na Rua Tabapud, 841, 52 andar, conjunto 51, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n2 24.624.551/0001-94 (“Companhia”), para fins
do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia,
que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

YV

José Aloise Ragone Filho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteracdo dos

Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formuléario
Simone Aparecida Borsato
Alexandre José Marqueti Fontes

Histdrico dos Responsaveis pelo Contetido do FRE
Nome do responsavel pelo contetdo do formuléario
Paulo Heli Alves Ferreira

JOSE ALOISE RAGONE FILHO

Simone Aparecida Borsato

Alexandre José Marqueti Fontes

Cargo do responsavel
Diretor de Relagdes com Investidores
Diretor Presidente

Cargo do responsavel

Diretor de Relagdes com Investidores
Diretor de Relag¢des com Investidores
Diretor de Relag¢des com Investidores
Diretor Presidente

Versao do FRE Entregue
V1-V1
V2 -V3
V4 - V4
V4 - V5

Verséo : 5
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13.2 De

R iQr presidente

Alexandre José Marqueti Fontes, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n® 17651532 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°® 068.077.618-48, na qualidade
de Diretor Presidente Interino da ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
companhia aberta, com sede na Rua Tabapua, 841, 2° andar, conjunto 23, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 24.624.551/0001-
94 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data
deste formuléario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagoes
contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19; e (iii) o conjunto de informagodes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

Alexandre José Marqueti Fontes
Diretor Presidente Interino
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saoR

iQr de relagbes com investidores

Simone Aparecida Borsato, brasileira, divorciada, administradora, portadora da cédula de
identidade n° 20.218.403-1 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 111.031.948-79, na qualidade de
Diretora Financeira e de Relagées com Investidores da ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na Rua Tabapua, 841, 5° andar, conjunto 51,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob
0 n° 24.624.551/0001-94 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de referéncia da
Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia;
(ii) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Simone Aparecida Borsato
Diretora Financeira e de Relacdées com Investidores
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