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1. OBIJETIVO

A presente Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de interesses (“Politica”) tem
por objetivo estabelecer procedimentos a serem observados pela ARGO e suas subsidiarias
("Companhia") a fim de assegurar que decisbes envolvendo transacdes com Parte Relacionadas,
conforme definido abaixo, e outras situagdes com potencial conflitos de interesses, sejam tomadas em
condigdo de igualdade e transparéncia, garantindo aos acionistas e outras partes interessadas que a
Companhia adota as melhores praticas de governancga corporativa.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se aos acionistas, diretores, membros do Conselho de Administracio (em conjunto
denominados “Administradores”), Conselho Fiscal, se houver, e colaboradores da Companhia.

As sociedades controladas pela Companhia que ndo tenham politica propria devem seguir os termos
desta Politica, observadas as suas respectivas estruturas de gest&o.

3. DEFINICOES

3.1 Sao consideradas Partes Relacionadas as pessoas fisicas ou juridicas com as quais a Companhia
tenha possibilidade de contratar em condigdes que ndo sejam as de independéncia que caracterizam as
transagdes com terceiros alheios a Companhia. Dessa forma, para fins desta Politica, sdo consideradas:

Partes Relacionadas: (i) pessoa fisica ou um membro proximo da familia de alguém que (a) tiver o
controle pleno ou compartilhado da Companbhia; (b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou
(c) exercer alguma atividade relevante na administragdo da Companhia (membros do Conselho,
diretores e outras atividades que exergam atividades deliberativas); e (ii) pessoas juridicas (a) que
estejam sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) exerga o controle pleno ou compartilhado da
Companhia; (c) for controlada da Companhia; ou (d) tiver influéncia significativa sobre a Companhia.

Membros préximos da familia: sdo aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses membros com a Companhia
ou com suas Controladas e incluem: descendentes e ascendentes em linha reta até o segundo grau,
naturais ou civis (adotivos), seu conjuge, companheiro(a) em regime de unido estavel ou equivalente,
colaterais até o segundo grau de consanguinidade.

Influéncia significativa: poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais
da Companhia, de suas Controladas, ou de uma determinada sociedade, mas sem que haja o controle
propriamente dito sobre essas politicas. A influéncia significativa é presumida quando uma pessoa
detiver pelo menos 20% do capital votante de uma sociedade.

4, REGRAS

4.1. Respeito as Normas Legais e Eticas

A Companhia podera realizar operagdes com Partes Relacionadas desde que contratadas em condigdes
de mercado, ou seja, que tenham sido observadas, durante a negociacdo e formalizacdo da transacio,
0s pregos e condigbes dos servigos compativeis com os praticados no mercado, aplicando-se 0s mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.
E condigdo precedente também que as operagoes sejam contratadas sempre pautadas pelo respeito as
normas legais e éticas adotadas pela Companhia, conforme descrito no Cédigo de Etica e Conduta da
Companbhia.
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4.2  Transacoes com Partes Relacionadas

As transages com Partes Relacionadas sdo operagdes que resultam a transferéncia de bens, direitos,
recursos, servigos ou obrigagdes, direta ou indiretamente, entre a Companhia e/ou suas controladas
diretas e indiretas e uma Parte Relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida (“Transagoes com Partes Relacionadas”). A caracterizagdo de Parte Relacionada pode se
dar, formal ou informalmente, por vinculos societérios, contratuais, familiares ou mesmo pessoais.

4.3. Identificacdo de Transactes com Partes Relacionadas

Cabera a area solicitante do contrato questionar previamente a qualquer contratacao se a parte
contratada €, para fins desta Politica, considerada Parte Relacionada. Caso a area responsavel pela
contratagdo apresente algum questionamento quanto a caracterizagdo da operagaoc Como uma
Transagdo com Parte Relacionada, ela devera encaminhar eventuais dividas ao Departamento Juridico
que sera responsavel por recomendar, em segunda andlise, se tal operacdo deve se submeter ao
disposto nesta Politica.

4.4  Gestdo de Riscos

Cabe ao Departamento Juridico analisar os contratos entre Partes Relacionadas e verificar se estdo
alinhados com esta Politica, recomendando ao Conselho de Administragdo a formalizagdo ou ndo da
contratacao da Parte Relacionada.

Nas situagdes em que se identificar que determinada contratacdo ndo se encontra alinhada com esta
Politica, cabera ao Departamento Juridico encaminhar ao Conselho de Administragdo suas conclusdes,
com um descritivo dos fatos e evidéncias que justificam seu entendimento. Caso o Conselho de
Administragdo aprove a celebragdo de eventual transacdo envolvendo Partes Relacionadas, o
Departamento Juridico informara tal decisdo para a respectiva diretoria responsavel pela contrataco.

4.5. _Informacdes que Devem ser Consideradas na Analise de Transacoes com Parte Relacionadas

Deverao ser analisadas as seguintes informagdes no &mbito do processo de aprovacdo: (a) os termos
da transagao; (b) o interesse da Parte Relacionada; (c) o objetivo e oportunidade da transacgo; (d) se
a Companhia e/ou suas controladas diretas e indiretas &/sdo parte(s) na transacdo e, em caso negativo,
a natureza de sua participagdo; (e) se a transagao envolver a venda de um ativo, a descri¢do do ativo,
incluindo data de aquisido e valor contabil ou custo atribuido; (f) informagdes sobre as contrapartes
na transacao; (g) o montante aproximado da transacdo; (h) descricdo de eventuais provisdes ou
limitagdes impostas a Companhia e/ou suas controladas diretas e indiretas como resultado da celebracéo
da transagdo; (i) se a transagdo envolve algum risco reputacional para a Companhia e/ou suas
controladas diretas e indiretas; e (j) qualquer outra informagdo que possa ser relevante para os
acionistas.

4.6. Formalizacdo das Transacdes com Parte Relacionadas

As TransagOes com Partes Relacionadas devem (a) estar de acordo com o estabelecido nesta Politica e
em consonancia com as demais praticas utilizadas pela Companhia e diretrizes mencionadas no Cddigo
de Etica e Conduta da Companhia; e (b) ser celebradas em instrumento escrito mencionando seus
principais termos e condigdes, tais como: prego global, preco unitario, prazos, garantias,
responsabilidade pelo recolhimento de impostos, pagamentos de taxas, obtencdes de licencas, entre
outras. Dentre essas caracteristicas, também devera constar expressamente a possibilidade de resiligdo,
pela Companhia, de qualquer Transagdo com Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em
condigbes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes ndo-relacionadas.
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4.7 Questionario

Os Departamentos de RH e Suprimentos, conforme aplicavel, deverdo obter e avaliar as respostas dos
potenciais colaboradores e/ou fornecedores aos questionarios especificos adotados pela empresa antes
da contratacdo. Caso seja identificada qualquer potencial transagdo com Parte Relacionada, os
Departamentos de RH e Suprimentos deverao informar imediatamente tal fato ao Departamento
Juridico, para verificar se determinada transacdo deverd ser caracterizada como uma Transacdo com
Parte Relacionada.

4.8  Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, na forma estipulada nesta Politica (a) deliberar
sobre a aprovagao ou rejeicdo da celebragdo de quaisquer contratos entre a Companhia e Partes
Relacionadas, respeitados os dispositivos pertinentes no estatuto social da Companhia e em acordo de
acionistas, se aplicavel; (b) disponibilizar aos acionistas os contratos com Partes Relacionadas firmados
pela Companhia, conforme aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo; (c) analisar as
contratagGes identificadas que ndo estejam alinhadas a esta Politica; e (d) orientar os Diretores da
Companhia nos casos e procedimentos omissos e relacionados a esta Politica.

4.9 TransagOes com Partes Relacionadas que ndo Tenham Sido Submetidas aos Procedimentos Desta

Politica

Se chegar ao conhecimento dos Administradores ou colaboradores alguma Transacdo com Parte
Relacionada que nao tenha sido submetida aos procedimentos de aprovagao previstos nesta Politica, o
Departamento Juridico analisara referida transagdo considerando todas as op¢des disponiveis para a
Companhia e/ou suas controladas diretas e indiretas, incluindo a ratificacdo, a alteracdo ou o
encerramento da transacdo.

5. CONFLITOS DE INTERESSES

5.1 Definicao

Para fins desta Politica, considera-se Conflito de Interesse toda situacdo que representa um confronto
entre interesses pessoais de um colaborador ou administrador e os interesses da Companhia, que possa,
de forma concreta ou aparente, comprometer ou influenciar, de maneira impropria, 0 desempenho das
fungdes do colaborador ou administrador em questdo em prejuizo dos interesses da Companhia.

5.2  Situagbes de Conflitos de Interesses

O conflito de interesse surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisdrio no qual
tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro
com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento isento.
Dessa forma, ha conflito de interesse quando alguém ndo é independente em relacdo a matéria em
discussao e pode influenciar ou tomar decisbes motivadas por interesses distintos daqueles da
Companhia. Trata-se de situagao que deve ser examinada e tratada em cada caso concreto, quando
verificado o confronto entre o interesse da Companhia e o interesse pessoal do agente.

5.3 Regras Gerais

Quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida no processo decisério devera
alegar-se impedida e abster-se de participar de uma determinada negociacdo, de forma a garantir o
exclusivo interesse da Companhia.
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Além disso, os aAdministradores em posicdo de conflito de interesses deverdo se ausentar das
discussbes sobre o tema e se abster de votar em deliberagdo sobre a matéria. Caso solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou pelo Diretor Presidente da Companhia,
tais Administradores poderdo participar parcialmente das discussdes na condicdo de informante,
visando subsidia—los com maiores informagbes sobre a operagdo e as partes envolvidas, devendo o
Administrador conflitado, contudo, sempre se ausentar ao final da discussao, inclusive do processo de
votagdo da matéria.

A manifestacao da situacao de conflito de interesses e a subsequente abstencdo deverdo constar da
ata da respectiva reunido na qual o assunto for apreciado.

A auséncia intencional de manifestagdo voluntaria de um Administrador sera considerada violagdo aos
principios da boa governanga corporativa e a esta Politica, devendo tal comportamento ser levado ao
conhecimento do Departamento Juridico e, conforme o caso, ao Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Ao desempenhar suas atividades diarias de trabalho, os colaboradores devem tomar decisdes no
melhor interesse da Companhia, independentemente de qualquer influéncia externa. A Companhia
busca promover um ambiente de trabalho propicio para que o colaborador seja capaz de exercer suas
fungdes em beneficio da Companhia sem ser impactado por Conflito de Interesses.

O colaborador ndo deve agir de maneira divergente aos objetivos e interesses da Companhia, nem
assumir condutas que possam afetar negativamente a confianca dos clientes, fornecedores, terceiros
ou demais colaboradores na integridade e nos valores da empresa.

Todos os colaboradores deverdo observar a potencial configuracdo de um Conflito de Interesse na
condugdo de suas atividades, sejam elas relacionadas com a Companhia ou com terceiros.

E necessario que os colaboradores fagam contato com o Departameto Juridico nas seguintes situacoes:
(a) no caso de duvida sobre como prevenir ou impedir situagdes que configurem Conflito de Interesses,
bem como qualquer dlvida sobre a aplicagdo desta Politica em um caso concreto; e (b) para
encaminhamento do formulario contido no Anexo I, caso o colaborador se encontre em uma situagio
de potencial Conflito de Interesse, por forga dos termos do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia
e da presente Politica.

Por outro lado, havendo suspeita de situagdo de Conflito de Interesses envolvendo outro colaborador
em detrimento dos interesses da Companhia, solicita-se que o Departamento Juridico seja informado.

6. DISPOSICOES FINAIS
Esta Politica tem validade por tempo indeterminado, podendo ser alterada a qualquer tempo.
Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia aprovar formalmente esta Politica, bem como

quaisquer futuras revisdes, que devem ocorrer sempre que se fizer necessario e analisar eventuais
omissdes ou excecoes a Politica.

Fica estabelecido o Canal de Dentncia da Companhia (https://www.canaldeetica.com.br/argoenergia/)
como canal formal para recebimento de dentncias que envolvam transagoes com Partes Relacionadas.

As pessoas que violarem esta Politica estardo sujeitas as medidas legais e/ou disciplinares cabiveis, que
serao determinadas pelos administradores competentes da Companhia.

Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando quaisquer disposicdes em contrario.

* k%




Anexo I — Formulario para Declaracdo de Conflitos de Interesses

Nome:
Cargo: | Departamento:

A. Declaracao sobre Familiares:

1. Algum de seu(s) familiar(es) é agente publico?
Sim O Nao O

2. Algum de seu(s) familiar(es) é colaborador da Companhia ou de empresa do mesmo grupo da
Companhia
Sim O Néo O

3. Algum de seu(s) familiar(es) é colaborador de empresa do mesmo ramo da Companhia ou que de
alguma forma possa ser considerada concorrente da Companhia?
Sim O Nao O

4. Algum de seu(s) familiar(es) é colaborador ou possui participacdo societaria em empresa(s) com
negdcios ou contratos firmados com a Companhia (parceiros, terceiros, representantes,
subcontratados, subempreiteiro, fornecedores, consultores, prestadores de servigos em geral), ou
que potencialmente possam vir a ser firmados, ou com empresa(s) do mesmo grupo da
Companhia?
Sim [ Nao O

5. Algum de seu(s) familiar(es) exercem a fungdo de conselheiro, diretor ou gerente nas empresas
mencionadas na pergunta anterior?
Sim O Néo O

6. Caso tenha respondido de forma positiva quaisquer das perguntas acima, favor detalhar abaixo.
Resposta:

B. Situagdes de Potencial Conflito de Interesses

1. O colaborador possui participagdo societaria em empresa(s) com negdcios ou contratos firmados
com a Companhia (parceiros, terceiros, representantes, subcontratados, subempreiteiro,
fornecedores, consultores, prestadores de servigos em geral), ou que potencialmente possam vir
a ser firmados, ou com empresa(s) do mesmo grupo da Companhia?
Sim O Nao O

2. Ha alguma outra situagdo que configure um potencial Conflito de Interesses?
Sim O Nao O

3. Caso tenha respondido de forma positiva alguma das perguntas acima, favor detalhar abaixo

Resposta:

Local (cidade e estado)

Nome:
Cargo:




